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ACCIONA INFRAESTRUCTURAS MEXICO, S.A. DE C.V.
DESARFIOLLOS Y CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V.
ACCION2 CONSTRUCCION, S.A., SOCIEDAD UNIPERSONAL

“TRABA./OS NO CONSIDERADOS EN EL CONTRATO DE OBRA PUBLICA
BAJO LA CONDICION DE PAGO A PRECIO ALZADO No. 1-13270001-4-43470,
COMPROVIISO No. 4-43470, CONSISTENTE EN “PROYECTO INTEGRAL DEL
HOSPITA - GENERAL DE ZONA 144 CAMAS SUSTENTABLE, EN NOGALES,
SONORA, RELATIVO AL DISENO Y DESARROLLO DEL PROYECTO
EJECUTIVVO, CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE INSTALACION
PERMANI:NTE”, ubicado en Poligono No. 1 de la Fraccion del Terreno del
Predio San Luis. Carretera Internacional México 15, esquina con calle
Universidad Tecnolégica de Nogales, en la Ciudad de Nogales Sonora

ANEXO 2.-

¢ Descripeion de la planeacion integral y procedimiento
coastructivo.
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Anexo 2

DESCRIPCI N DE LA PLANEACION INTEGRAL QUE PROPONE PARA LA REALIZACION DE
LOS TRAB/AJOS, INCLUYENDO EL PROCEDIMIENTO CONSTRUCTIVO.

Adjud cacién Directa No.: AO-050GYR119-E19-2019

Obra y Unidad: TRABAJOS NO CONSIDERADOS EN EL CONTRATO DE OBRA PUBLICA
BAJO LA CONDICION DE PAGO A PRECIO ALZADO No. 1-13270001-4-43470,
COIMPROMISO No. 4-43470, CONSISTENTE EN “PROYECTO INTEGRAL DEL
HO! FITAL GENERAL DE ZONA 144 CAMAS SUSTENTABLE, EN NOGALES, SONORA,
RELATIVO AL DISENO Y DESARROLLO DEL PROYECTO EJECUTIVO,
COINSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE INSTALACION PERMANENTE.

Ubicacion: Poligono No. 1 de la Fraccion del Terreno del Predio San Luis. Carretera
Inte ‘1 acional México 15, esquina con calle Universidad Tecnolégica de Nogales, en la Ciudad de

Nog les Sonora.

Plaz> de ejecucién: 1112 Dias Naturales

CONTENIL O

Descripcion de la planeacion integral

A.1 Descripcién General de la Obra
A.2, lstrategia y Metodologia
A.3. Aspectos técnicos y administrativos
A.3.1. Organizacion de la Obra y Logistica
A.3.2. Supervisién de la plantilla técnica, y descripcion de los frentes de trabajo

Procedimie; to constructivo

A.4. Actividades preliminares en campo

A.4.1. Descripcion de los trabajos previos y auxiliares para la ejecucion de los trabajos
A.4.2. Estado actual de inmueble

A.4.3. Organigrama técnico-administrativo

A.4.4. Sistema de seguimiento y control de Obra

A.4.5. Implementacién del plan de calidad para aseguramiento de materiales y procesos
constructivos

A.4.6. Procuracién de servicios para la ejecucién de la obra (agua, luz, teléfono, etc)
A.4.7. Implementacion sistemas de comunicacién

A.4.8. Implementacion de seguridad e higiene

A.4.9. Plan de suministro de instalacién permanente
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A.1l. Descripcion General de obra

El nuevo Hospital General de Zona (sustitucién) modelo 144 camas estd ubicado en el Poligono 1, fiaccién de
terreno del predio San Luis, predios al norte del aeropuerto, entre carreteras internacional México 15 v Recinto
Fiscal, en la ciudad de Nogales, Sonora. Dicho predio fue autorizado para ser donado al Ayuntamien'c, en fecha
6 de septiembre de 2013. Con una superficie de 6 Hectareas, ademads de la extension necesaria (n metros
cuadrados para la construccion de las vialidades que permiten el acceso a dicho predio, y sus constru :ciones.

El nuevo hospital general de zona se proyecté con el propdsito de generar una mayor eficiencia en el iervicio a
los derechohabientes, y solucionar el problema de saturacion en los servicios existentes en el actual Hospital
General de Zona n2s, construido hace mas de 49 afios, y sus instalaciones e infraestructura, a pesar le que se
han realizado diferentes ampliaciones y remodelaciones, a través de los afios, actualmente sus insta a:iones no
cumplen apropiadamente con las funciones que se espera de €I, como unidad médica de segundo nivel del
IMSS, existiendo un déficit de consultorios y de cantidad de camas.

Por las razones mencionadas anteriormente, El Instituto Mexicano del Seguro Social propuso la censtruceion
de un Hospital General de Zona modelo 144 camas en la Ciudad de Nogales, Sonora; para sustituir al Hospital
General n2s, el cual existe la posibilidad de que sea remodelado y utilizado como Unidad de Medicina Familiar.

La superficie propuesta en el Modelo Funcional brindado por el IMSS (25,000.00 M2) es mayor a | | minima
(18,025.00 M2), requerida por los criterios del Sistema Normativo y Equipamiento Urbano; cabe n encionar
que existe una amplia diferencia entre el niimero de cajones de estacionamiento planteados en e modelo
funcional del HGZ (564) y los requeridos por las normas técnicas de la Ciudad de Nogales.

El terreno es de facil acceso y cuenta con una linea de autobus publico que pasa cerca del predio. D¢ acuerdo
al Plan Municipal de Desarrollo, el predio se encuentra en una excelente ubicacion, ya que en un futuro cercano
se conectard con todos los sectores de la ciudad. Adicionalmente, el terreno esta ubicado en unz ona que
conecta con otras localidades tanto del oriente como del sur del municipio.

La construccion del Hospital General de Zona nuevo en el Municipio de Nogales significa un porte al
incrementar la dindmica en las atenciones y una disminucion en los problemas de no atencién a los Jiacientes
derechohabientes de la ciudad, e incluso a los aledafios, que acudiran al HGZ, afiadiendo velor a la
infraestructura actual de la ciudad.

De acuerdo a las Normas del Instituto Mexicano del Seguro Social de Proyecto Arquitecténico, El madelo de
Unidades Hospitalarias fue ideado. Y disefiado por el IMSS buscando la superacion en la cailad y el
funcionamiento de los servicios ofrecidos a sus derechohabientes en la atencion médica de segundo 1ivel. Una
de las caracteristicas de este nivel es su potencia resolutiva y su versatilidad, ya que su perscnal, sus
instalaciones y su equipamiento son capaces de atender un sinntimero de variantes de diagnéstico y trat imiento,
requiriendo sélo en casos excepcionales remitir pacientes al tercer nivel.

Para llevar las actividades previas en materia ambiental para el nuevo Hospital General de Zona se ¢l: boraron
y se realizaron los siguientes estudios, tramites y trabajos ante SEMARNAT:

Estudio Técnico Justificativo:

Se elaboré dicho estudio incluyendo el desarrollo del estudio técnico acompariado de reuniones v Irdmites
mensuales, asistencias a juntas, gestorias y Visitas técnicas.

Manifestacion de Impacto Ambiental:

Para el ingreso de la Manifestacion se desarrollé la misma acompafiada de reuniones y la informacié que la
conformo para su aceptacion.

Av. Juan Salvador Agraz No. 61, Piso 14 Tel. (01 55)42 - 1-67-00

Col. Las Tinajas C.P. 05370
Cuajimalpa, México CDMX

)



|
|

acciona .).Ezs,\ Gcciona

Infraesiructuras
México, § A de C.V. CLSANROWS T CONSIIICODNES 5.5, B €7
P————— 110§

Estudio Técni :0 Econémico:

Se elabord dicho estudio junto con el Programa de Vigilancia Ambiental, Programa de Proteccion y
conservacién le flora y fauna silvestre.

Fianza de Aci e-do (SERMANAT):

Se realiz6 el pazo de la fianza de acuerdo al resolutivo por parte de SEMARNAT.

Mantenimienl|o al vivero del Hospital:

Se le realizo riantenimiento a dicho vivero en un rea que comprende 70 m? e incluira riego a 3,000.00 plantas
y desmonte di: vivero.

Servicios Técnicos para el cuidado y seguimiento para los estudios de medio ambiente:

Dichos servicios incluyeron reporte mensual de medio ambiente para tener un estatus de la zona de reserva
territorial.

Trabajos deri /¢dos del resolutivo de SEMARNAT:

Con el resolt tivo de SEMARNAT se realizo la remocion de vegetacion de forma gradual y direccionada en
4reas dafiada: 1 algunas superficies sujetas a cambio de suelo. El material que resulto del desmonte y que no
sea aprovech), fue triturado y esparcido en la superficie a reforestar.

Dicha remoc ¢n vegetal comprende:

e De:ipunte de hojasy ramas delgadas
e Corte con motosierra en cortes pequefios

Col. Las Tinaja¢ C.P. 05370
Cuajimalpa, I éxico CDMX

Av. Juan Salvacdor Agraz No. 61, Piso 14 Tel. (01 55) 42— 11 -67 - 00 > :’




o ( E'} . h)
g DECOSA Caccnona

de C.V. DESARROLLOS ¥ CONSTRUCCION:S 5.2 D2 €.

De igual forma se considerd la elaboracion de pozos de captacion, represas con la finalidad de reducir la erosién

entre el area de reserva y el predio a construir ya que en temporada de lluvias se forman riachuzl»s, dichas
represas fueron construidas por troncos talados.

Para el caso de reforestacion se utilizaron semillas, a base de siembra directa de esferas triplicadas ir cluyendo
1,260.00 arboles, 231 arbustos, 396 herbaceas, excavacion, colocacion de tierra arcillosa en las 4reas afectadas

Se construy6 un vivero rustico, para la reforestacion, se utilizaron las plantas producidas en dicko vivero
incluyendo 1,260.00 arboles, 231 arbustos, 396 herbéceas.

Todos los trabajos se alentaron en bitdcora, y se elaboraron reportes por los tres primeros tres meses, siendo
firmados por el técnico avalado por la SEMARNAT.

Para la conclusién de dichos trabajos se realizé una memoria de

calculo y de disefio para la elaboraién del
informe finiquito de SERMANAT y PROFEPA.
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Se realizaron ‘ribajos necesarios para la instalacion de equipos y mobiliario del Instituto Mexicano del Seguro
Social, asi coino adecuaciones para las nuevas necesidades de acuerdo a las nuevas necesidades médicas del
area operativa.

Tablero en ar: a de tomdgrafo:

Se instal6 el lablero de fuerza y control marca ISH modelo X1T-430-125 compuesto por interruptor térmico
termo magnético 15 amperes en el area de tomdgrafo, por necesidad del proveedor del equipo que suministra
al Instituto M :xicano del Seguro Social.
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Mural sumir strado por el IMSS:

Se realizo la colocacion de mural en el pasillo junto al auditorio el cual se fij6 al muro y al piso.
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Lémparas azules:

Se realizé el suministro y la colocacién de 1am
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paras azules en cuarto de interpretacién para ¢l area de

imagenologia.
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Sefializacién:

Se realizo la colocacién de placas de sefializacion segun las necesidades del

drea operativa del hospi:al, hechas
a base plastico cintra PVC con impresion en serigrafia y adhesivo especific
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Escalera Marii a:

Se coloco esczlera marina de 5.90 m de alto fabricada con proteccion a base de cuadrado de fierro de %”.
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Cancel en are: de Triage:

Se realizé el siministro y la colocacion de cancel en el area de Triage, de acuerdo a las disposiciones de
operacion y s:rvicio en el area urgencias para atencion de los derechohabientes.
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Salida de datos 4rea de Ortopantderafo:

Se realiz6 la salida para datos en el 4rea de Ortopantd
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suministrado del Instituto Mexicano del Seguro Social.
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grafo, para la instalacion del equipo en funcidr al equipo
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Salida de aire comprimido:

Se realizd la salida de aire comprimido en el area de Central de E

equipos esterilizadores suministrados por el IMSS.
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Tarjas en area dz enfermeria:

Se colocaron 1aijas en las centrales de enfermeras.
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Minisplit en i .cometida de Telefonia:

Se suministr¢ v coloco Minisplit en cuarto de acometida telefonica, para mantener constante la temperatura, de
acuerdo a lo solicitado del proveedor de servicios de telefonia a través de la delegacion estatal del Instituto

Mexicano de 3eguro Social
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Instalaciones Hidraulicas en 4rea de medicina fisica v cisterna:

Se realizé la instalacion hidraulica en el 4rea de medicina fisica y cisterna, para la instalacién de rini tina de
Hubbard diferente a la proyectada en funcién al suministro del Instituto Mexicano del Seguro Socizl

Ubicacién de salidas en sala de espera urgencias:

Se ubicaron salidas nuevas de TAOD para la sala de espera urgencias.
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Esterilizador ¢ e Banco de Leches:

Se modifico el érea del esterilizador del banco de leches en funcidn a equipo diferente al proyectado.
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UPS:

Se realizaron preparaciones de nuevas instalaciones para la reubicacién de UPS en cuarto eléctrico de planta
baja, por necis dades de mayor espacio.

IMA
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A.2. Estrategia y Metodologia

En este punto se describe de forma genérica los Procesos de Gestién de Obra (PGO) a las obras cor tiatadas por
Acciona Infraestructuras México, S.A. de C.V., mediante la realizacién de sus procesos para conseguir el mejor
resultado en cuanto: calidad de la obra, satisfaccion del cliente, cumplimiento legal y contractual, pr:servacién
del medio ambiente y econémico.

Posteriormente a lo largo del documento de los distintos puntos de este documento se explican en letalle los
puntos mas significativos como implantacion en obra, planificacién, gestion de la Oficina Técnica, D ascripeidn
del Organigrama etc., de forma que se cumplen con los requisitos de Instituto Mexicano del Seguro social.

Procesos de gestion de la obra:

La gestién de la obra se desarrolla mediante una serie de procesos que se describen a continuzcidn, este
procedimiento se distribuye segiin el esquema siguiente:

R-02 R-03 ESTUDIO

INICIAL Y 8:04 ESTUDIO R-05 R-06 R-07 EJECUCION R-08 EI TREGA
DESARROLLO Y DEL PROYECTO PROVISION DE
CONTROL DEL ORGANIZACION PLANEACION R*;‘C)URSOQ‘ Y SEGUIMIENTO ¥ LICU/IACION
PROYECTO

PROCESOS DE GESTION DE OBRA

Los procesos que se contemplan dentro de la obra son:

® R-02 Desarrollo y control de trabajos.
e R-03 Estudio inicial y organizacién
e R-04 Estudio del proyecto
e R-05 Planificacién
e R-06 Provisidn de Recursos
® R-07 Seguimiento y ejecucidn
° R-08 Entregay liquidacién
R-02. DESARROLLO Y CONTROL DE TRABAJOS.

El objeto de este proceso es definir las actividades técnicas que fueron necesarias para realizar y conlrolar los
trabajos.

R-03. ESTUDIO INICIAL Y ORGANIZACION.

En esta fase se realiz6 un estudio inicial de la obra para identificar los requisitos basicos que fueron n :cesarios
para el comienzo de la misma, y se organizaron en cuanto a recursos humanos y sus funciones, impla itacion y

equipamiento de infraestructura de comunicaciones, etc. Algunas de las actividades que merecen ser r :saltadas
se detallan a continuacion.
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Organizaci6r de la Obra.

La organizaci5n real de la obra, se document6 en un organigrama que recoge, al menos, los puestos hasta el
tercer nivel, tezun las indicaciones del Pliego, considerandose las Experiencias y Titulaciones siguientes,
acordes a la d »cumentacion presentada:

Superintende: t de Construccion:

Ingeniero Civil! Arquitecto/ Ingeniero Arquitecto

Experiencia rinima de 5 afios continuos o sumados en los tltimos 10 afios, en construccion de obras con
caracteristicat ¢imilares en magnitud y complejidad, efectuados para el sector pablico o privado

Residentes o efe de Frente:

Ingeniero Civil/ Arquitecto/ Ingeniero Arquitecto

Experiencia in'nima de 3 afios continuos o sumados en los Gltimos 10 afios en construcciéon de obras con
caracteristica ; similares en magnitud y complejidad, efectuados para el sector publico o privado.

El organigraina se documenté en el formulario de gestién interno "organigrama de obra". Asi mismo, se
indicaron en el formulario de gestién interno "ficha de descripcion de puestos de trabajo", las funciones
desarrolladas para cada uno de los puestos del organigrama, indicando el personal clave que fue responsable de
cada una de | ¢ areas, incluyendo al Jefe de Control de Calidad

Las funcione: de cada puesto de trabajo, fueron dadas a conocer, o en su caso distribuidas por el Superintendente
de Construcc ¢n a los interesados, para que pudieran ser seguidas.

El Superinte icente General fue el responsable de que se cumplieran todos los requisitos del Sistema de la
Calidad en st iplicacion a la obra a través del plan general de obra. Para el desarrollo de la obra, se cont6 con
el equipo de personas reflejado en el correspondiente organigrama de obra. El Jefe de Calidad de Obra colaboro
con el Superiniendente General en la elaboracién y aplicacion del PGO.

La obra disp 10 de una Unidad de Calidad que fue la encargada de la elaboracién y aplicacién del PGO y, en
particular, del control de calidad. El responsable de dicha Unidad fue el Jefe de Control de Calidad

En el PGO si: documenté con precision en las diferentes zonas y sectores de la obra, adjuntandose en su caso si
fue premiso slanos o croquis, que permitieron una identificacion inequivoca de las diferentes zonas de la obra.
Para ello se 1't/1iz6 el formulario de gestion interno "divisién geografica de la obra". Se realiz6 una division de
la obra que oermitié la identificacion inequivoca de conjuntos homogéneos de trabajos (etapas y partes) y
geografica (ionas y sectores).

La obra arclivo todos los registros de calidad generados como consecuencia de la aplicacion del PGO, segun
lo expuesto 1 este documento en cada uno de los capitulos del PGO. Ademas, el archivo de obra gestiono y
estructuro er forma tal, que las condiciones de archivo garantizaron que toda la documentacion que se produjo
o recibié en oora, tanto interna como externamente, se conservaron en condiciones adecuadas y pudieron ser
facilmente l¢ calizadas, incluso por personas ajenas a la obra, mediante los correspondientes indices y etiquetas
identificativiis en los archivadores.

Implementa:ibn de Obra.

Se elabord 11 estudio para la ubicacién de instalaciones y equipos basicos para el comienzo de los trabajos
(oficinas alniacén, laboratorio, griias, instalaciones auxiliares, parques de ferralla, etc.), realizdndose los planos
o el proyectc, a la par que se solicitaron las licencias y autorizaciones necesarias para las instalaciones auxiliares
de obra, la ¢ 11l fue realizada con antelacién para evitar que no se condicionara su puesta en marcha.
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R-04. ESTUDIO DE LOS TRABAJOS.

Una vez organizada la obra y realizado el estudio inicial de la misma, se procedi6 al estudio detall: do de los
trabajados, identificando los requisitos técnicos, legales, normativos, de plazo, ambientales, de prevencion de
riesgos, etc. El estudio y revisién del proyecto fue responsabilidad directa del Superintendente de Ccn struccidn.
El conocimiento de los proyectos en toda su amplitud fue condicién bésica e ineludible para la tona de las
decisiones necesarias para la realizacion del PGO. El estudio de los trabajos no solamente abarco 5: aspectos
definidos en el contrato, sino también aquellos que formaron el entorno, en sus aspectos geografico, e mbiental,
social y econémico, en el que se desarroll la construccion de la obra, ya que este entorno influyo ¢ manera
notable en la calidad. Asi mismo se identificaron los puntos que, por su complejidad técnica, condiziones de
ejecucion u otras circunstancias, pudieron ocasionar problemas en el desarrollo de la obra.

Como consecuencia del estudio del proyecto se generd como informacidn resultante:

e Listado de requisitos técnicos y de otros tipos, asi como ambientales: Se re aciond la
normativa mds importante de aplicacién a la obra, la cual estuvo accesible en obig oen las
oficinas de pais, de acuerdo con la frecuencia estimada de su consulta, indizindo los
requisitos que de ella se derivaron.

° Relacion de cambios al proyecto (y su solucidn): En las reuniones de planteamiento de obra
se revisaron los documentos del proyecto. Esta revision, en su aspecto general, s: llevd a
cabo antes del inicio de la obray, en sus detalles, previamente al comienzo de las partes de
obra. En dicha revisién detectaron, aquellas unidades que no estdn compl2amente
definidas, o que presentaron incompatibilidad o contradiccién entre partes diferentes del
proyecto. En un formulario se indicaron ademas de dichas unidades fcdas las
modificaciones introducidas en el proyecto contratado. Para cada unidad que refresento
un cambio en el proyecto, por incompatibilidad o indefinicion, se documentiron los
estudios y la propuesta de alternativas para solucionar los problemas de inde‘inicién o
incompatibilidad planteados. '

R-05. PLANIFICACION DE LA OBRA.

El objeto de la planificacion de la obra fue identificar, definir y programar los procesos y métodos de ¢jecucion
y los medios técnicos y materiales necesarios para gjecutar la obra con los menores riesgos posibles ¢onforme
a los requisitos previamente identificados. La planificacion de la obra se realizé a su inicio y s¢ mantuvo
actualizada a lo largo de la misma. Se integraron todos los aspectos: técnicos, plazo, calidad, preveicién de
riesgos laborales, ambientales, etc.

Planificacion de los Métodos Constructivos.

La organizacién de la obra estudio el proceso de ejecucion de la misma, asi como los métodos cors ructivos
establecidos, (secuencia de operaciones, personal, materiales, maquinaria y medios auxiliares, ct:.), para
aquellas partes de obra en que se haya acordado desarrollarlos.

Planificacion del control de los procesos de ejecucion.

A partir del estudio de los puntos, elementos y zonas criticas de la obra y del sistema constructiyo que se
utilizaron, se decidieron las actividades o procesos de obra a controlar con niveles 0,1,203.
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Para cada act vidad, se indico el nivel de control establecido, relacionando los Programas de Puntos de
Inspeccion (PI 1), los Procedimientos Técnicos (PT) y las Instrucciones de Trabajo (IT) que se fueron realizando
durante el transcurso de la obra. Esta lista se actualizo en su contenido durante la realizacion de la obra.

Los procedim entos técnicos o instrucciones de trabajo que se precisaron para realizar una actividad objeto de
control, se ela »oraron con la antelacién suficiente para permitir su correcta organizacion.

Las actividades o procesos pudieron estar sometidos a cuatro niveles de control que se detallan a continuacion:

Nivel O: Consistié en supervisar su ejecucion, mediante la aplicacion de las normas de buena practica y la
normativa viznte de obligado cumplimiento, pudiendo no quedar constancia documental de dichas
inspecciones. Ademas, en estas actividades se realizo una comprobacion final una vez ejecutadas, que quedo
documentada.

Nivel 1: Consisti6 en la aplicacion de uno o varios programas de puntos de inspeccién en al menos alguna de
sus operacion 3¢, quedando documentado el resultado de la inspeccion.

Nivel 2: Cons s:i6 en la aplicacién del nivel 1y ademas en la aplicacion de uno o varios procedimientos técnicos.
Nivel 3: Cons sti6 en la aplicacion del nivel 2, y ademas de pruebas y comprobaciones previas del proceso (por
ejemplo, tranos de ensayo), sus operarios intervinientes (por ejemplo, soldaduras, etc.), o sus materiales (por
ejemplo, fabr cacién de aglomerado).

En cualquiera de los niveles pudieron prepararse instrucciones de trabajo que ayudaron a la realizacion de partes
o aspectos co 1cretos de la actividad.

El nivel de ccntrol se establecio al inicio de la obra, en funcién de la importancia y caracteristicas del proceso
en relacién cin los siguientes aspectos:

e Pre:upuesto relativo.

e Holguras dentro del programa de ejecucion.

e Necasidad de utilizacidn de técnicas complejas o novedosas. o Repercusién de un fallo
durinte la explotacion de la obra.

e Pro)abilidad estadistica de ocurrencia de fallos.

Las actividac es realizadas por los subcontratistas, estuvieron sometidas a las mismas acciones de control que
las descritas anteriormente para los trabajos propios. Las inspecciones y ensayos fueron acordados con ellos,
previamente 1l inicio de los procesos correspondientes.

Planificacié1 del Control de Materiales.

Un material » equipo se dice que es objeto de control si, por su naturaleza, funcion en la obra o indicaciones
del mandanie requiere una recepcién documentada donde se deje constancia de que se cumplen las
especificacicnes técnicas de compra.

Como mininic son -objeto de control los materiales o equipos incluidos en los objetivos de calidad en los
ambitos de I mpresa y de pais, recogidos en una relacion de controles minimos a procesos y materiales, los
aportados pcr proveedores o subcontratistas que no cuenten -a priori con una calificacion suficiente segln el
procedimien o correspondiente, o aquellos que el mandante o la normativa exijan.
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En el formulario de gestion interno ""Materiales objeto de inspeccion de recepcion, ensayo o trazat ilidad", se
relacionaron todos los que se sometieron a control, ensayo, trazabilidad o manipulacién. Asi, misric se reflejo
en la lista si se traté de un material o equipo suministrado por el mandante.

Se sometieron a trazabilidad todos los materiales que se colocaron en obra antes de conocer los resultados de
los ensayos que condicionaron su aceptacion, en particular, los hormigones estructurales. Adem3: , aquellos
otros materiales o actividades a los que se aplicé este requisito, por exigencias del mandante, I:gales, de
seguridad o contractuales.

Programacion de la obra.

Durante el proceso de planificacion se procedié también a la programacion de los trabajos de obra e a yorandose
un programa de trabajo que, considerando los sistemas y métodos constructivos reales, los medios v ‘ecursos y
los rendimientos esperados, contemplo el objetivo de plazo. El programa poseyo el suficiente grado de detalle
para permitir hacer un seguimiento de la marcha de la obra. Este punto se detall6 en el apartado correspondiente
de la oferta.

Distribucién de la documentacién vélida para construir o controlar la obra.

Una vez recopilada e identificada la documentacion necesaria para ejecutar o controlar la obra (plano i, croquis,
procedimientos, instrucciones de trabajo, programas de inspeccién de proceso o recepcidn, plan de ¢ nsayos, y
documentos similares), que se recibieron formal o informalmente o se elaboraron por la obra, se proedié a su
distribucién controlada a las personas que lo necesitaron.

Es objeto de control toda la documentacion que fue susceptible de cambios en su contenido que ( riginaron
nuevas ediciones. No fue aplicable a otros documentos y registros que no influyeron en la definiciér ¢ la obra,
ni a la correspondencia que no incluyo especificaciones que afectaron a la calidad de la obra.

El control de la documentacién se realizé de manera que se asegurd que quien lo necesito tuvo la edici¢ n vigente
de la misma.

R-06. PROVISION DE RECURSOS.

En esta fase de la obra se identificaron las necesidades de recursos materiales y maquinaria, instelaciones,
equipos y medios auxiliares para la ejecucion, y se procedio a su provisién y recepcion en obra.

Provisién de Maquinaria, instalaciones, equipos y medios auxiliares.

Tomando como base la definicion de los métodos constructivos, y el programa de obra realizado, s¢ identificd
la maquinaria, instalaciones, equipos y medios auxiliares necesarios para la ejecucién y el coniril de los
procesos de obra.

El disefio, montaje y explotacion de las instalaciones auxiliares necesarias en la obra, tanto proo.as como
subcontratadas, se contemplé como un proceso mas de ejecucion, y como tal se realizd su ¢ vision y
verificacion, su planificacion y su seguimiento y control.

Los equipos de inspeccion, medicion y ensayo (IME), que se proveyé en la obra fueron algunos con c:
e De topografia.

® Instrumentos de medida de las plantas de produccién de aridos y hormigonz;, suelo

'
=

cemento y aglomerados bituminosos.

* Equipos de medicion o ensayo del laboratorio de obra.
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e Otro: equipos de medida de uso en obra.

05 7 CONSTRUCCD:

Compras.

Durante el Prozeso de Estudio Inicial y Organizacién de la obra y en funcién del tipo de obra, se decidieron los
suministros y a5 unidades que en principio se previo comprar, con independencia de que durante la ejecucion
de la obra, y a ¢studiar con detalle el proceso constructivo, se decidieron cambiar alguna de las previsiones.

Las compras ¢ bjeto de control se hicieron a proveedores con el nivel de clasificacion adecuado en la Lista de
Colaboradore: Clasificados (LCC).

Al final de caile suministro o subcontrato el Superintendente General elaboro el "informe de cumplimiento de
proveedor", ci lificando los diferentes aspectos del suministro o subcontrato realizado.

Con la suficiete antelacion al pedido o contrato, se prepararon las Especificaciones Técnicas de cada compra,
estuvieran o 1o sometidas a control, segun se fue disponiendo de informacién completa sobre el contenido de
la misma.

Las especifici ¢ ones técnicas describen la compra y consistieron en un conjunto de paginas del proyecto que la
definieron, er un documento preparado al efecto o bien se documento en el formulario de gestion interna
"especificacicnes técnicas de compra”. En cualquier caso, las especificaciones de compra describen la
identificacién, cantidad, condiciones técnicas, normativa de aplicacion, interfaces con otras actividades,
documentos ¢ e referencia del proyecto, la documentacion que fue requerida al proveedor, las condiciones de
embalaje y trinsporte y las fechas de comienzo o primer envio y final, asi como los hitos parciales de acuerdo
con el progra na de obra.

Las especific iciones de compra, se remitieron al Servicio de Compras del pais adjuntas a cada "solicitud de
compra", qué este a su vez las remiti6 al proveedor junto con el resto de la documentaci6n de la peticion de
oferta.

Las especific wciones de compra quedaron incorporadas al contrato o pedido que se establecio, una vez incluidas
las condicion ¢ técnicas adicionales acordadas durante el proceso de compra.

Verificacién del cumplimiento de las obligaciones administrativas y de otro tipo de los subcontratistas.

Antes del ccniienzo de los trabajos en obra de un subcontratista, se verifico el cumplimiento de aquellas
obligaciones administrativas y de otro tipo (relacionadas principalmente con aspectos fiscales, laborales, de -
prevencién ce riesgos laborales y de gestion ambiental), las cuales fueron necesarias para acreditar el
cumplimient> de obligaciones legales que debieron haberse exigido en el contrato.

Recepcion de materiales y equipos.

Todos los miiteriales o equipos a control son objeto en primer lugar de una recepcion fisica del suministro (guia
de despacha documentacion, embalaje, etc.), verificando la documentacién aportada por el proveedor para
comprobar ¢u: cumplen los requisitos especificados en el contrato o pedido. Posteriormente se llevaron a cabo
inspeccione: ¢ comprobaciones y, la toma de muestras para ensayo, de acuerdo con lo indicado en el informe
de recepcior correspondiente. El resultado de la recepcién de cada envio o unidad de transporte se documento
en dicho for nulario, con las excepciones que mas adelante se indican.

Para aquelles materiales y equipos que fueron objeto de control de recepcion, se planificaron segun lo indicado

en el apartadn 3.3, y solo en estos casos quedo registro de la inspeccion fisica y de la verificacion de la
documentac én aportada por el proveedor.
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Para el caso de materiales cuyo suministro se realizo mediante envios repetitivos (cemento, concre'o, ladrillos,
baldosas, etc.), la recepcién se documenté en el propio guia de despacho, utilizando el correspondier t: "informe
de recepcién de suministro", como guia y lista de las comprobaciones a realizar.

Las inspecciones de recepcion se realizaron en la obra 0, en las instalaciones del proveedor antes d: :u envio a
obra.

Las inspecciones de recepcion se realizaron por personal de obra con la calificacién requerida con objeto de
comprobar los requisitos que se indicaron en el programa establecido.

En el caso de suministros de materiales o equipos que cuenten con un certificado de calidad de producto vigente,
la realizacion de los controles y ensayos relativos a la calidad del material o equipo suministrado, <e ajustaron
en numero y tipo a los que establece las normas de obligado cumplimiento y los requisitos especifica los por el
mandante. El Jefe de Calidad de Obra gestiono la toma de muestras de materiales segiin el correspord ente plan
de ensayo, cuidando que se cumplieran las condiciones de almacenamiento y manejo decididas.

El Jefe de Calidad de Obra gestiono la verificacién de la documentacion de origen solicitada al prove :dor en la
especificacion, contrato o pedido correspondiente (tales como certificados de calidad de producto, ce tificados
de acreditacion u homologacién de laboratorios de ensayo, certificados de homologacién de soldadires y del
proceso, etc.). Para ello se cred una lista en la que se reflejé el seguimiento de la documentacién rezibida y de
la pendiente de recibir, para lo cual se utilizé el formulario de gestion interno "control de la docurientacion
solicitada al proveedor.

La documentacién recibida se revisé para comprobar que la informacién incluida en ella cump'iii con los
requisitos requeridos, dejando constancia (mediante un visado, sefial o firma) en cada documsiito de la
informacion verificada. En el caso que no se recibid la documentacién, o que ésta fue incompleti. o algin
requisito no vélido, la obra pudo decidir entre la no colocacién del material hasta recibir la docun entacion
correctamente, o colocarlo sometido a trazabilidad de acuerdo con un procedimiento redactado al efz:to.

Los materiales o equipos encontrados como no conformes o con defectos en la inspeccion de rec 2pcidn o
durante la construccién, se separaron a una zona destinada al efecto o se identificaron convenientern nte y no

fueron utilizados hasta que se adopt6 una resolucién al respecto.

R-07.- EJECUCION Y SEGUIMIENTO DE OBRA.

El objeto de este proceso fue ejecutar la obra y realizar su seguimiento de acuerdo con el plan preiamente
establecido por los procesos de Estudio Inicial y Organizacion, Estudio del proyecto, Planificacion y Irovision
de recursos.

Informacién y comunicacién en obra.

Durante el transcurso de las obras se realizaron las reuniones necesarias para asegurar que las medidi s que se
decidieron adoptar en la obra se comunicaron a las personas que tuvieron que cumplirlas. Se re¢alizaron
reuniones del equipo de obra, de éste con la direccién de obra, y también con los subcontratistas y 0'ris partes
involucradas.

Los principales acuerdos de cada reunion y los asistentes, se reflejaron en actas de reuniones interna o actas
de reuniones con la direccién facultativa.

Por otra parte, se impartieron en obra sesiones de formacion en temas especificos constructivos, [écnicas
novedosas, précticas medioambientales, prevencion, etc. tanto al personal propio, como aquel de las ¢ontratas
que se estimo oportuno al estar involucrado en las actividades de produccion. Se realizaron al nie nos una

reunion general de estas caracteristicas al inicio de la obra, y posteriormente las que se consideraron necesarias
en cada caso.
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Control de lo: 'Equipos de Inspeccién, Medicion y Ensayo.

Todo equipo I VIE sujeto a calibracion, llevo pegada la etiqueta de calibracion vigente, indicando la fecha de la
Gltima calibrat ion realizada.

La obra se as¢gurd que los equipos propios, alquilados o aportados por el subcontratista que trabajaron en la
obra estuviercn adecuadamente calibrados y en condiciones de correcto funcionamiento, disponiendo del
certificado de :alibracién vigente, realizandose verificaciones periddicas en la obra.

Cuando en un: verificacién se detectd que un equipo no estuviera en condiciones adecuadas de uso, fue preciso
revisar todas | ¢ actividades en las que se utilizé dicho equipo, realizadas desde la ultima verificacion positiva,
abriendo las n> conformidades que procedieron y adoptando las medidas para corregir los defectos detectados.

Ensayos y Trazabilidad de materiales.

Se realizaron los ensayos contemplados en el plan de ensayos, para lo cual se establecieron los lotes
correspondieres y se tomaron las muestras en obra. El plan de ensayos cumplié como minimo la normativa
obligatoria vig ente y los acuerdos establecidos con el mandante, y recogio, entre otros aspectos, los criterios de
aceptacion, la periodicidad o tamafio del lote y la norma de ensayo y, ademés, estuvo convenientemente
identificada lz persona, organismo o empresa que lo elaboro.

Fueron validos ‘os ensayos realizados por organismos contratados por el Mandante, siempre que la obra dispuso
de ellos y pudo comprobar que se realizaron al menos los previstos en el plan de ensayos. Si esto no fuera asi,
la obra tuvo jue complementarlos para cumplir lo previsto en el plan de ensayos, siempre cumpliendo la
normativa apl cable.

Se realizé un seguimiento del estado de ensayo de los diferentes materiales a sometido a ensayo, de forma que
se asegurd qle los materiales que se utilizaron cumplieron las especificaciones requeridas, es decir que se
realizaron los ensayos previstos y son conformes. Este seguimiento se realizo mediante esquemas, croquis,
planos coloreicos o formularios preparados al efecto.

Las faltas de camplimiento con los criterios de aceptacién se consideraron no conformidades. Todas las no
conformidades se relacionaron y se clasificaron por proceso y tipo.

Para aquellas no conformidades cuya decision de resolucion no fue inmediata, y por tanto precis6 un analisis
de las posibles alternativas de solucién, o aun siendo de resolucion inmediata que implicaron un cambio en el
proyecto, o tu vieron responsabilidad estructural o de ellas se dedujo cambios en la documentacion valida para
construir, se | io referencia en esa misma lista a los registros y documentos que evidenciaron dicho analisis.

Los lotes cuyo resultado de ensayo no fueron conforme se identificaron convenientemente para impedir su
puesta en obr1 b conocer su ubicacion hasta que se tomo una decision al respecto.

Controles de Ljecucion y Ambientales.

Para cada prezeso, realizado con medios propios o subcontratados, cuyo nivel de control fue igual o superior 1,
se realizaron as inspecciones previstas en el PPI, dejando constancia de ellas en un registro, en un plano, croquis
o esquemas [:reparados al efecto por la obra, donde pudo registrarse de forma integrada con el seguimiento de
la produccior .

Los requisito; minimos que debio cumplir el registro de inspecciones en planos, croquis, esquemas, etc. son los

siguientes:
e Indi:zacion del PPI de referencia, con la fecha o edicidn correspondiente.
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° Una anotacion (fecha y resultado de inspeccién), por cada grupo de insjiecciones
coincidente en el tiempo. Esta anotacién fue efectuada por el Coordinador de Calidad de
Obra, a partir de la informacidn recibida de los distintos responsables de cada ins/jeccidn.

e Referencia a las no conformidades detectadas, indicando el nimero de la no coniormidad,
para su identificacion en la relacién de no conformidades.

e Al final de todas las inspecciones de un proceso, firmaron los responsables de rzalizarlas
que intervenierondo, y el responsable de su aprobacién (Superintendente Ceneral o
Coordinador de Calidad de Obra).

Cuando esta forma de registro no fue fcil de aplicar en la obra, se utilizé una "ficha de inspeccion’,

Fueron validos los registros de las inspecciones realizadas por personas externas al equipo de obra, tiles como:
asistencia técnica y subcontratistas, siempre que estas tuvieran como minimo la informacién antes mencionada
Yy que, de ésta, junto con el programa de las inspecciones, se entregara copia al equipo de obra.

Analogamente al caso de los ensayos de materiales se realizé un seguimiento del estado de inspeccién de los
diferentes procesos, de forma que se aseguré que todos los procesos con nivel de control igual o supcrior a <17
se inspeccionaron de acuerdo a lo previsto y fueron conformes. Este seguimiento se realizé mediant: :squemas,
croquis, planos coloreados o formularios preparados al efecto.

El registro de inspecciones en planos o croquis pudo servir como seguimiento del estado de inspecti in, ya que
permiti6 asegurar que los procesos superan las inspecciones requeridas.

La identificacién de estos registros fue univoca con cada actividad o fase a controlar y con cada zona y elemento
inspeccionado.

Acciones Correctivas y Preventivas.

Las faltas de cumplimiento con los requisitos especificados (no conformidades}, o con los req lisitos de
utilizacién previstos (defectos), que tuvieron idéntico tratamiento, se identificaron, trataron y cerraro 1, una vez
realizadas las acciones adoptadas, o las acciones correctivas y preventivas acordadas.

Todas las no conformidades y los defectos (en adelante no conformidades o NC), se relacionaron en e formado
Relacién de No Conformidades (NC), clasificadas por actividad y tipo.

La obra envi6 al Jefe de Departamento, con la frecuencia por €l establecida, la relacion de no conf rmidades
para proceder a su analisis.

Se procedi6 a adoptar acciones correctivas, en los casos en que se observo una repeticion de no confc rmidades
o alguna de especial relevancia para, actuar sobre las causas que las han producido y evitar su repeticién.
Asi mismo se establecieron acciones preventivas para evitar que se produjeran determinadas no confo ‘midades.

Las acciones correctivas se cerraran cuando se pueda constatar que se han implantado las actuacioncs previstas
y se compruebe, hasta donde sea razonable, su eficacia para evitar su repeticion.

R-08.- ENTREGA Y LIQUIDACION.

Este ultimo proceso comprende todas las actividades que fueron necesarias para la entrega de || obra al
Mandante una vez realizadas todas las comprobaciones finales. Se incluyeron ademas los trabajos nzcesarios
para la retirada de las instalaciones auxiliares, el cierre interno de la obra y el archivo de la documenticion final.
De €l destacamos los siguientes apartados:
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Protecciones I¢ partes de obra terminada.

En el formularic de gestion interna "protecciones de partes de obra terminada hasta su entrega al mandante", se
indicaron las | rotecciones que se aplicaron a las partes de obra terminadas que sufrieron deterioro. Estas zonas
y elementos fi eron protegidos convenientemente o cerrados al paso de personas no autorizadas. para impedir
su deterioro. lasta su entrega final al mandante. Asimismo, se comprob6 periédicamente que las protecciones
estan colocad:s y que son eficaces.

Comprobaci¢n final de la correcta ejecucién de la obra.

Se comprobd nzdiante el seguimiento del estado de inspeccion de los diferentes procesos sometidos a nivel de
control igual > superior a "1" y del estado de ensayo de todos los materiales sometidos a ensayo, que se
realizaron tod 1s las inspecciones y ensayos previstos y fueron conformes.

Una vez realizadas las pertinentes comprobaciones finales internas se procedié a realizar una inspeccion
conjunta con ¢l IMSS o sus delegados, previa al acto formal de recepcion, con el fin de consensuar
documentalm rite (mediante un acta o lista de repasos conjunta) que la obra esta en condiciones de ser recibida
y, si es necesa 'in, realizar algin repaso, acabado o trabajo de cualquier tipo antes de ser efectuado el acto formal
de larecepcidn.

Atencion a las reclamaciones del mandarme y partes interesadas hasta la recepcion de la obra.

Es necesario 1:cnocer y analizar las reclamaciones para adoptar las acciones de mejora oportunas, y mantener
informado al viandante o parte interesada de las actuaciones que se ha considerado oportuno emprender.

A.3. Aspzctos técnicos y administrativos

Organizacién de la Obray Logistica

En este punta sz tratd la implantacién general y logistica de la obra primeramente se dio una visién general de
los aspectos somunes en las diferentes fases de implantacion, asi como de los trabajos preliminares para
posteriormen e describir mas en detalle la implantacion en las fases més significativas a lo largo del periodo de
construccidn.

Trabajos prel niinares:

Acciona infrzestructuras México, previo a la implantacion se coordiné con las dependencias y/o compafifas de
servicios part ¢jecutar los trabajos que correspondan a la reubicacion de lineas de desmontaje y reubicacion de
las posibles estructuras existentes.

Acciona Infiasstructuras México mantuvo permanentemente, en buenas condiciones las circulaciones
interiores, aci:€sos y demds elementos colocados durante la implantacion en obra.

Actividailes preliminares en campo

Descripcion d: los trabajos previos v auxiliares para la ejecucion de los trabajos.

Previo a la ejstucién de los trabajos Acciona Infraestructuras México realizo las siguientes labores relativas a
la administra :i5n de la obra, incluyendo algunas que fueron desempefiadas por personal técnico- administrativo
laborando en ¢ficinas administrativas y en el sitio de los trabajos tal y como se describe en los términos de
referencia facilitados por el Instituto Mexicano del Seguro Social. Estas actividades corresponden a los
siguientes punios principalmente.
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e Acceso a la Bitacora Electrdnica de Obra Publica, Acciona Infraestructuras Méxicc « onsidero
que el personal autorizado para el acceso a la Bitdcora Electrénica Avanzada ccor to con la
Firma Electrénica Avanzada (FIEL) expedida por el Sistema de Administracién Tributaria y
cumplira con los requisitos establecidos por |a Secretaria de la Funcién Publica.

e Bitacora Electrdnica de Obra Publica: El residente de obra y Acciona Infraes:ructuras
México, establecieron la apertura y el seguimiento de la bitdcora electrénica de obra
publica, desde su inicio hasta la terminacién de los trabajos. En dicho docuriento se
plasmaron los hechos més importantes y trascendentes que se generaron durante el
desarrollo de los trabajos, representando la bitdcora el caracter de instrumento legalenla
ejecucion de los mismos.

® Recepcion del Predio: El Acciona Infraestructuras México recibid el predioy las instilaciones
existentes por parte del IMSS a través del Residente de Obra, lo cual quedd asertido en la
bitacora, levantando el Acta respectiva, estableciendo que a partir de esz fecha el
contratista asumid la responsabilidad del inmueble y sus instalaciones, asi como g vigilancia
y seguridad de la obra.

® Los tramites para la obtencidn de permisos y licencias con las dependencias fi:derales,
estatales y municipales necesarios estuvieron a cargo del IMSS, siendo el Acciona
Infraestructuras México corresponsable en la obtencién de las mismas, ademas de cumplir
con la normatividad correspondiente

® Instalaciones Provisionales: El Acciona Infraestructuras México, en coordinacid con la
Residencia de Obra definieron la localizacién para la construccién de las oficinas dc campo,
bodegas, almacenes, talleres, servicios sanitarios, comedor, estacionamiento, ¢s{ como
determinaron los accesos a la obra buscando en todo momento no entorpecer ¢l proceso
constructivo de la misma y éstas fueron desmanteladas de acuerdo a los )rocesos
constructivos del inmueble, hasta la conclusidn de los trabajos.

e Acciona infraestructuras México considero en su propuesta técnico-econdmica, > 'oveerse
de los servicios de agua potable, drenaje, energia eléctrica y telefonia con seivicio de
Internet, necesarios para la ejecucién de la obra y para las pruebas de las instalacicnes y de
los equipos de instalacién permanente.

e Acciona Infraestructuras México en coordinacién con el Residente de Obra, elaboiaron un
programa de red de actividades con ruta critica a un nivel de detalle 5, el cual fue ‘evisado
y autorizado por el Residente de Obra en un lapso no mayor a 15 dfas posteriores a la fecha
de inicio del contrato, dicho programa se adapté a una estructura de desglose pol dreasy
niveles, lo cual permitié expresar la ruta critica, mediante una grafica de Gart, en un
formato que agrupe actividades y sub-actividades en forma comprensible y marejable. El
programa de ruta critica correspondié con Programa General de Ejecucién de lo¢ “rabajos
presentado por el licitante en su propuesta técnico-econdmica, mismo que sirvié como base
de referencia para el seguimiento de los avances fisicos y financieros del contrato. Para esto
Acciona Infraestructuras México cuenta con personal con experiencia en prograniacién y
control de obra.

e Aplicacién de medidas de mitigacion por impacto ambiental: Acciona Infraestiucturas
México implemento todas las acciones tendientes a preservar el entorno uibano y
ambiental, tomando como base las recomendaciones derivadas de |a Estudio de Mmpacto

/,é(“’ Av. Juan Salvador Agraz No. 61, Piso 14 Tel. (01 55) 42 -~ 11 -67 - 00
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Amb ental, proporcionada por el IMSS como parte de los Estudios Preliminares, para esto
se eniregd un Plan de Acciones Ambientales que fue congruente con la normatividad
aplicable, poniendo especial atencién en el reciclaje, manejo de desechos producto de las
exca raciones demoliciones y téxicos.

e Accivra Infraestructuras México solicito a las autoridades municipales un lugar asignado
como tiro autorizado de materiales.

Estado actua e Inmueble

El predio est! 'ocalizado en el Poligono No. 1 de la Fraccién del Terreno del Predio San Luis. Carretera
Internacional V.éxico 15, esquina con calle Universidad Tecnologica de Nogales, en la Ciudad de Nogales,
Sonora, Méxii:c.

Ubicacion fiiica del predio

Nogales es ull municipio en el Estado de Sonora, México. Tiene una extension de 1,675 km2, lo que representa
el 0.9% de la superficie total del Estado de Sonora.

Limita al nor e con el estado de. Arizona en los Estados Unidos de América, al sur con los municipios de Imuris
y Magdalena 2l este con el municipio de Santa Cruz; y al oeste con los municipios de Saric
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La Ciudad de Nogales se encuentra en el extremo norte del Estado de Sonora, México. Forma parie de los 72
municipios que conforman dicho estado, ocupando la porcién media del mismo con los Estados Unic os. Tiene
una extension de 1,675 km, lo que representa el 0.9% de la superficie total del Estado de Sonora.

Clasificacién y Uso de Suelo
En el municipio se localizan las siguientes unidades de suelos:

Feozem: Se localiza al este del municipio, tiene una capa superficial obscura, y rica en materia 0°ganica y
nutrientes, en condiciones naturales cuanta con suave cualquier tipo de vegetacién. Su susceptitilidad a la
erosion depende de la pendiente del terreno;

Litosol: Se localiza al sur y este del municipio y presenta muy diversos tipos de vegetacion, que s¢ (:ncuentra

en mayor o menor proporcion en laderas, barranca, lamerias y algunos terrenos planos. Su susceptibi idad a la
erosion depende de la pendiente del terreno;

Regosol: se localiza al norte y centro del municipio, presentando fases fisica liticas y gravosa a su pro undidad.
Su susceptibilidad a la erosién es muy variable y depende de la pendiente del terreno.

Las caracteristicas del suelo muestran un terreno firme, lo que probablemente implique una cin entacion
superficial.

Descripcion del Predio.

Segin informacién proporcionada por el IMSS, el terreno se localiza al Sur de la ciudad de Nbojales. Se
encuentra fuera de la zona urbana, aproximadamente a 11.6 km del centro de la ciudad, y a 13.52 km. ¢ 2l actual
Hospital General de Zona No. 5, a 60 minutos aproximadamente, en transporte publico desde el ceriro de la
ciudad. La superficie total del predio donde se construy6 la HGZ es de 18.43 Ha, de las cuales donar4 il Instituto
6 hectareas. El terreno tiene forma de poligono regular. El suelo es del tipo rocoso, con topogr: fia muy
accidentada, con una pendiente natural de norte a sur superior al 7%. Aproximadamente el 70% del pr:dio esta

ocupado por arboles de bellota. Sin embargo, existe una franja, paralela a la calle Recinto Fiscal de unos 8,000
m2 que se encuentra con una densidad de arboles minima.

El predio donde se construyé el nuevo Hospital General de Zona tiene una forma de poligono regular, el suelo
es del tipo rocoso, con topografia muy accidentada, con una pendiente natural de norte a sur supericr al 7%.
Aproximadamente el 70 % del predio esta ocupado por arboles de bellota, asi como encinos, mezuites, y
arbustos, que varian de diametros de 3 a 35 cms, y alturas de entre 1y 5.5 mts de altura, en cantidad apr ximada

1000 uds (segin cédula de servicios proporcionada por el IMSS, por lo que se determiné reubicar un pc reentaje
de dichos arboles.
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El Predio tien: “orma rectangular irregular. Esta formado practicamente por 4 lados.

*Al Norte cor 278.36 mts, que da al terreno de la fraccion San Luis.
*Al Sur con 259.96 mts, colinda con otra parte del predio San Luis.
*Al Este de 2 ¢ .83 mts, que colindan con poligono 2.

*Al Oeste cor 1.C 220.982 mits, y que colinda con corredor fiscal.

Gcciona

Dentro del Pr:cio y sus alrededores no hay nada de Construccién, es zona virgen. Las calles marcadas en los
Planos Topograficos son un Anteproyecto del H.Ayuntamiento de Nogales, Sonora. Atn no hay nada de

vialidades.
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El predio se 1itica en la interseccion de dos carreteras de via rapida, al este la carretera "Internacional México
15" y al oesti: 21 Periférico Poniente o "Libramiento a Recinto Fiscal No. 15D", al norte colinda con el Hotel
Estrella Doreda y a 900 m aproximadamente se localiza un centro de transferencia (planta compactadora de

basura} con 1 na produccion de 6 cargas de 19 toneladas c/u por dia.
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Accesos y localizacion de servicios:

El acceso al predio es por el Libramiento a Recinto Fiscal No. 150, el cual se encuentra saturado, po-

vehiculos de 6 ejes. En la parte central del terreno, cruzan en forma diagonal torres de CFE con lin=¢s de alta
tension del 15 KV.

Se proyecta una vialidad en el sentido este-oeste que cruza el predio.

Actualmente, existe una linea de transporte publica que pasa sobre la carretera N2 15, cerca del pred o.

Servicios urbanos y municipales

El drenaje y alcantarillado se localizan a unos 800 m hacia la carretera Meéxico N2 15, cerca de sredio. El
entorno urbano es del tipo industrial, se encuentra dentro del plan de desarrollo urbano, no cuenta con yanquetas
ni guarniciones, falta alumbrado publico y telefonia.

El predio cuenta con todos los servicios publicos bésicos necesarios para su adecuado funcionam e 1to, entre
ellos es importante mencionar:

Linea eléctrica de media tensién: La cual consta de postes de energia eléctrica ubicados a un lado de Iz carretera
intermodal.

Servicio de agua potable: Se localiza una tuberfa de agua potable de 30 pulgadas sobre la carretera
internacional, lo cual garantiza el servicio en esta zona (a 1000 m del predio).
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Registro de dr:naje cercano al predio

Al no existir construcciones aledafias, dichos servicios son accesibles y adicionalmente, existi6 un compromiso
(minuta con. fecha 4 de diciembre), por parte del Ayuntamiento de Nogales de colocar al pie de calle del predio
todos los servicios para el adecuado funcionamiento del hospital, mediante la prevision de realizacién de
acciones refi rentes a infraestructura vial y de servicios (agua, drenaje y energia eléctrica), durante el periodo
comprendidc ' del mes de febrero a diciembre del 2014 proyectados y ejecutados por parte del H.
Ayuntamien o de Nogales, a efecto de dotar los servicios a pie de calle del terreno, consistiendo en lo
siguiente :
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*Construccion de puente vial a la altura de la calle proyectada al norte del terreno, para ingresar al rismo, a
través de la carretera internacional por el lado, en direccién de sur a norte.

*Prolongacion de calle Universidad (calle lindero sur del terreno), desde la calle Recinto Fiscal, hast: la calle
paralela proyectada a la carretera internacional, la cual pasara por el lado sur del Hotel Estrella Dorala y
contara con pavimentacion, guarniciones y banquetas.

*Dotar de los servicios de infraestructura bésica de agua, energia eléctrica y drenaje a pie de calle ce terreno
donado.

Es decir, aunque el predio no contaba con banquetas ni guarniciones, falta alumbrado publico y tslefonia, el
municipio brindo todos los servicios necesarios para el adecuado funcionamiento del Hospital Genera de Zona.

De acuerdo al Plan Municipal de Desarrollo; el predio se encuentra en una excelente ubicacién yé (jue en un
futuro cercano se conectara con todos los sectores de la ciudad. Adicionalmente, el terreno est4 ubica lo en una
zona que conecta con otras localidades tanto del oriente como del sur del municipio.

La construccion de un HGZ permitira autonomia de gestion médica en el area norte del estado de Sonora, asi
como también de la propia Delegacion, esto como respuesta a la creciente demanda de atencién mécica, siendo
su 4rea de responsabilidad los municipios de Nogales, Agua Prieta, Benjamin Hill, Cananea, Imuris, Vv agdalena
de Kino, Naco y Santa Ana.

Organigrama técnico-administrativo

Este Capitulo describe la organizacion para los trabajos en el Hospital General de Zona de 141 camas, JD
incluyendo las responsabilidades y funciones . A continuacion se presenta un organigrama con la dislribucién
del personal propuesto para la Obra.

ESQUEMAESTRUCTURAL DE LA ORGANIZACION DE LOS PROFESIONALES TECNICOS ‘I-
Sergio Adrian Diaz Nava

JEFE DEPRODUCCION JEFE DE CONTROL DECALIDAD Y. ADMINISTRADOR JEFE DEPREVEN
Efrain Flores Ortiz MEDIOAMBIENTE Cristian Rebeca Montero Carretero RIESGOS LB

Octavio Azahe| Badillo Carpio Gustavo Ra nc i Ponce

ON DE
LES
| i — ]
AUXILIAR ADMINISTRATIVO RESIDENTER. i
o

Humberto Galicia Becerril Luis German Becerril Olguin Por definir Por definir Por defi jir

RESIDENTE DE OBRA
aviL

RESIDENTE DE
INSTALACIONES.

RESIDENTEDECALIDAD Y
MEDIO AMBIENTE

Anexo; ORGANIGRAMA DE DISENO
Superintendente General de Construccion

Es el responsable directo de la gestion general de la Obra, tanto en sus aspectos técnicos como en los eco némicos

y administrativos y responsable de la organizacién, planificacién y aspectos técnicos y econdmicos d: |a obra
que le fueron asignados.

Residente de Oficina Técnica:

Es responsable de la gestion técnica de la obra.
e Elaborar el Programa de trabajos, en coordinacidn con el Jefe de la Obra. U)
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e Elabcrar bajo las directrices del Superintendente General los procedimientos especificos y
colatorar en la homologacién de procedimientos, equipos y operarios para procesos

especiales.

e El Residente de la Oficina Técnica de Obra depende jerdrquicamente del Superintendente
General.

e Tient asu cargo el Servicio de Topograffa de la obra y los delineantes o auxiliares técnicos
que precise para la realizacién de sus funciones.

e Es resoonsable de informa al Superintendente General en los aspectos técnicos de los

proyactos y de los problemas de calidad a la vista de los resultados de las inyecciones y
ense /0s.

Administradoi.

La misién glaoal es desarrollar, coordinar y supervisar toda la funcién administrativa, contable y de personal
de la obra.

e Supervisar la gestion del almacén de material de obra

e Tien: responsabilidad directa sobre la documentacion generada y sobre los equipos
informaticos en las oficinas de la obra.

o EselResponsable de las tareas burocraticas de la obra, archivos, facturas, expedientes, etc...
Es re soonsable de informar al Superintendente General en cuestiones Administrativas .

e El 4noito de competencia incluye todas las decisiones sobre administracion general de la
Obri

Residente de s¢guridad e Higiene:

Es responsablz de coordinar el establecimiento de normas de Seguridad en la obra y controlar
su cumplimiento.

e Esrucponsable indirecto de la Seguridad de las personas pertenecientes a la obra (a través
de | )¢ técnicos de Prevencién de Riesgos Laborales).

e Eltecnico de Prevencién, depende del Responsable de Prevencidn de Zona, si existe, y
Fun :ionalmente del Director de Prevencion.

Jefe de Laboia orio y Control de Calidad:

Es la posicié 1 que gobierna esta estructura ubicada en obra, aunque es totalmente independiente de la Jefatura
de la obra.
Actua repres ritando y aplicando la Politica de Calidad de la empresa.

e Colubora con el Superintendente General en la elaboracion y actualizacidon del Plan de la
Calidad especifico de la Obra. Esta encargado de su revision, archivoy distribucién.

e Colibora con el Superintendente General en |a revision del Contrato.

e Su nmediato superior, ante quién responde, es el Superintendente General de él recibira
las directrices y ante él respondera del correcto funcionamiento de la Unidad.

e Pocri delegar en personas de la Unidad o de la obra las funciones de control, supervisién y
vigi'ancia que considere necesario para el correcto desarrollo del Sistema, manteniendo
sieinore la méxima responsabilidad en todos los aspectos indicados a continuacién.

Col. Las Tinajis C.P. 05370
Cuajimalpa, N é<ico CDMX
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Sistema de seguimiento y control de Obra

El Control y Seguimiento de Obra constituye una actividad que estd integrada dentro de las responsabilidades
de la Oficina Técnica de la obra a cargo del Residente de Oficina Técnica.

Por control y seguimiento de obras se entiende el conjunto de actividades que, estando separcdas de la
produccion, verifican que la obra se realiza dentro de los plazos previstos y a los costes esperados Ademas,
Acciona Infraestructuras México en el Area de Control de Obra analizo las posibles desviaciores que se
produzcan y propuso soluciones a las mismas.

La actividad de control de obra se verifico a través de la medicion "in Situ" de dos datos fundamen:zles:
e Cuantificacidn de recursos utilizados

® Medicién de obra ejecutada

El tratamiento y obtencién de conclusiones de estos datos da lugar a dos actividades separadas que s¢ /inalizaran
a continuacion:

e Control de ejecucién y control de Obra
e Seguimiento de Obra, Mediciones y Certificaciones.

Control de ejecucién y control de Obra:

Mediante el Control de ejecucion y control de Obra Acciona Infraestructuras México garantizo el cumslimiento
de los plazos del proyecto hitos intermedios y plazo final de Obra. En consecuencia, su labor ¢e enmarco
siempre dentro del Plan de Obra aprobado por el Director de Obra.

Para cada una de las actividades contenidas en el Plan General de Obra, se realizaron planes parciales r ecesarios
para cumplir el plazo previsto de forma que fue posible su implementacién por parte de los Residentes
responsables de la construccion del hospital.

Para cada uno de los tajos en funcionamiento, se prepard un programa semanal en el que quedaror 1eflejados
los avances previstos en cada una de las actividades, asi como los medios necesarios para su cunif limiento.
Estos programas semanales contaron con el acuerdo del responsable del tajo programado, quisii asumi6
integramente su cumplimiento, y comunico en todo momento a la seccion de Control de Ejecucion cualquier
atraso sobre el plan previsto.

Asimismo, constituye una funcién primordial del Control de Ejecucién y control de obra la coordinazidn de los
distintos tajos para evitar interferencias entre ellos, y para optimizar el uso de los medios disponibleg. También
alerto al Superintendente General sobre las posibles interferencias con otros subcontratistas que comga ti6 areas
préximas o comunes y propuso posibles soluciones a estas interferencias.

También recae sobre el Control de Obra la obtencion, tratamiento y archivo de los datos relativos i sersonal,
magquinaria y materiales incluidos en cada actividad y tajo, a partir de los partes de trabajo, de fcrma que
suministra al departamento de contabilidad los datos necesarios para elaborar la contabilidad de coste ;.
Seguimiento de Obra, Mediciones y Certificaciones.

Inicialmente Acciona Infraestructuras México elaboré una previsién de la cantidad a medir y 3jecutar y
certificar a lo largo de toda la construccién del hospital. Esta previsién estuvo basada en el plan de Obra

aprobado por el director de Obra e incorporo los valores mensuales para cada una de las actividades r ‘flejadas
en dicho Plan.

Estas previsiones tendran caracter mensual, y se reflejaron en unos graficos parciales y acumulzdos que
sirvieron como indicador auxiliar sobre el buen ritmo de la obra.
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Las medicion: s se realizaron de forma acumulada en cada unidad de obra, obteniéndose la medicién mensual
como diferenciz de la medicién total de la obra ejecutada en el mes menos la medicion de la obra ejecutada en
el mes anterio .

Las medicion: s asi realizadas constituyeron la base de las certificaciones mensuales. La seccion de Mediciones
y Certificaciones entrego a la Direccion de Obra (o persona en quien delegue) la medicién mensual y acumulada
de cada unida | de obra, asi como la propuesta de certificacion, dentro de la ultima semana del mes.

Los responsal l¢s de las mediciones aportaron a la Direccion de Obra o a sus representantes cuantas aclaraciones
precisaron sof re el contenido de las mediciones, incluyendo croquis de la obra cuando se juzgd necesario.

También fue 1esponsabilidad de la seccién de mediciones, parcializar las mismas por tajos de obra conforme a
las directrices del departamento de contabilidad, a fin de suministrar los inputs que fueron necesarios para
elaborar la co 1tabilidad de costes.

Implementacion del plan de calidad para seguimiento de materiales y procesos constructivos.

En este punto se trataron dos aspectos, por un lado se hablara de la planificacion y controles de calidad de los
materiales y ¢z describe el sistema de gestion de calidad de Acciona infraestructuras México:

(Dentro de este documento en el punto A.2 estrategia v metodologia se habla del sistema de calidad y control
en procesos ¢ oastructivos de Acciona Infraestructuras México)

a) Asejuramiento de Calidad en Materiales:

Acciona Infi iestructuras México realizo todas las pruebas de control de calidad necesarias en los diferentes
conceptos co no, suelos, aceros de refuerzo, aceros estructurales (prueba de liquidos penetrantes, radiografias
y resistencia al refuerzo), recubrimiento intumescente, controles de calidad de carga, compactacion de
terracerias, piivimentos, instalaciones de gases medicinales etc.. de acuerdo a las especificaciones y a las normas
que el disefia establecid y a los requerimientos del IMSS

Todas las priedes e informas fueron realizados por laboratorios certificados.

Determinacic n del control de los materiales y equipos

Los controle: de materiales y equipos tuvieron por objeto comprobar que el suministro que llego a obra cumplio
con las especificaciones requeridas por el cliente, se comunicé al Servicio de Compras de la obra los requisitos
que debieron ser recogidos en la Especificacion Técnica del contrato o pedido a firmar con el proveedor. -

Se consulté :cn el responsable de Calidad y Medio Ambiente del pais la asignacion de estos controles a los
materiales. [ ara tal efecto se contd con una base de informacion que describe los métodos y mediciones

realizadas pere los diferentes materiales de las obras.

Asimismo, &2 indicaron los materiales o equipos suministrados por el cliente, que también fueron objeto de
inspeccion para asegurar que cumplieron los requisitos necesarios .

En el caso d2 los materiales y equipos aportados por proveedores en contratos de suministro y ejecucion, se
establecieroll ¢l correspondiente programa de recepcion de materiales para garantizar que dichos materiales y

equipos corrz¢pondian con lo indicado dentro del contrato.

La planificacisn de estos controles sobre los materiales se desarrolla a continuacion:
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Inspecciones fisicas de recepcion: Consisten en inspecciones, totales o mediante muestreo, pari omprobar
las caracteristicas fisicas del material o equipo y de la documentacién que le acompafia, de acucrdo a lo
indicado en el correspondiente programa de recepcién de materiales (PRM) elaborado previa nente a la
recepcion, y que tuvo en cuenta las razones para la calificacion del proveedor.

La frecuencia e intensidad de las inspecciones se estableci6 considerando las normas obligatorias y la: garantias
acreditadas en la documentacion de calidad aportada por el proveedor.

Estas inspecciones se deben planificar para su realizacion, bien en obra o, si se consideré conveniente las
instalaciones del proveedor antes del envio a obra.

Los PRM fueron revisados y actualizados cuando cambiaron las condiciones de control de recep:ijn que se
describan en los mismos.

e Documentacién acreditativa que aporto el proveedor. En esta fase se ider tificd la
documentacién que fue necesario que el proveedor aportara para verificar que lzs partidas
de material cumplieron con las especificaciones técnicas requeridas .Se relaciond para cada
material o equipo la documentacién solicitada al proveedor (certificados de cal dad de
producto, proyectos de instalaciones, proyectos de sistemas de colocacién de fichadas,
calculos y ensayos de elementos prefabricados, certificados de acreditacién u homo ogacion
de laboratorios de ensayo, certificados de homologacién de soldadores y del procesn, fichas
de seguridad de productos, registros ambientales para madera, etc.), posteriorrente se
llevé un seguimiento de su recepcion vy verificacion .

° Ensayos. Se establecieron planes de ensayo indicando, al menos, los criterios de ace ptacion,
la periodicidad o tamafio del lote y la norma de ensayo vy, ademds, estuvo
convenientemente identificada la persona, organismo o empresa que lo aprobd. I plan de
ensayos de la obra fue elaborado por la obra o por un laboratorio de control exti'rno. En
todo caso la obra gestiono la toma de muestras de materiales segun el correspondieite plan
de ensayo, asegurandose que éstas son representativas de las partidas llegadas 2 ¢:bra. En
el caso del concreto estructural se establecieron lotes segtin lo establecido en Ia r crmativa
vigente . Asimismo se establecié una identificacion de lotes, precisando el contenido de
cada uno en funcién de la divisién geografica establecida, mediante planos, croquis » tablas
preparadas al efecto.

® Trazabilidad . La trazabilidad de un material consisti6 en tenerlo identificado en todas las
etapas de su fabricacién o puesta en obra en que intervenga.

Identificacion y tratamiento de los materiales no conformes

Los materiales o equipos encontrados como no conformes o con defectos en la inspeccion de rexcpeién o
durante la construccion, se separaron a una zona destinada al efecto o se identificaran convenienter eite y no
fueron utilizados hasta que se adoptd una resolucion al respecto. El tratamiento y registro de estos prod ictos no
conformes se realizaron segtin lo indicado en el proceso R-07.

b) Plan General de Calidad de Acciona Infraestructura México.

Alcance:

El sistema de gestién establecido en Acciona Infraestructuras Meéxico, sigue las Normas Internacional st NMX-
CC-9001-IMNC-2008 y NMX-SAA-14001-IMNC-2004 en los aspectos que se refieren a la calidad y 'a gestion
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ambiental resy ectivamente, que reflejan el compromiso de la empresa de realizar sus actividades con la calidad

requerida por :l cliente, considerando la proteccion del entorno como un factor fundamental en la misma.
Para la aplicecidn de esta politica general de la calidad y medio ambiente, el Comité de Direccion fijo

anualmente lo; bbjetivos de mejora, que fueron transmitidos por el Responsable de Calidad y Medio Ambiente
del Pais al res o de la organizacion.

Para el cumpl niiento de esta politica general de la calidad se siguieron las siguientes acciones:

e Los "rabajos fueron planificados con antelacién, teniendo en cuenta todos los aspectos
ecor dmicos, técnicos, de plazo, de calidad, ambientales, de prevencién de riesgos laborales,
etc., para que todas las personas que intervinieron en los mismos conocieran lo que hay que
realizary conseguir.

e Los procesos estuvieron debidamente documentados, para conocimiento y aplicacién por
todc el personal, y se revisaron periddicamente para asegurar que sirvieran para cumplir
los ¢bjetivos de la empresa.

e Los :rabajos se realizaron de acuerdo con los planes establecidos, manteniéndose una
adecuvada documentacion de los mismos.

e Fue ‘esponsabilidad de todo el personal participar en la aplicacién del sistema, identificando
y proponiendo posibles mejoras, todo ello de acuerdo con los objetivos de la empresa, las
nece sidades de nuestros clientes y las expectativas de la sociedad en general en lo que al
mecio ambiente se refiere.

La Alta Direc :idn de Acciona Infraestructuras México, motiva a todas las personas que forman parte del equipo,
a hacer de la :2lidad y del respeto al medio ambiente, su forma de trabajo.

Procuracién de servicios para la ejecucién de la obra (agua, luz, teléfono etc)
Una vez adjucicado el proyecto Acciona Infraestructuras México recopilo la informacién necesaria para
solicitar la carta de factibilidad de servicios de agua potable, alcantarillada y drenaje pluvial de forma que se

obtuvieron las permisos necesarios para los suministros de estos servicios.

Igualmente s:: “ealizaron todos los tramites necesarios para la obtencion de los permisos y suministros de los
demas servic o5 necesarios como luz, teléfono y acceso a internet.

Implementa :ijn sistemas de comunicacién
Acciona Inft iestructuras México, una vez que comenzaron los trabajos en el predio para la construccion del
hospital regisnal dispuso de todos los sistemas de comunicacion necesarios para facilitar las labores de

construccién para ello previamente se obtuvieron los permisos y dados de alta los servicios necesarios, estos
sistemas de ¢omunicacion fueron de diferentes tipos como:

e Purtos de acceso a Internet

e Telifonos celulares para el personal de obra que lo precise

e Sist2ma de "walkie talkie" para el personal de construccién
Implementacion de seguridad e higiene

Acciona infrlestructuras México, conto con una unidad de seguridad e higiene con especialidad en construccion
quien partici »o de manera conjunta con la residencia de Obra del IMSS y aplicando los recursos necesarios que
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se requirieron para la ejecucién de la obra de acuerdo a los reglamentos y ordenamientos de las a itoridades
competentes en materia de construccion, seguridad e higiene y uso de la via publica.

Acciona infraestructuras México acato en todo momento las érdenes del IMSS relativas a gajantizar la
seguridad de peatones y vehiculos, atendiendo de manera inmediata cualquier situacién de riesgo ¢ conflicto
derivado de los trabajos de construccion.

Organizacién De La Unidad De Seguridad e Higiene

La unidad de Seguridad e Higiene es la organizacién responsable de coordinar el establecimiento d¢ 1ormas de
seguridad en la obra y controlar su cumplimiento. Esta Unidad se dimensiono teniendo en cuenta e’ volumen y
complejidad del hospital regional.

En los apartados siguientes se especifican la Autoridad y las Responsabilidades de cada una de las sub livisiones
en las que se estructura la Unidad. De acuerdo con lo indicado en el parrafo anterior, y en fuacién de la
organizacién establecida, las citadas subdivisiones pueden corresponder a responsables espesi‘icos o a
funciones a desarrollar por el Jefe de la Unidad.

Residente De Seguridad e Higiene:

Funciones basica del puesto:

Es responsable de coordinar el establecimiento de normas de Seguridad en la. obra y controlar su curajilimiento.
Las funciones especificas derivadas de este objetivo global son:

e Difundir las normas de Seguridad e higiene y la legislacién vigente en la materiz (:ntre los
superintendentes de obra.

e Analizar los informes de régimen interior emitido por los técnicos de prevencidn sobre el
estado de la Seguridad e higiene en la obra, y decidir conjuntamente con el Superintandente
General las acciones a emprender.

e Someter ala consideracién del Delegado de la Empresa, los apercibimientos que a su juicio
merezcan los incumplimientos graves o muy graves por parte de los responsabl¢s de las
obras.

® Organizary gestionar en su caso, el almacén de seguridad que facilite el aprovision amiento
de las obras.

Responsabilidades:

° Esresponsable indirecto de ‘la Seguridad de las personas pertenecientes a la obre (a través
de los técnicos de Prevencidn).

Técnicos Seguridad e Higiene:

Funciones basica del puesto:

° Asesorar al Superintendente General en la constitucion de los érganos de Segiridad e
higiene de la misma .

° Elaborar el Plan de Seguridad e higiene que lo requieran,.
® Informar con la mayor rapidez posible a los responsables de la obra de las situaciones de
grave riesgo, suspendiendo la actividad en aquellos casos de riesgo inminente y muy/ grave.
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o Asesorar alos servicios de la obra (maquinaria, compras, instalaciones, etc.) en materia de
Seguridad e higiene, en lo relativo a contrataciones y adquisiciones .

o Inve:!t gar los accidentes e incidentes redactando un informe sobre cada uno de ellos.

DLLES ¥ CONSTRUTTIO

Responsabilidades:

e FEsresohonsable de la calidad de los equipos y medios de Seguridad de los almacenes de las
obras, y de los documentos generados en la gestién del servicio (informe de accidentes,
doct mentacion legal, informes anuales, etc.) .

e Esel maximo responsable de supervisar la adopcidn de las medidas de Seguridad en la obra.

o Asesora al Superintendente General en todos los temas relacionados con seguridad y Salud
en |z obra. Legislacién y Normativa vigente, presupuestos y planes economicos, prevencion
de a:cidentes, formacioén, etc.

Mediante la p anificacion de los proceso de compra garantizo el conocimiento anticipado de las necesidades de
productos, otrzs y servicios asi como posibilitar la optimizacion de los procesos de suministro mediante la
agrupacion di volimenes, consiguiendo realizar el suministro a tiempo, con calidad y al mejor precio
posible.

Organizacién general del proceso de Suministros:

Las compras l¢ obra fueron gestionadas por el Administrador y bajo la direccion del Superintendente General.
Acciona infrzestructuras México dispuso y mantuvo actualizada una Base de Datos de proveedores, donde se
incluyen los ¢ a:os empresariales de los Suministradores y Subcontratistas, asi como informacion de los trabajos
realizados prviamente en otras obras de Acciona infraestructuras México. Asimismo incluyo los niveles de
clasificacion actualizados para los diferentes proveedores.

En la fase d¢ suministros y durante los procesos de compra se tuo especial cuidado en la identificacion de
proveedores / materiales de forma que estos cumplan con todos los requisitos LEED respecto a materiales y

suministros.

Procesos de s uministro:

Se distinguer las siguientes fases:

e Planificacién
e Ge:tion de la compra
o Definicién de la necesidad
¢ Evaluaciény seleccién de proveedores
o Peticidn de ofertas
o Recepciény andlisis de ofertas
e Detisién de adjudicacion

Planificacid: (e suministros:

Durante la e apa de suministros el Administrador de la obra de procuro junto con el Gerente de Proyecto (de
oficina cential) preparar y desarrollar el plan de suministros que acabo tanto materiales como subcontratos o
servicios seg in se definio previamente en las necesidades de la Obra.

Para la definicion de materiales y equipos. de suministro se tomaron como base los documentos . de
construcciér disponibles - tales como planos o especificaciones técnicas, también tuvo en cuenta otros
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documentos tales como croquis o diagramas asi como descripciones por escrito siempre escogido y aprobado
por el IMSS. Entre ambas partes se acordo que los documentos son claros .y ‘precisos y ¢ presenta
ambigiiedades. Para cada elemento de Suministro Acciona Infraestructuras México indico lo§ siguientes
factores:

e Objeto

e Medicion prevista

e Coste previsto

e Fechas previstas de ejecucidn en obra (comienzo y final)

e Fechas previstas de acuerdo con el cronograma de obras de peticién de ofertas y de
adjudicacion

® Relacion de proveedores a consultar, incluyendo los consultados para la peticién de ofertas.

El plan de compras fue constantemente revisado por el Gerente de Proyecto siempre que las necesid ides de la
obra lo aconsejaron debido a cambios en las unidades o en el programa de trabajos que pudieron a‘ectar a la
informacion incluida en el plan de compras.

Definicion de la necesidad:

El Gerente de Proyecto defini6 junto Administrador el alcance de la compra a efectuar, especialm eate si fue
por precios unitarios, la posibilidad de variantes, y las especificaciones técnicas y administrativas de r ferencia,
y preparo la "base de peticién de ofertas", esquema con el que presento las ofertas los proveedores. Para ello
decidi6 la conveniencia de adjuntar las mediciones del proyecto o una medicidn real orientativa.

El Administrador de la obra preparo para cada una de las compras previstas, y con el apoyo del G:rente de
Proyecto, la especificacién técnica de compra que se adjunto .a la peticién de ofertas. Y postericrinente, se
incluyo en el contrato o pedido.

El Gerente de Proyecto, conjuntamente con el Administrador de la Obra, decidié y preparo el tipo de contrato
que se indico en la Peticién de Ofertas (precios unitarios, suma alzada, otros), incluyendo la estimacion de
riesgos y los requisitos de garantias, avales, retenciones, criterios de medicion y condiciones de factiracién y
pago.

Identificacién de Proveedores:

Una vez detectada y acordada una necesidad de compra, se procede a la identificacion de los posibles
proveedores .

El Administrador de la obra procedié a consultar la "Lista de Proveedores Clasificados" para comprc bar si el
proveedor ya estd incluido y tiene una calificacion anterior siempre que sea posible, las cotizaciones 7usron con
proveedores clasificados.

Con el fin de identificar posibles proveedores que no lo estuvieran . (o en el caso de que fuera recesario
actualizar sus datos en la Lista de proveedores clasificados), el Administrador de la obra, envid para st llenado
el "Cuestionario de identificacién de proveedores"

Se solicit6 al proveedor que entregara, adjunto al cuestionario anterior, alta en hacienda, acta const tutiva y
cualquier documento oficialmente necesario, tales como Certificados de conformidad de producto y 5iros.

Analisis de Proveedores:

Aquellos proveedores que no estuvieron clasificados fueron provisionales y fueron sometidos a un analisis

previo al suministro o ejecucion de los trabajos, con el objeto de establecer medidas complementarias 1¢ control
en caso necesario .
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El Gerente de Froyecto, una vez realizado el analisis del proveedor con el VoBo del Administrador opto por
aplicar o no mzlidas complementarias de control.

La decisién a omar se basaré en los siguientes puntos del resultado del andlisis:

e Informacion obtenida del "cuestionario de identificacion de proveedores" .

e |Importancia del producto o subcontrato.

e Experlencia demostrable y analizable en el proceso para el que se esta contratando .

e Insp:2ccidn de trabajos finalizados en otras obras o emplazamientos.

e Referencias obtenidas de otras empresas del sector.

e Visitaa lasinstalaciones.

e Ensecyos de aptitud previos al suministro.

e Otrcsaspectos que aporten informacion sobre el proveedor.

e Currplimiento con los requisitos LEED del proyecto
Si no se con @ con el analisis de ninguno de los puntos anteriores o no se consideraron suficientes para
considerarlos representativos se someti6 al proveedor a medidas complementarias de control, en caso de que

resultara final r ente adjudicado después del proceso de seleccion.

Andlisis y sel xccién de Ofertas:

Una vez pediiles, recibidas y homogeneizadas las ofertas (minimo tres, en caso contrario se debera justificar),
y obtenidas lis eventuales aclaraciones necesarias, el Administrador preparo el Cuadro Comparativo, y lo
envié al Gerente de Proyecto, a la vista del cual seleccionaron conjuntamente una Lista Reducida de
proveedores ¢ on los que negociar y/o discutir sus ofertas.

Una vez dec cida la Lista Reducida de proveedores, el Gerente de Proyecto, junto con Administrador,
mantuvieron “euniones con los seleccionados en las que, ademas de las condiciones técnicas y econdmicas de
la oferta, se tia aron los aspectos relacionados con la capacidad de cada uno para cumplir el contrato en precio,
plazo y calidad: relaciones anteriores con Acciona infraestructuras México, capacidad técnica, econdmica y
financiera, capacidad de fabricacién o disponibilidad del personal necesario, etc. Se presto especial atencidn a
las variantes > opuestas.

Asimismo, eli 2l caso de subcontratos, se tomaron en consideracion las ayudas que se hubieron que prestar o
que cada sulcontratista excluyo de su oferta. La exclusién de las ayudas por parte de un subcontratista . se
consideré negativa para la posible adjudicacion, con independencia de que se estime su importe para
homogeneizar 2| cuadro comparativo.

Adjudicacior :

A la vista d¢l Cuadro Comparativo, con las eventuales modificaciones derivadas de la negociacion con los
ofertantes de la Lista Reducida, el Administrador propuso al Gerente de Proyecto cuales fueron a su juicio los
dos mejores proveedores, remitiéndoles el cuadro comparativo junto con el resto de la documentacion (ofertas,
peticion de o fertas, etc.).

Antes, el Suf eintendente reviso dicho Cuadro Comparativo por si existiesen objeciones a la contratacion desde
el punto de vista administrativo.

La seleccién del adjudicatario se hizo teniendo en cuenta el precio ofertado y su capacidad para realizar el

trabajo cumbl endo los requisitos de precio final, plazo de suministro y calidad requerida, ademas de su
clasificacion en la Lista de Proveedores Clasificados.
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INSTITUTO MEXICANG DEL SEGURO SOCIAL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
(— Direccidn Administracién y Evaluacion ce Delegaciones .umrn_wm> Jacciona — Direczién Adminizzracidn y Evaluacién e Delegaciones @/ cciona :mrn_w ua @/ acciona
@ Coordinacién de Intraestructura Inmobiliarta = - @ Coordinacién de Intraestructura Inmobiliaria *
Divisién de Conzurses y Contratos >= exo @ Divisién de Concurses y Contratos. >=mx° w
imid de ién por Adj i6n Directa de Caricter Nacional No. AO-050GYR119-E19-2019 imi de ién por licacion Directa de Cardcter Nacional No. AO-050GYR119-E19-2019
[Obra: “TRABAJOS NO CONSIDERADOS EN EL CONTRATO DE OBRA PUBLICA BAJO LA CONDICION DE PAGO A PRECIO ALZADO No. 1-13270001-3-43470, [Obra: “TRABAJOS NO CONSIDERADOS EN EL CONTRATO DE OBRA PUBLICA BAJO LA CONDICION DE PAGO A PRECIO ALZADO No. 1-13270001-4-43470,
ICOMPROMISO No. 4-43470, CONSISTENTE EN “PROYECTO INTEGRAL DEL HOSPITAL GENERAL DE ZONA 144 CAMAS SUSTENTABLE, EN NOGALES, SONORA, [COMPROMISO No. 4-43470, CONSISTENTE EN “PROYECTO INTEGRAL DEL HOSPITAL GENERAL DE ZONA 144 CAMAS SUSTENTABLE, EN NOGALES, SONORA,
IRELATIVO AL DISENO Y DESARROLLO DEL PROYECTO EJECUTIVO, CONSTRUCCIGN Y EQUIPAMIENTO DE INSTALACIGN PERMANENTE” [RELATIVO AL DISENO Y DESARROLLO DEL PROYECTO EJECUTIVO, CONSTRUCCION Y EQUIP, TO DE INSTALACION TE”
|[Ubicacién: Poligono No. 1 de la Fraccion del Terreno del Predio San Luis. Carretera Internacional México 15, esquina con calle Universidad Tecnolégica de Nogales, | IUbicacién: Poligono No. 1 de la Fraccién del Terreno del Pradio San Luis, Carrstera Internacian vien 18 asanina cnnrealle Halursddsd Tise stdaias 2o siacatas
it 22 Slatid SrSiceati Sunia, 1 len 12 Ciudad de Nogales Sonara. I
[FEALU UE CIECULIUIN 4112 UIAS INA TURALES FECHA: 28 de Noviembre de mn»u.—_ [PLAZO DE EJECUCION 1112 DIAS NATURALES FECHA: 28 de Noviembre de 201! _
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
Partid A Analisis No.: 30 Partida: A Andlisis No.: 40
EX-3 LoTE 1.0000 $167,474.48 Analisis: EX-4 POLIZA 1.0000 $110,536.91
ESTUDIO TECNICO ECONOMICO, INCLUYE: DESARROLLO DEL ESTUDIO TECNICO ECONOMICO, ASISTENCIA Y GESTION, PROGRAMA DE GASTOS POR FIANZA DE ACUERDO AL RESOLUTIVO DE SEMARNAT.
VIGILACIA AMBIENTAL, PROGRAMA DE PROTECCION Y CONSERVACION DE FLORA Y FAUNA SILVESTRE. MATERIALES
FS GASTOS POR FIANZA DE ACUERDO AL POLIZA  $89,139.46 1.000000 $69139.46  100.00%
MATERIALES RESOLUTIVO DE SEMARNAT
ETEN ESTUDIO TECNICO ECONOMICO LOTE  s$13508521  * 1.000000 $135085.21  100.00%
SUBTOTAL:  MATERIALES $89139.46  100.00%
SUBTOTAL:  MATERIALES $135055.21  100.00% (CD) COSTO DIRECTO $89,139.46  100.00%
(CD) COSTO DIRECTO $135,055.21  100.00% (CI) INDIRECTOS 13.5325% $12,059.19
(C1) INDIRECTOS 13.5325% $18,270.88 SUBTOTAL1 $101,198.65
SUBTOTAL1 T s153.326.09 (CF) FINANCIAMIENTO 0.1637% $165.66
(CF) FINANCIAMIENTO 0.1637% 525099 SUBTOTAL2 $101,364.32
SUBTOTAL2 $153.577.09 (CU) UTILIDAD 8.5000% $8,615.97
(CU) UTILIDAD 8.5000% $13,054.05 SUBTOTAL3 $109,980.28
SUBTOTAL3 $166,631.14 CARGOS ADICIONALES
CARGOS ADICIONALES (CA) SFP 5 al millar = 0.5025% SUBTOTAL3 0.502500% $552.65
(CA) SFP 5 al millar = 0.5025% SUBTOTAL3 0.502500% $837.32 FRECIOUNITARID  {(CD+ ClOSCICHCFCUFCR) $110,532.83
PRECIO UNITARIO  (CD+ CIO+CIC+CF+CU+CA) $167,468.46
. -
ACCIONA INFRAESTRUCTURAS MEXICO SA DE CV ACCIONA INFRAESTRUCTURAS MEXICO SA DE CV
DESARROLLO Y CONSTRUCCIONES SA DE CV ING. SERGIO ELISEO RAMIREZ LOMELIN DESARROLLO Y CONSTRUCCIONES SA DE CV ING. SERGIO ELISEO RAMIREZ LOMELIN
ACCIONA CONSTRUCCION SA SOCIEDAD UNIPERSONAL Hoja: 3 de: 36 Representante comin ACCIONA CONSTRUCCION SA SOCIEDAD UNIPERSONAL Hoja: 4 de: 36 Representante comin
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INSTITUTO MEXICANG DEL SEGURO SOCIAL (
= Direccién Adminlizracion y Evaluacion e Delegaciones ﬁ/wnnmo:m D Mrnnwm\y @Jmn% a
g Coordinacidn ge Infraestructura Inm: iy e o

Divisién de Concurses y Contratos Anexo 9

de ion por i6n Directa de Cardcter Nacional No. AO-050GYR119-E19-2019

[Obra: “TRABAJOS NO CONSIDERADOS EN EL CONTRATO DE OBRA PUBLICA BAIO LA CONDICION DE PAGO A PRECIO ALZADO Na. 1-13270001-4-43470,
ICOMPROMISO No. 4-43470, CONSISTENTE EN “PROYECTO INTEGRAL DEL HOSPITAL GENERAL DE ZONA 144 CAMAS SUSTENTABLE, EN NOGALES, SONORA,
RELATIVO AL DISENO Y DESARROLLO DEL PROYECTO EJECUTIVO, CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE INSTALACION PERMANENTE"

||Ubicacién: Poligono No. 1 de la Fraccion del Terreno del Predio San Luis. Carretera Internacional México 15, esquina con calle Universidad Tecnolégica de Nogales,
N R — I

|
__u LAZD DL /ECUCION 1312 UIAS WATURALES FECHA: 28 de Noviembre de 2013

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

é%ggagai
Partid; A Andlisis No.: 70

EXT-11 PZA 396.0000 §37,913.04

TRABAJOS REALIZADOS DERIVADOS POR EL RESOLUTIVO DE SEMARNAT, CORRESPONDIENTES A LA REMOCION DE VEGETACION EN
FORMA GRADUAL Y DIRECCIONADA A EVITAR DANOS A LA VEGETACION EN EL AREA ALEDANA A LA SUPERFICIE SUJETA A CAMBIO DE
SUELO. EL MATERIAL QUE RESULTE DEL DESMONTE Y QUE NO SEA APROVECHADO, DEBERA SER TRITURADO (DESPUNTE DE HOJAS Y
RAMAS DELGADAS) 37

MANO DE OBRA

CUADO1 Cuadrilla No. 01: (1 Ayudante General) Jor. $349.66 1 4664621 $74.96 97.09%
SUBTOTAL: MANO DE OBRA §74.96 87.08%
EQUIPO Y HERRAMIENTA

%MO1 Herramienta menor. Y%mo $74.96 ‘ 0.030000 $225 281%
SUBTOTAL: EQUIPO Y HERRAMIENTA $2.25 291%

(CD) COSTO DIRECTO $77.21 100.00%

(Cl) INDIRECTOS 13.5325% $10.45
SUBTOTAL1 $87.66
(CF) FINANCIAMIENTO 0.1637% $0.14
SUBTOTAL2 $87.80
(CU) UTILIDAD 8.5000% $7.46
SUBTOTAL3 $95.27
CARGOS ADICIONALES

(CA) SFP 5 al millar = 0.5025% SUBTOTAL3 0.502500% $0.48
PRECIO UNITARIO  (CD+ ClIO+CIC+CF+CU+CA) $95.74

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURQ SOCIAL
.l’é Direccion Adminiztracién y Evaluacion ce Delegaciones @/m.nn-o..—m .ummw SA @/ﬂhﬂgﬂ

Coordinacin de Infraestructura Inmobiliaria

Divisién de Conzurses y Contrato Anexo 9

i de én por i6n Directa de Caricter Nacional No. AC-050GYR119-£18-2018

[Obra: “TRABAJOS NO CONSIDERADOS EN EL CONTRATO DE OBRA PUBLICA BAIO LA CONDICIGN DE PAGO A PRECIO ALZADO No. 1-13270001-4-43470,
[COMPROMISO No. 4-43470, CONSISTENTE EN “PROYECTO INTEGRAL DEL HOSPITAL GENERAL DE ZONA 144 CAMAS SUSTENTABLE, EN NOGALES, SONORA,
[RELATIVO AL DISENO Y DESARROLLO DEL PROYECTO EJECUTIVO, CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE INSTALACION PERMANENTE"

fanlade Carretars lateemsinms! 822i8an 50 mamitas «

Hubicacién: Paligono No, 1 de 12 Fracsién del
|len Ia Ciudad de Nogales Sonora.

[PLAZO DE EJECUCION 1112 DIAS NATURALES

FECHA: 28 de Noviembre de NSm.__

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

Partida: A Andlisis No.: 80

3 EXT-12 PZA 396.0000 $84,850.92
TRABAJOS REALIZADOS DERIVADOS POR EL RESOLUTIVO DE SEMARNAT, CORRESPONDIENTES A LA REMOCION DE VEGETACION EN
FORMA GRADUAL Y DIRECCIONADA A EVITAR DANOS A LA VEGETACION EN EL AREA ALEDANA A LA SUPERFICIE SUJETA A CAMBIO DE
SUELO. EL MATERIAL QUE RESULTE DEL DESMONTE Y QUE NO SEA APROVECHADO, DEBERA SER TRITURADO. (CORTE CON
MOTOSIERRA EN CORTES PEQUENOS) 20

MANO DE OBRA

CUADO1 Cuadrilla No. 01: (1 Ayudante General) Jor. $349.66 / 2.084163 $167.77 97.09%
SUBTOTAL:  MANO DE OBRA $167.77  97.09%
EQUIPO Y HERRAMIENTA
%MO1 Herramienta menor. %mo $167.77 . 0.030000 $5.03 291%
SUBTOTAL:  EQUIPO Y HERRAMIENTA S505  291%
(CD) COSTO DIRECTO T si7280  100.00%
(CI) INDIRECTOS 13.5325% $23.38
SUBTOTAL1 $196.18
(CF) FINANCIAMIENTO 0.1637% 5032
SUBTOTAL2 $196 51
(CU) UTILIDAD 8.5000% $16.70
SUBTOTALS $213.21
CARGOS ADICIONALES
(CA) SFP 5 al millar = 0.5025% SUBTOTAL3 0.502500% s51.07
PRECIO UNITARIO  (CD+ 0_°+O_O+n“+nc+ﬂ>' $214.28

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS MEXICO SA DE CV
DESARROLLO Y CONSTRUCCIONES SA DE CV
ACCIONA CONSTRUCCION SA SOCIEDAD UNIPERSONAL

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS MEXICO SA DE CV
DESARROLLO Y CONSTRUCCIONES SA DE CV
ACCIONA CONSTRUCCION SA SOCIEDAD UNIPERSONAL

N
ING. SERGIO ELISEO RAMIREZ LOMELIN
Representante coman

ING. SERGIO ELISEO RAMIREZ LOMELIN

Representante comun Hoja: 8 de: 36

Hoja: 7 de: 36
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INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL NJ @O
.Ié' Direccién Adminiztracién y Evaluacion oe Delegaciones & wnn_oﬂm DECOSA &Nnnuo-—w

Coordinacidn de Infraestructura Inmobiliaria
Divisién de Cenzurses y Contratos

Anexo 9

de ién por i6n Directa de Caricter Nacional No. AO-050GYR119-E19-2019

[Obra: “TRABAJOS NO CONSIDERADOS EN EL CONTRATO DE OBRA PUBLICA BAIO LA CONDICION DE PAGO A PRECIO ALZADO No. 1-13270001-4-43470,
ICOMPROMISO No. 4-43470, CONSISTENTE EN “PROYECTO INTEGRAL DEL HOSPITAL GENERAL DE ZONA 144 CAMAS SUSTENTABLE, EN NOGALES, SONORA,
[RELATIVO AL DISENO Y DESARROLLO DEL PROYECTO EJECUTIVO, CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE INSTALACION PERMANENTE”

(|Ubicacién: Poligono No. 1 de la Fraccién del Terreno del Predio San Luis. Carretera Internacional México 15, esquina con calle Universidad Tecnoldgica de Nogales,

< FECHA: 28 de Noviembre de 2019)|

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

%EEH%EI
Partida: A Andlisis No.: 110

Anilisis: EXT-15 PZA 20.0000 $86,625.80

TRABAJOS REALIZADOS DERIVADOS POR EL RESOLUTIVO DE SEMARNAT Y ANEXO, CORRESPONDIENTES A LA ELABORACION DE 20
REPRESAS CON LA FINALIDAD DE REDUCIR LA EROSION ENTRE EL AREA DE RESERVA Y EL PREDIO A CONSTRUIR YA QUE DURANTE LA
EPOCA DE LLUVIAS SE FORMAN 2 RIACHUELOS, LAS REPRESAS ESTAN CONSTRUIDAS POR TRONCOS TALADOS Y COLOCADOS CARA
CONTRA CARA CON DIMENCIONES DE 2.5 X 0.30 X 0,80 M HOJA 8 ANEXO =

MANO DE OBRA

CUADO2 Cuadrilla No. 02: (2 Ayudantes Generales) Jor. $699.31 / 0.206218 $3391.12 97.09%

SUBTOTAL: MANO DE OBRA $3391.12 97.08%

EQUIPO Y HERRAMIENTA

%MO1 Herramienta menor, %mo $3,391.12 & 0.030000 $101.73 291%
SUBTOTAL:  EQUIPO Y HERRAMIENTA $101.73 2.91%
(CD) COSTO DIRECTO $3,492.85  100.00%
(CI) INDIRECTOS 13.5325% $472.53
SUBTOTAL1 $3,965.38
(CF) FINANCIAMIENTO 0.1637% $6.49
SUBTOTAL2 $3,971.88
(CU) UTILIDAD 8.5000% 533761
SUBTOTAL3 $4,309.48
CARGOS ADICIONALES
(CA) SFP 5 al millar = 0.5025% SUBTOTAL3 0.502500% $21.66
PRECIO UNITARIO  (CD+ CIO+CIC+CF+CU+CA) $4,331.14

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURQ SOCIAL
=~ A F T Gaggiona .. 2., (Gheciona
@ Coordinacién oe Infraestructura Inmabiliaria L

Divisién de Conzurses y Contratos Anexo 9

de iGn por Directa de Cardcter Nacional No. AO-050GYR119-£19-2019

Obra: “TRABAJOS NO CONSIDERADOS EN EL CONTRATO DE OBRA PUBLICA BAJO LA CONDICION DE PAGO A PRECIO ALZADO No. 1-13270001-4-43470,
|COMPROMISO No. 4-43470, CONSISTENTE EN “PROYECTO INTEGRAL DEL HOSPITAL GENERAL DE ZONA 144 CAMAS SUSTENTABLE, EN NOGALES, SONORA,
RELATIVO AL DISERO Y DESARROLLO DEL PROYECTO EJECUTIVO, CONSTRUCCIGN Y EQUIPAMIENTO DE INSTALACION PERMANENTE"

iitlbicacién: Polisonoa, 1 dalsEraceitn tat
[len 1a Ciudad de Nogales Sanora.

PLAZO DE EJECUCION 1112 DIAS NATURALES

= NS e i G Leigia us Wugaies, |

FECHA: 28 de Noviembre de Naum,_

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

| Cedio_J[_____Concepto__|[Unida]|_P-Unitario |l 0p || Cantidad: | impors | % |
Partida: A Anlisis No-: 120
An EXT-16 PZA 3,780.0000 $18,673.20

TRABAJOS REALIZADOS PARA ATENDER LAS OBSERVACIONES DEL RESOLUTIVO DE SEMARNAT DEL ANEXO 2, REFERENTE A LA
OBTENCION DE SEMILLAS PARA REFORESTACION

MANO DE OBRA

CUADO1 Cuadrilla No. 01: (1 Ayudante General) Jor. $340.66  / 90.585492 $3.86 96.98%
SUBTOTAL:  MANO DE OBRA $3.86 96.98%
EQUIPO Y HERRAMIENTA
%MO1 Herramienta menor. %mo s3ee  * 0.030000 $0.12 3.02%
SUBTOTAL:  EQUIPO Y HERRAMIENTA $0.12 3.02%

(CD) COSTO DIRECTO $3.98 100.00%

(Cl) INDIRECTOS 13.5325% $0.52

SUBTOTAL1 $4.50

(CF) FINANCIAMIENTO 0.1637% $0.01

SUBTOTAL2 $4.51

(CU) UTILIDAD 8.5000% $0.38

SUBTOTAL3 $4.90

CARGOS ADICIONALES

(CA) SFP 5 al millar = 0.5025% SUBTOTAL3 0.502500% $0.02

PRECIO UNITARIO  (CD+ CIO+CIC+CF+CU+CA) s4.92

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS MEXICO SA DE CV
DESARROLLO Y CONSTRUCCIONES SA DE CV

ACCIONA CONSTRUCCION SA SOCIEDAD UNIPERSONAL Hoja: 11 de: 36

ING. SERGIO ELISEO RAMIREZ LOMELIN
Representante comin

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS MEXICO SA DE CV
DESARROLLO Y CONSTRUCCIONES SA DE CV

ACCIONA CONSTRUCCION SA SOCIEDAD UNIPERSONAL Hoja: 12 de: 36

ING. SERGIO ELISEO RAMIREZ LOMELIN

Representante comin
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INSTITUTO MEXICANG DEL SEGURO SOCIAL ml D
4'1& Direccién Administracién y Evaluacion de Delegacion & acciona I m/nuOm A

@Jmnn_oam |

Coordinasidn de Infraestructura Inmal
Divisién de Concurses v Contratos Anexo 9
fimi de ién por Adjudicacién Directa de Cardcter Nacional No. AO-050GYR119-E19-2019

|Obra: “TRABAJOS NO CONSIDERADOS EN EL CONTRATO DE OBRA PUBLICA BAIO LA CONDICION DE PAGO A PRECIO ALZADO No. 1-13270001-4-43470,
[COMPROMISO No. 4-43470, CONSISTENTE EN “PROYECTO INTEGRAL DEL HOSPITAL GENERAL DE ZONA 144 CAMAS SUSTENTABLE, EN NOGALES, SONORA,
IRELATIVO AL DISENO Y DESARROLLO DEL PROYECTO EJECUTIVO, CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE INSTALACIGN PERMANENTE”

Ubicacién: Poligono No. 1 de la Fraccién del Terrena del Predio San Luis. Carretera Internacional Méxica 15, esquina con calle Universidad Tecnolégics de Nozales,

- INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

1“ Direcci ény Evaluacion

g Coordinacidn ce Infraestructura Inmobi
Divisién de Concurses y Contrator

de i6n por Adjudicacién Directa de Caricter Nacional No. AO-050GYR115-E19-2018
[Obra: “TRABAJOS NO CONSIDERADOS EN EL CONTRATO DE OBRA PUBLICA BAJO LA CONDICION DE PAGO A PRECIO

s ridn Ballsanatie 4 g s ras

-ern—WM> %ﬂﬂmo:ﬂ
Anexo 9

ALZADO No. 1-13270001-4-43470,

[COMPROMISO No. 4-43470, CONSISTENTE EN “PROYECTO INTEGRAL DEL HOSPITAL GENERAL DE ZONA 144 CAMAS SUSTENTABLE, EN NOGALES, SONORA,
IRELATIVO AL DISENO Y DESARROLLO DEL PROYECTO EJECUTIVO, CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE INSTALACION PERMANENTE"

T e s L) St Uil Calle Uiiversiadd |ecnoiogica de Nogales, ||

R ————

|[FLALU UE EJECUCION 1112 DIAS NATURALES

FECHA: 28 de Noviembre de 2019,

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

A Andlisis No.:

EXT-19 PZA
TRABAJOS REALIZADOS PARA ATENDER LAS OBSERVACIONES DEL RESOLUTIVO DE SEMARNAT DEL ANEXO 2, REFERENTE A LA
CONSTRUCCION DE REFORESTACION PRIMER ANO EN DOS HECTAREAS MEDIANTE SIEMBRA DIRECTA DE ESFERAS TRIPLICADAS
INCLUYE: 1260 ARBOLES, 231 ARBUSTOS, 396 HERBACEAS, EXCAVACION, TIERRA ARCILLOSA, CERNIR FINAMENTE,ABONO ORGANICO
DESINFECTADO, COMPOSTA DE LOMBRIZ. COMPOSTA MICOR TREE, MANO DE OBRA Y TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA

1,887.0000

$57,912.03

EJECUCION.
MATERIALES
ARCIL TIERRA ARCILLOSA m3 $132.82 0.010000 $1.33 5.37%
COMPO COMPOSTA LOMBRIZ m3 $262.98 0.010000 52.63 10.63%
ABO ABONO ORGANICO m3 $262.98 0.005000 $1.31 5.29%
COM TREE COMPOSTA MICOR TREE m3 $262.98 0.005000 $1.31 5.20%
MATAGUA Agua m3 $100.00 0.005000 $0.50 202%
SUBTOTAL:  MATERIALES 57.08 28.61%
MANO DE OBRA
MO015 Cuadrilla No. 15 (1 Oficial Jardinero + 1 Jor $1,037.69 0.016537 $17.16 69.33%
SUBTOTAL:  MANO DE OBRA $17.16 69.33%
EQUIPO Y HERRAMIENTA
%MO1 Herramienta menor. %mo $17.16 0.030000 $0.51 2.06%
SUBTOTAL:  EQUIPO Y HERRAMIENTA $0.51 2.06%
(CD) COSTO DIRECTO $2475  100.00%
(CI) INDIRECTOS 13.5325% $3.37
SUBTOTAL1 $28.12
(CF) FINANCIAMIENTO 0.1637% $0.05
SUBTOTAL2 $28.16
(CU) UTILIDAD 8.5000% $2.39
SUBTOTAL3 $30.56
CARGOS ADICIONALES
(CA) SFP 5 al millar = 0.5025% SUBTOTAL3 0.502500% 50.15
PRECIO UNITARIO  (CD+ CIO+CIC+CF+CU+CA) $30.71
ACCIONA INFRAESTRUCTURAS MEXICO SA DE CV
DESARROLLO Y CONSTRUCCIONES SA DE CV ING. SERGIO ELISEO RAMIREZ LOMELIN
ACCIONA CONSTRUCCION SA SOCIEDAD UNIPERSONAL Hoja: 15 de: 36 Representante comun

llen 12 €itrdad da Mogatac €anars

[PLAZO DE EJECUCION 1112 DIAS NATURALES

FECHA: 28 de Noviembre de :E..:

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

é%ﬁg
Partida: A An. No.:
Anal

180
EXT-20 PZA

1,887.0000

$69,366.12

TRABAJOS REALIZADOS PARA ATENDER LAS OBSERVACIONES DEL RESOLUTIVO DE SEMARNAT DEL ANEXO 2, REFERENTE AL

MANTENIMIENTO DE LA REFORESTACION CON PLANTA PRODUCIDA POR VIVERO, INCLUYE:
HERBACEAS, MANO DE OBRA Y TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA EJECUCION

MATERIALES
MATAGUA Agua m3 $100.00 e
SUBTOTAL: MATERIALES
MANO DE OBRA
MO015 Cuadrila No. 15 (1 Oficial Jardinero + 1 Jor. $1,037.69 .
Ayudante Especializado)
SUBTOTAL: MANG DE OBRA
EQUIPO Y HERRAMIENTA
%MO1 Herramienta menor. %mo §18.07 &
SUBTOTAL: EQUIPO Y HERRAMIENTA
(CD) COSTO DIRECTO
(Cl) INDIRECTOS
SUBTOTAL1
(CF) FINANCIAMIENTO
SUBTOTAL2
(CU) UTILIDAD
SUBTOTAL3
CARGOS ADICIONALES
(CA) SFP 5 al millar = 0.5025% SUBTOTAL3 0.

PRECIO UNITARIO  (CD+ CIO+CIC+CF+CU+CA)

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS MEXICO SA DE CV
DESARROLLO Y CONSTRUCCIONES SA DE CV

ACCIONA CONSTRUCCION SA SOCIEDAD UNIPERSONAL Hoja: 16 de: 36

1 1260 ARBOLES, 231 ARBUSTOS, 396

0.100000 $10.00 33.74%
§$10.00 33.74%
0.018377 $19.07 64.34%
§15.07 64.34%
0.030000 $0.57 1.92%
$0.57 1.92%
$29.64 100.00%
13.5325% $4.02
$33.66
0.1637% $0.06
$33.71
8.5000% $2.87
$36.58
.502500% $0.18
$36.76

ING. SERGIO ELISEO RAMIREZ LOMELIN
Representante comin
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INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
\\ .WA Direc v Evaluacién @/ acciona :mmwm: m/mnn_o.._m
Il

Coordinacién ce Intraestructura inmobiliaria

)]
oecasa  (Jacciona
Coordinacién de Infragstructura Inmabiliaria
Divisién de Concurses v Contratos Anexo9

ONislén de Conzurses v Contratos Anexo 9
de por Adjudi Directa de Cardcter Nacional No. AO-050GYR119-E19-2019

Obra: “TRABAJOS NO CONSIDERADOS EN EL CONTRATO DE OBRA PUBLICA BAJO LA CONDICION DE PAGO A PRECIO ALZADO No. 1-13270001-4-43470,
ICOMPROMISO No. 4-43470, CONSISTENTE EN “PROYECTO INTEGRAL DEL HOSPITAL GENERAL DE ZONA 144 CAMAS SUSTENTABLE, EN NOGALES, SONORA,
IRELATIVO AL DISERO Y DESARROLLO DEL PROYECTO EJECUTIVO, CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE INSTALACION PERMANENTE”

- INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
L-& Direccion Adminiztracién y Evaluacion de Delegaciones

de por Adjudicacién Directa de Caracter Nacional No. AO-050GYR119-E19-2019

[Obra: “TRABAJOS NO CONSIDERADOS EN EL CONTRATO DE OBRA PUBLICA BAJO LA CONDICION DE PAGO A PRECIO ALZADO No. 1-13270001-4-43470,
[COMPROMISO No. 4-43470, CONSISTENTE EN “PROYECTO INTEGRAL DEL HOSPITAL GENERAL DE ZONA 144 CAMAS SUSTENTABLE, EN NOGALES, SONORA,
RELATIVO AL DISENO Y DESARROLLO DEL PROYECTO EJECUTIVO, CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE INSTALACION PERMANENTE” #

TS S S S Gl eIt al Luis. Larretera Internacional México 15, esquina con calle Universidad Tecnoldsica de Nosate ||

[|bcacién: Poligano No. 1 de la Fraccién del Terreno del Predio San Luis. Carretera Internacional Méxica 15, esquina can calle Universidad Tecnolégica de Nogates. i Ao itcan i s s
) R ST —

st 2ot i i

FECHA: 28 de Noviembre de Ne»u.__ __W;NO DE EJECUCION 1112 DIAS NATURALES FECHA: 28 de Noviembre de 2019

{ipta2c oe errcUTION 1LY DAY NATURALES

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

gggﬂ%ﬁl
A ;

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

IS a5 (W oncssiam |

EL21-015-153  CABLE DE COBRE DESNUDO CAL NO.10 M $9.23 7.000000 $64.61 0.12% Partida: is No.: 190
AWG. Anilisis: EXT-138 PZA 1.0000 $9,774.86
COLOCACION DE MURAL ENVIADO POR IMSS DE NIVEL CENTRAL, POR INSTRUCCIONES DEL AREA DE PROYECTOS INCLUYE: MANIOBRAS,
SUBTOTAL:  BASICOS $838.83 1.49% FIJACION Y ANCLAJE EN MURO Y A PISO, MATERIALES, LIMPIEZA Y TODO LO CORRECTO PARA SU CORRECTA EJECUCION
(CD) COSTO DIRECTO $56,159.87  100.00%
(Cl) INDIRECTOS 13.5325% $7.597.56 MANO DE OBRA
SUBTOTAL1 $63,757.43 CUADO2 Cuadrilla No. 02: (2 Ayudantes Generales) Jor $699.31 / 0.150000 §466207  59.14%
(CF) FINANCIAMIENTO 0.1637% $10437 CUAD42 Cuacrilla No. 42: (1 Oficial Aluminiero + 1 Jor $1,015.83 i 0.850793 $1193.98 15.15%
SUBTOTAL2 $63,861.80
(CU) UTILIDAD 8.5000% $5,428.25
SUBTOTAL3 $69,290.06 SUBTOTAL:  MANO DE OBRA $5856.05 74.29%
CARGOS ADICIONALES EQUIPO Y HERRAMIENTA
(CA) SFP 5 al millar = 0.5025% SUBTOTAL3 0.502500% $348.18 %MO1 Herramienta menor. %mo $5,856.05 * 0.030000 $175.68 2.23%
PRECIO UNITARIO  (CD+ CIO4CIC+CF+CUSCA) T see3n2a
SUBTOTAL:  EQUIPO Y HERRAMIENTA $175.68 2.23%
BASICOS
EST-ACE-001  SUMINISTRO, FABRICACION Y MONTAJE kg $2562  * 25.000000 $640.50 8.13%
DE PERFILES DEL TIPO COMPACTOS DE
ACERO, IP.R,CPS.OR.
EST-ACE-003  LIMPIEZA DE ELEMENTOS M2 §59.55 -+ 12.000000 $714.60 9.07%
ESTRUCTURALES DE ACERO 'MANUAL Y
TRATAMIENTO CON SOLVENTE NO
GRASOSO, CON CEPILLO DE ALAMBRE,
RASQUETAS, ESPATULAS.
EST-ACE-004 RECUBRIMIENTO  DE  PROTECCION M2 $4132 12.000000 $495.84 6.29%
SUBTOTAL:  BASICOS $1850.94 23.48%
(CD) COSTO DIRECTO $7,88267  100.00%
(CI) INDIRECTOS 13.5325% $1,066.40
SUBTOTAL1 $8,949.07
(CF) FINANCIAMIENTO 0.1637% $14.65
SUBTOTAL2 $8,963.72
(CU) UTILIDAD 8.5000% §761.92
SUBTOTAL3 $9,725.64
CARGOS ADICIONALES
(CA) SFP 5 al millar = 0.5025% SUBTOTAL3 0.502500% $48.87
PRECIO UNITARIO  (CD+ CIO+CIC+CF+CU+CA) $9,774.51
J
ACCIONA INFRAESTRUCTURAS MEXICO SA DE CV ACCIONA INFRAESTRUCTURAS MEXICO SA DE CV
DESARROLLO Y CONSTRUCCIONES SA DE CV ING. SERGIO ELISEO RAMIREZ LOMELIN DESARROLLO Y CONSTRUCCIONES SA DE CV ING. SERGIO ELISEO RAMIREZ LOMELIN
ACCIONA CONSTRUCCION SA SOCIEDAD UNIPERSONAL Hoja: 19 de: 36 Representante comin ACCIONA CONSTRUCCION SA SOCIEDAD UNIPERSONAL Hoja: 20 de: 36 Representante comin
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Anexo 9

de ién por i6n Directa de Cardcter Nacional No. AO-050GYR119-£19-2019

[Obra: “TRABAJOS NO CONSIDERADOS EN EL CONTRATO DE OBRA PUBLICA BAJO LA CONDICION DE PAGO A PRECIO ALZADO No. 1-13270001-4-43470,
[COMPROMISO No. 4-43470, CONSISTENTE EN “PROYECTO INTEGRAL DEL HOSPITAL GENERAL DE ZONA 144 CAMAS SUSTENTABLE, EN NOGALES, SONORA,
|[RELATIVO AL DISENO Y DESARROLLO DEL PROYECTO EJECUTIVO, CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE INSTALACION PERMANENTE"

||Ubicacién: Poligono No. 1 de la Fraccién del Terreno del Predio San Luis. Carretera Internacional México 15, esquina con calle Univarsidad Tecnolésica da Nasatas

I
[CLAcy Ut EIECULIUN 1112 UIAS NATURALES

FECHA: 28 de Noviembre de 2019]

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

Partida:

PZA 10.0000 $5,202.10

PLACA DE SENALIZACION MEDIDAS DE ACUERDO A PROYECTO, HECHAS DE PLASTICO CINTRA PVC CON IMPRESION EN DE SERIGRAFIA Y
ADECIVO ESPECIFICO, EL LOGOSIMBOLO EN VERDE IMSS COLOR PANTONE 561 U. (UNICAMENTE EN EL EXTREMO DERECHO DE LA
PLACA) EL FONDO SUPERIOR EN COLOR BLANCO, FONDO INFERIOR EN COLOR VERDE IMSS COLOR PANTONE 561 U Y SIMBOLO EN
COLOR BLANCO. CON TIPOGRAFIA HELVETICA MEDIUM EN ALTAS Y BAJAS. DE ACUERDO A PLANO A SE 001. INCLUYE: MANO DE OBRA,
HERRAMIENTA Y EQUIPO Y TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA EJECUCION P uorT

pedosn  Gacciona
Anexo 9

r~ INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
o v Evaiua

‘.lv\v Coerdinacién de Infraestructura Inmot
Divisién de Cancuries y Cantratos

i di ién por icacién Directa de Caricter Nacional No. AO-050GYR119-E19-2019
[Obra: “TRABAJOS NO CONSIDERADOS EN EL CONTRATO DE OBRA PUBLICA BAJO LA CONDICIGN DE PAGO A PRECIO ALZADO No. 1-13270001-4-43470,

el No. 443470, €C TEEN “PROYECTO INTEGRAL DEL HOSPITAL GENERAL DE ZONA 144 CAMAS SUSTENTABLE, EN NOGALES, SONORA,
RELATIVO AL DISENO Y DESARROLLO DEL PROYECTO EIECUTIVO, CONSTRUCCION Y EQ! TO DE INSTALACIGN TE"

Sieiics oxirns 80 ¢ 2ots Saueaiindel Sinenedel o SN CuTa- EATRETR IS ETIONT IMIEXILU 13, €5quina con calle Universidad Tecnoldgica de Nogales, ||
llon 12 Cindad o Magatan canams

[PLAZO DE EJECUCION 1112 DIAS NATURALES

FECHA: 28 de Noviembre de SS,__

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

230
Analisis: EXT-144 PZA 1.0000 $150,205.20
ESCALERA MARINA DE 5.90 M DE ALTO FABRICADA CON PROTECCION A BASE DE CUADRADO DE FIERRO DE 3/4" ACABADO, PASAMANOS
A BASE DE TUBO DE 1-1/2 DIAMETRO, POSTE DE TUBO DE 1-1/2° DIAMETRO Y TUBO DE 1-1/2" DIAMETRO ACABADO CON PINTURA DE
ESMALTE 100 MATE COLOR BLANCO DE COMEX SOBRE ANTICORROSIVO COMO PRIMARIO.

BASICOS

ESC-MAR-02 Escalera marina de 5.90 m de allo fabricada  PZA
con proteccién a base de cuadrado de fierro
de 3/4" acabado, pasamanos a base de tubo
de 1-1/2" didmetro, poste de tubo de 1-1/2"
diametro y tubo de 1-1/2" didmetro acabado
con pintura de esmalte 100 mate color blanco
de comex sobre anticorrosivo como primario.

$121,128.87 * 1.000000 $121128.87 100.00%

B ———

SUBTOTAL: BASICOS $121128.87 100.00%

MATERIALES
SEN sefalizacion medidas de acuerdo a proyecto, PZA $351.11 & 1.000000 $351.11 83.70%
hechas de plastico cintra PVC
TAQPLAS Taquete de plastico de 1/4" X 1 1/2" PZA $0.08 * 4.000000 $0.32 0.08%
TOR Tornillo 2.5 cm 6x1" PZA $1.30 e 4.000000 $5.20 1.24%
SUBTOTAL: MATERIALES $356.63 85.01%
MANO DE OBRA
CUAD40 Cuadrilla No. 40: (1 Oficial Colocador + 1 Jor. $1,526.24 / 25.000000 $61.05 14.55%
Ayudante Especi
SUBTOTAL: MANO DE OBRA $61.05 14.55%
EQUIPO Y HERRAMIENTA
%MO1 Herramienta menor. %mo $61.05 0.030000 $1.83 0.44%
SUBTOTAL: EQUIPO Y HERRAMIENTA $1.83 0.44%
(CD) COSTO DIRECTO $419.51 100.00%
(Cl) INDIRECTOS 13.5325% $56.75
SUBTOTAL1 $476.26
(CF) FINANCIAMIENTO 0.1637% $0.78
SUBTOTAL2 $477.04
(CU) UTILIDAD 8.5000% $40.55
SUBTOTAL3 $517.59
CARGOS ADICIONALES
(CA) SFP 5 al millar = 0.5025% SUBTOTAL3 0.502500% $2.60
PRECIO UNITARIO (CD+ CIO+CIC+CF+CU+CA) $520.19

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS MEXICO SA DE
DESARROLLO Y CONSTRUCCIONES SA DE CV

ACCIONA CONSTRUCCION SA SOCIEDAD UNIPERSONAL

cv

Hoja: 23 de: 36

ING. SERGIO ELISEO RAMIREZ LOMELIN
Representante comuin

(CD) COSTO DIRECTO $121,128.87 100.00%
(CI) INDIRECTOS 13.5325% $16,386.86
SUBTOTAL1 $137,515.73

(CF) FINANCIAMIENTO 0.1637% $225.11
SUBTOTAL2 $137,740.85

(CU) UTILIDAD 8.5000% $11,707.97
SUBTOTAL3 $149,448.82

CARGOS ADICIONALES

(CA) SFP 5 al millar = 0.5025% SUBTOTAL3 0 502500% $750.98

PRECIO UNITARIO  (CD+ CIO+CIC+CF+CU+CA) $150,199.80

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS MEXICO SA DE CV
DESARROLLO Y CONSTRUCCIONES SA DE CV

ACCIONA CONSTRUCCION SA SOCIEDAD UNIPERSONAL Hoja: 24 de: 36

ING. SERGIO ELISEO RAMIREZ LOME

Representante comin
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Coerdinacién de _.,.3.3..9..- Inmobillaria
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S INSTITUTO MEXICANO DEL SEGUAO SOCIAL
@_ Divisién de Conturses v Contraton

Divisién de Concurses y Contratos
Anexo 9 © Anexo 9
rocedimiento de contratacién por Adjudicacidn Directa de Cardcter Nacienal No. AO-050GYR119-E19-2019 de ién por irecta de Caricter Nacional No. AO-050GYR119-] -£19-2019
bra: “TRABAJOS NO CONSIDERADOS EN EL CONTRATO DE OBRA PUBLICA BAJO LA CONDICION DE PAGO A PRECIO ALZADO No. 1-13270001-4- -43470, [Obra: “TRABAJOS NO CONSIDERADOS EN EL CONTRATO DE OBRA PUBLICA BAJO LA CONDI ION DE PAGO A PRECIO ALZADO No. 1-13270001-4-43470,
0 No. 4-43470, C TEEN “PROYECTO INTEGRAL DEL HOSPITAL GENERAL DE ZONA 144 CAMAS SUSTENTABLE, EN NOGALES, SONORA, IC¢ No. 4-43470, C TE EN “PROYECTO INTEGRAL DEL HOSPITAL GENERAL DE ZONA 144 CAMAS SUSTENTABLE, EN NOGALES, SONORA,

ELATIVO AL DISENO Y DESARROLLO DEL PROYECTO EJECUTIVO, CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE INSTALACION PERMANENTE” RELATIVO AL DISENO Y DESARROLLO DEL PROYECTO EJECUTIVO, CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE INSTALACION PERMANENTE"
Ubicacién: Poligona No. 1 de la Fraccién del Terreno del Predio San Luis. Carretera Internacional México 15, esquina con calle Universidad Tecnolégica de Nogales, |lUbicacién: Poligona Ne. 1. de la Fraccién del Terrano del Pradic San uis Carretars tatasnsrinn sl 825mtrm 48 mnmiiinn —an = . o i oot i

n 13 Cludad do Mazaloc Sannea __ —_n.._ 1a Ciudad de Nogales Sonora
PLAZO DE EIECUCION 1212 DIAS NATURALES FECHA: 28 de Noviembre de 2019 | PLAZO DE EJECUCION 1112 DIAS NATURALES FECHA: 28 de Noviembre de 2019

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

L Cocepto___[Unigau][ P Unitario || Op_]| Garvigad | imporie _J|__% | |I 2 Unitario ][ 0p._J[ Cantidad™ [~ impore || % |

(CD) COSTO DIRECTO $2,44220  100.00% Anlisis No.: 260
(Cl) INDIRECTOS 13.5325% $330.39 EXT-101 PZA 1.0000 $12,075.11
SUBTOTALY $2.772.59 REUBICACION DE UPS, SUMINISTRADO POR EL PROVEDOR, DEL ORTOPANTOGRAFO AL CUARTO DE UPS P.B., POR INSTRUCCIONES DE
D ST i RESIDENCIA DE OBRA, INCLUYE: MATERIALES, MANO DE OBRA Y TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA EJECUCION
SUBTOTAL2 T s
(CU) UTILIDAD 8.5000% $236.08 BASICOS
SUBTSTAL $3.013.19 ACA-MINS-02  Acarreo e instalacion de mueble o equipo que  PZA siga01 -+ 1.000000 $183.01 1.88%
CARGOS ADICIONALES pueda ser acarreado por dos personas.
(CA) SFP 5 al millar = 0.5025% SUBTOTAL3 0502500%; 51504 EL21-015-020  CABLE TIPO THW-LS-75 C, CALIBRE No. 2 M se218  * 83410743 $5186.48  53.26%
PRECIO UNITARIO  (CD+ CIO+CIC+CF+CU+CA) $3,028.33 e
EL21-015-100  DE COBRE DESNUDO CAL. NO.1/0 AWG M ss113 -+ 17.000000 $1379.21  14.16%
EL20-005-030  TUBO CONDUIT DE 51 MM. DE DIAMETRO, M. s157.43 - 16.000000 $2518.88  2587%
PARED GRUESA.
EL20-010-020  CODO CONDUITDE 51 MM. DE DIAMETRO, PZA. s18495  + 2,000000 s360.90  2.80%
PARED GRUESA.
EL20-016-030  MONITOR DE 51 MM. DE DIAMETRO PZA s1708 - 4000000 s6832  070%
EL20.017:030 CONTRATUERCA DE 51 MM DE PZA s7.95 -+ 4000000 53184 033%
DIAMETRO.
SUBTOTAL:  BASICOS $3737.64  100.00%
(CD) COSTO DIRECTO $9,737.64  100.00%
(Cl) INDIRECTOS 13.5325% $1,317.35
SUBTOTAL1 ~ s11,054.99
(CF) FINANCIAMIENTO 0.1637% 518.10
SUBTOTAL2 $11,073.09
(CU) UTILIDAD 8.5000% 594121
SUBTOTAL3 $12,014.30
CARGOS ADICIONALES
(CA) SFP 5 al millar = 0.5025% SUBTOTAL3 0.502500% $60.37
PRECIO UNITARIO  (CD+ CIO+CIC+CF4CU+CA) $12,074.67
ACCIONA INFRAESTRUCTURAS MEXICO SA DE CV ACCIONA INFRAESTRUCTURAS MEXICO SA DE CV
DESARROLLO Y CONSTRUCCIONES SA DE CV ING. SERGIO ELISEO RAMIREZ LOMELIN DESARROLLO Y CONSTRUCCIONES SA DE CV ING. SERGIO ELISEQ RAMIREZ LOMELIN

ACCIONA CONSTRUCCIGN SA SOCIEDAD UNIPERSONAL Hoja: 27 de: 36 Representante comin ACCIONA CONSTRUCCION SA SOCIEDAD UNIPERSONAL Hoja: 28 de: 36 Representante comin
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Divisién de Cenzurses y Contratos Anexo 9
de ién por Adjudicacién Directa de Cardcter Nacional No. AO-050GYR119-E18-2019

Obra: “TRABAJOS NO CONSIDERADOS EN EL CONTRATO DE OBRA PUBLICA BAIO LA CONDICION DE PAGO A PRECIO ALZADO No. 1-13270001-4- 43470,
[COMPROMISO No. 4-43470, CONSISTENTE EN “PROYECTO INTEGRAL DEL HOSPITAL GENERAL DE ZONA 144 CAMAS SUSTENTABLE, EN NOGALES, SONORA,
[RELATIVO AL DISENO Y DESARROLLO DEL PROYECTO EJECUTIVO, CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE INSTALACIGN PERMANENTE”

Ubicacién: Poligone No. 1 dela Fraccién del Terreno del Predio San Luis. Carretera Internacional México 15, esquina con calle Universidad Tecnolégica de Nogales,

e —— i

S — FECHA: 28 de Noviembre de 2019||

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

I&mﬂillllga
Partida: Anglisis No.: 290

EXT-104 PZA 1.0000 $26,927.74
SUMINISTRO Y COLOCACION DE MINISPLIT EN EL CUARTO DE ACOMETIDA TELMEX, POR SOLICITUD DE LA RESIDENCIA DE OBRA,
INCLUYE: EQUIPO. HERRAMIENTA, MANO DE OBRA, RANURAS Y RESANE, INSTALACIONES ELECTRICAS Y SANITARIAS, LIMPIEZA E
IGUALACION DEL ACABADO Y TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTO FUNCIONAMIENTO.

BASICOS
AA-HGA-046 UNIDAD MINI SPLIT (EVAPORADORA Y PZA $11,622.31 . 1.000000 $11622.31 53.52%
CONDENSADORA) CLAVE UEMS-04, TIPO
HIGHWALL, SERVICIO IDF No.4 PLANTA
BAJA, LOCALIZACION MURO, CAPACIDAD
DE ENFRIAMIENTO BTU/HR 19537, T.EXT.
°F 92, REFRIGERANTE R-410A, PESO 10 kg
\DATOS ELECTRICOS 70WATTS, 230Volts,
Fases 1, 60Hz, MARCA  YORK,
YSCC24FSAADG,

ALB-HGA-045 RANURA Y RESANE EN MURO DE ml $44.16 J 4.000000 $176.64 0.81%
TABIQUE; PARA TUBERIAS DE 13 A 51 MM,
D E ANCHO

EL20-005-005 ~ TUBO CONDUIT DE 13 MM. DE DIAMETRO, M $41.10 2 68.000000 $2794.80 12.87%
PARED GRUESA.

EL20-016-005  MONITOR DE 13 MM. DE DIAMETRO. PZA. $6.13 . 4.000000 $24.52 0.11%

EL20-017-005 CONTRA TUERCADE 13 MM. DE PZA $1.46 B 4.000000 $5.84 0.03%
DIAMETRO.

EL20-040-005 CAJA REGISTRO DE 75 X 75 MM. PARA PZA $39.57 e 1.000000 $39.57 0.18%
TUBO DE 13 MM.

EL20-075-005 ~ SOBRETAPA DE 100 X 100 MM., METALICA PZA $11.09 . 1.000000 $11.09 0.05%
GALVANIZADA PARA CAJA REGISTRO

EL20-080-015 RECEPTACULO DE 20 AMPS, 125 VC.A PZA $26050  * 1.000000 526050 1.20%
GRADO COMERCIAL CON PROTECCION
CONTRA FALLA ATIERRA, CON TAPA.

EL21-015-004 CABLE TIPO THW-LS-75 C, CALIBRE No. M s10.96 156.000000 $1709.76 7.87%
10 AWG.

EL21-015-153  CABLE DE COBRE DESNUDO CAL. NO.10 M s923 ¢ 78.000000 5719.94 3.32%
AWG.

IE-HGA-060 INTERRUPTOR TERMO MAGNETICO EN PZA $3787.04  * 1.000000 $3787.04 17.44%
GABINETE, PARA  EMPOTRAR O
SOBREPONER DE 3 X 100 AMPS, EN
GABINETE NEMA-1.

IE-HGA-086  INTERRUPTOR TERMO  MAGNETICO, PZA $10461  * 1.000000 $104.61 0.48%
ENCHUFABLE, PARA CENTRO DE CARGA
TIPO QO DE 1 X 15 AMP.

IH15-073-010 TUBO DE PVC DE 19 MM. DE DIAMETRO, PZA $154.49 2 1.000000 $154 49 0.71%
POR 6.0 M. DE LONGITUD.
ACA-004-001 Pintura Vinilica sobre muros aplicada a dos M2 $42.30 . 5.000000 $211.50 0.67%

manos, base previa de sellador

SUBTOTAL: BASICOS $21622.61 99.57%
TIPO 9

s _353.3 MEXICANO DEL SEQUAQ SOCIAL [€))
fvalacion DECosa &mﬂn_o. 1a
@ nnoas-n?ﬁ Infraestructura Inmobiliarka

Diviaién de Consurses y Contratos Anexo 9

fimi de i6n por Adjudicacién Directa de Caricter Nacional No. AO-050GYR119-E19-2019

[Obra: “TRABAJOS NO CONSIDERADOS EN EL CONTRATO DE OBRA PUBLICA BAJO LA CONDICION DE PAGO A PRECIO ALZADO No. 1-13270001-4- 43470,
[COMPROMISO No. 4-43470, CONSISTENTE EN “PROYECTO INTEGRAL DEL HOSPITAL GENERAL DE ZONA 144 CAMAS SUSTENTABLE, EN NOGALES, SONORA,
RELATIVO AL DISENO Y DESARROLLO DEL PROYECTO EJECUTIVO, CONSTRUCCIGON Y EQUIPAMIENTO DE INSTALACION PERMANENTE”

sxonlng son o

!lubicacién: Polizana No. 1 de fa Fraccidn de! Terreno det Pradis San Luis,
zm: 13 Liudad de Nogales Sonora.
_ [PLAZO DE EJECUCION 1112 DIAS NATURALES FECHA: 28 de Noviembre de 2019.

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

%IIII%E

TROCA-01-42  Akrir huecos en falso plafon de tablaroca, para ml 2.000000 $92.52 0.43%
lémparas, difusores, registros, bocinas,
reforzando con moldura reborde de lamina
galv. cal. 26 y poste de lamina galv. cal. 26.

SUBTOTAL:  TIPOS §92.52 0.43%
(CD) COSTO DIRECTO $21,715.13 100.00%
(Cl) INDIRECTOS 13.5325% $2,937.72
SUBTOTAL1 $24,652.85
(CF) FINANCIAMIENTO 0.1637% $40.36
SUBTOTAL2 $24,693.21
(CU) UTILIDAD 8.5000% $2,098.92
SUBTOTAL3 $26,792.13
CARGOS ADICIONALES
(CA) SFP 5 al millar = 0.5025% SUBTGTAL3 0.502500% $134.63
PRECIO UNITARIO  (CD+ CIO+CIC+CF+CU+CA) $26,926.76

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS MEXICO SA DE CV
ING. SERGIO ELISEO RAMIREZ LOMELIN DESARROLLO Y CONSTRUCCIONES SA DE CV ING. SERGIO ELISEO RAMIREZ LOMELIN
Representante comdn ACCIONA CONSTRUCCION SA SOCIEDAD UNIPERSONAL Hoja: 32 de: 36 Representante comin

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS MEXICO SA DE CV
DESARROLLO Y CONSTRUCCIONES SA DE CV
ACCIONA CONSTRUCCION SA SOCIEDAD UNIPERSONAL Hoja: 31 de: 38
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Coordinacidn e Infraestructura Inmabiliaria

' !ugaZMl§lUBn—§°§E
xlé v.aﬁ?»n;s_.r:_ei?.fa!;.u.t-z_a..:
ADMJ S

i de

ién por icacién Directa de Caricter Nacional No. AO-050GYR119-E19-2019

[Obra: “TRABAJOS NO CONSIDERADOS EN EL CONTRATO DE OBRA PUBLICA BAJO LA CONDICION DE PAGO A PRECIO ALZADO No. 1-13270001-4-43470,
EN “PROYECTO INTEGRAL DEL HOSPITAL GENERAL DE ZONA 144 CAMAS SUSTENTABLE, EN NOGALES, SONORA,

Lo tn fretast

| Ee———

e,

fc No. 4-43470, cc

Ubicacién: Pallgono No.

ZL1E UIAS A TURALES

Anexo 9

RELATIVO AL DISENO Y DESARROLLO DEL PROYECTO EJECUTIVO, CONSTRUCCIGN Y EQUIPAMIENTO DE INSTALACION PERMANENTE”

wedden  (acciona

1dela Fraccion del Terreno del Predio San Luis. Carretera Internacional México 15, esquina con calle Universidad Tecnolégica de Nogales,

FECHA: 28 de Naviembre de 2019/

a:

Andlisis:

TRABAJOS PARA EL ACOMODO DEL ESTERILIZADOR DEL BAN
PETICION DE LA RESIDENCIA DE OBRAS,
DEMOLICION DE MURO DE BLOCK HUECO.
CARA, ACARREOS, CORTES DE ACERO, LIMPIEZA APLANADO,
DESMONTAJE DE PLAFON Y COLOCACION DEL MISMO, Y TODO LO NE

MATERIALES
DES1

DES2

DES3

DES4

DESS

SUBTOTAL:

MANO DE OBRA

CUADO1

SUBTOTAL:

| cédige | |IE. TGS s |
Partida: A

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

[ Unidad |[_P Unitario_J[L_0p |[__Cantidad||impore | |

Analisis No.:

EXT-107

DESMONTAIJE DE LINEA DE
ALIMENTACION ELECTRICA DE
DESARROLLO A BASE TUBERIA CONDUIT
DE 19 MM. Y CABLES

DESMONTAJE DE SALIDA DE CONTACTO
EN INTERIOR A BASE TUBERIA CONDUIT
GALVANIZADA Y CABLES

DESMONTAJE DE SALIDA DE ALUMBRADO
EN INTERIOR A BASE TUBERIA CONDUIT Y
CABLES

DESMONTAJE DE CENTRO DE CARGA
TIPO QO-2 CON INTERRUPTORES
DESMONTAJE DE CENTRO DE CARGA
TIPO QO-2 CON INTERRUPTORES

MATERIALES
Cuadrilla No. 01: (1 Ayudante General)

MANO DE OBRA

EQUIPO Y HERRAMIENTA

%MO1

SUBTOTAL:
BASICOS
ALB-HGA-023

ACA-004-001

ALB-HGA-045

EL20-005-005

EL20-040-005

EL23-045-005
IHS-CU-02-01

PINT-001-01

Herramienta menor

EQUIPO Y HERRAMIENTA

APLANADO EN MURO CON MORTERO
CEMENTO ARENA 1:5, ACABADO FINO DE
2CM. DE ESPESOR

Pintura Vinilica sobre muros aplicada a dos
manos, base previa de sellador vi

RANURA Y RESANE EN MURO DE
TABIQUE; PARA TUBERIAS DE 13 A 51 MM
D E ANCHO.

TUBO CONDUIT DE 13 MM. DE DIAMETRO,
PARED GRUESA

CAJA REGISTRO DE 75 X 75 MM. PARA
TUBO DE 13 MM.

TAPA CIEGA DE 13 MM. DE DIAMETRO
Tubo de cobre soldable tipo "L" de 13 mm
(1/2") de diametro

Pintura esmalte zlquiddlico en tuberias de 13
mm de didmetro.

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS MEXICO SA DE CV
DESARROLLO Y CONSTRUCCIONES SA DE CV
ACCIONA CONSTRUCCION SA SOCIEDAD UNIPERSONAL

. DEMOLICION DE DA

LOTE

PZA $437.15
PZA $61.40
PZA $76.74
PZA $13257
PZA $25.89
Jor. $349.66
%mo $699.32
M2 $117.68
M2 $42.30
mi $44.16
M $41.10
PZA $39.57
PZA $41.39
ml $114.95

$8.81

Hoja: 35 de: 36

310

1.0000 $20,518.93
CO DE LECHES, DEBIDO A LOS CAMBIOS DE DIMENCIONES DEL EQUIPO A
INCLUYE: UNA NUEVA LINEA DE AIRE COMPRIMIDO, DEMOLICION DE CASTILLOS CONCRETO,
LAS DE CONCRETO, DEMOLICION DE CADENAS Y APLANADOS A DOBLE
IGUALADO DE ACABADO, DESISNTALAR Y REUBICAR SALIDAS.
CESARIO PARA SU CORRECTO FUNCIONAMIENTO.

1.000000 $437.15
1.000000 $61.40
1.000000 $76.74
1.000000 $13257
1.000000 $25.89

2.64%

0.37%

0.46%

0.80%

0.16%

$§733.75 4.43%

2.000000 $699.32 4.23%
$699.32 4.23%

0.030000 $20.98 0.13%
$20.98 0.13%

0.800000 $94.14 0.57%
10.000000 $423.00 256%
10.000000 $441.60 267%
13.000000 $534.30 3.23%
3.000000 $118.71 0.72%
3.000000 $124.17 0.75%
94.000000 $1080530  65.30%
105.793417 $932.04 563%

ING. SERGIO ELISEQ RAMIREZ LOMELIN

Representante comun
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Divisién de Canzurses y Centrator

i6n Directa de Caricter Nacional No. AO-050GYR119-E19-2019

de i6n por

thioas
llen 12 Cindad da Mamalne €annrs

[Obra: “TRABAJOS NO CONSIDERADOS EN EL CONTRATO DE OBRA PUBLICA BAJO LA CONDICION DE PAGO A PRECIO ALZADO Nao. 1-13270001-4-43470,
[COMPROMISO No. 4-43470, CONSISTENTE EN “PROYECTO INTEGRAL DEL HOSPITAL GENERAL DE ZONA 144 CAMAS SUSTENTABLE, EN NOGALES, SONORA,
RELATIVO AL DISENO Y DESARROLLO DEL PROYECTO EJECUTIVO, CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DE INSTALACION PERMANENTE"

e Se i el eKiG L3, esqUina con calle Universidad Tecnoldgica de Nogales, |

_un/n_me ﬁ/ acciona
Anexo 9

FECHA: 28 de Noviembre de 2019 |

PLAZO DE EJECUCION 1112 DIAS NATURALES

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

L_Codiao |l Conceplo || Unida]
IHS-CU-06-04  Codo de cobre soldable de 90° x 13 mm 112"y PZA
IHS-CU-08-02  Tee de cobre soldable de 13 mm (1/2) de  PZA $39.28 .
diametro

Conector cuerda int. de cobre soldable de 13 PZA
mm (1/2") de diametro

Valvula de seccionamiento tipo bola de 13 mm  PZA
de diametro worcester 411t, con cuerpo de

bronce forjado, asiento y empaques de teflon,

manija para abrir o cerrar con un giro de 90

grados, libres de grasa y para una presion de

trabajo de 28 kg/em2.

IHS-CU-11-02 $46.80 W

VAL-001-001 $435.21 .

GM-001-002 Toma de fluido para aire, instalacién oculta, PZA $946.68 N

roscada y/o enchufe rapido.
SUBTOTAL: BASICOS
(CD) COSTO DIRECTO
(Cl) INDIRECTOS
SUBTOTAL1
(CF) FINANCIAMIENTO
SUBTOTAL2
(CU) UTILIDAD
SUBTOTAL3
CARGOS ADICIONALES
(CA) SFP 5 al millar = 0.5025% SUBTOTAL3
PRECIO UNITARIO  (CD+ CIO+CIC+CF+CU+CA)

ACCIONA INFRAESTRUCTURAS MEXICO SA DE CV
DESARROLLO Y CONSTRUCCIONES SA DE CV

ACCIONA CONSTRUCCION SA SOCIEDAD UNIPERSONAL Hoja: 36 de: 36

5.000000
1.000000

1.000000

1.000000

1.000000

13.5325%

0.1637%

8.5000%

0.502500%

$151.65 0.92%
$39.28 0.24%
$46.80 0.28%

$435.21 2.63%

$946.68 572%

$150¢2.88 1.29%

$16,546.93  100.00%
$2,238.54
$18,785.47
$30.75
$18.816.22
$1,599.38

$20,415.60

$102.59

$20,518.19

ING. SERGIO ELISEO RAMIREZ LOMELIN
Representante comiin
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