INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
@ SEGURIDAD Y SOLIDARIDAD SOCIAL
Organo de Operaciéon Administrativa Desconcentrada Estatal Yucatan
Jefatura de Servicios Administrativos
Departamento de Construccion y Planeacion Inmobiliaria

DICTAMEN DE FALLO DEL PROCEDIMIENTO
DE LICITACION PUBLICA NACIONAL MIXTA.
No. LO-50-GYR-050GYR086-N-15-2024

CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 38 DE LA DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y
SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS, 64 DE SU REGLAMENTO, ASi COMO A LOS REQUISITOS Y
CONDICIONES ESTABLECIDOS EN LA CONVOCATORIA DE LA LICITACION SE EMITE EL PRESENTE
DICTAMEN EN EL PROCEDIMIENTO DE LICITACION PUBLICA NACIONAL NO. LO-50-GYR-050GYRO86-N-
15-2024, BASE PARA LA ADJUDICACION DEL CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y
TIEMPO DETERMINADO, QUE TENDRA POR OBJETO LA CONTRATACION DE “UNIDAD VERIFICADORA DE
INSTALACIONES ELECTRICAS PARA LA CONSTRUCCION DE LA NUEVA UNIDAD DE MEDICINA FAMILIAR
DE 10+5 CONSULTORIOS MAS ATENCION MEDICA CONTINUA EN EL FRACCIONAMIENTO FRANCISCO DE
MONTEJO EN MERIDA, YUCATAN".

I.  CRITERIOS UTILIZADOS PARA LA EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES:

La evaluacién de las proposiciones, de cuyo resultado se adjudicara el contrato, se
realizara bajo lo siguiente:

1.1.1. Mecanismo de evaluacién binario.

La solvencia de las proposiciones se determinara verificando que se dé cumplimiento
de las condiciones legales, técnicas y econémicas.

111 Para la evaluacién técnica de las proposiciones se verificardan los aspectos
siguientes:

. Que cada documento contenga toda la informacion solicitada;

1. Que los profesionales técnicos que se encargaran de la direccion de los
trabajos, cuenten con la experiencia y capacidad necesaria para llevar la
adecuada administracién de los mismos.

En los aspectos referentes a la experiencia y capacidad técnica que
deben cumplir los licitantes se consideraran lo siguientes:

1. El grado académico de preparaciéon profesional;
2. La experiencia laboral especifica en obras similares, y

3. La capacidad técnica de las personas fisicas que estaran relacionados
con la ejecucion de los trabajos.
Que se acredite documentalmente que los profesionales técnicos
tengan el nivel de licenciatura en carreras de Ingenieria Civil, Ingenieria -
Arquitectura, Arquitectura y demas especialidades afines al objeto de los
trabajos, segun la actividad en la que habran de intervenir. Para el caso
de los Auxiliares Técnicos que se empleen para desempefar actividades
de apoyo en la ejecucion de los trabajos, deberan acreditar como
minimo nivel académico de técnico profesional en construcciéon o rama X
afin; '

Ill. Que los licitantes cuenten con el equipo tecnolégico adecuado, |\
suficiente y necesario, sea o no propio, para desarrollar los trabajos que
se convocan;
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IV. Que la planeacién integral propuesta por el licitante para el desarrollo y
organizacion de los servicios, sea congruente con las caracteristicas,
complejidad y magnitud de los mismos;

V. Que el procedimiento para realizar los servicios descritos por el licitante
demuestre que éste conoce los trabajos a realizar y que tiene la
capacidad y la experiencia para ejecutarlos satisfactoriamente; dicho
procedimiento debe ser acorde con el programa de ejecucién de los
servicios considerado en su proposicion;

VI. Los aspectos que se verificaran en los estados financieros de los licitantes
son:

a) Que el capital de trabajo del licitante cubra el financiamiento de los
trabajos a realizar en los dos primeros meses de ejecucién de los
trabajos, de acuerdo a las cantidades y plazos considerados en su
analisis financiero presentado.

En el caso de que el licitante requiera recursos contratados, se
verificard que lo acredite mediante escrito expedido por la Institucion
Financiera con la que el licitante tiene autorizada linea de crédito.

Con base en el programa de ejecucidn convenido conforme al
catadlogo de conceptos con sus erogaciones, calendarizado y
cuantificado en periodos mensuales, dividido en partidas y
subpartidas, del total de los conceptos de trabajo, el capital neto de Z/
trabajo, las razones financieras establecidas y en su caso el monto de

la linea de crédito autorizada, el IMSS elaborara el flujo de efectivo

para todos y cada uno de los meses que abarque el programa
propuesto con el fin de constatar que en ninguno de los dos primeros

meses del periodo de ejecucidon de los trabajos, presenten problemas

de liquidez.

b) Que el licitante tenga capacidad para pagar sus obligaciones, /
evaluando su liquidez, y

c) El grado en que el licitante depende del endeudamiento y la
rentabilidad de la empresa;

VIlI. En su caso, el grado de cumplimiento de los contratos celebrados por el
licitante con dependencias o entidades, considerando la especialidad,
experiencia y capacidad técnica y que su historial en contratos sujetos a
la ley, sea de cumplimiento satisfactorio, conforme a los parametros i
establecidos en la presente convocatoria, para efectos de lo dispuesto en|
el dltimo parrafo del articulo 36, de la Ley. / .
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Se verificara que el tipo de trabajos ejecutados por el licitante y el
personal técnico propuesto, considerando primer y segundo nivel de
mando, para la ejecucién de los trabajos a realizar, sean similares en
caracteristicas, magnitud y complejidad, conforme al objeto de los
trabajos y que correspondan al rubro de infraestructura hospitalaria, con
base a la informacién proporcionada por el licitante en el anexo 5.

El grado de cumplimiento se verificara con la fotocopia de la carta de
finiquito correspondiente a los contratos celebrados y concluidos,
debiendo adjuntarlas en el anexo antes referido.

De los Programas:

Que el programa de ejecuciéon convenido conforme al catalogo de
conceptos con sus erogaciones, calendarizado y cuantificado
mensualmente, dividido en partidas y subpartidas del total de los
conceptos de trabajos, refleje el porcentaje del avance mensual y
acumulado, corresponda al plazo establecido en la presente
convocatoria, verificando que se programen la totalidad de los
conceptos, y se establezcan los porcentajes de cada partida y
subpartida en la que se divida el programa;

Que los programas especificos cuantificados y calendarizados de
suministros y utilizacién sean congruentes con el programa

calendarizado de ejecucién general de los trabajos; Q

Que los programas de suministro y utilizacion de materiales, mano de
obra y maquinaria y equipo de construccién sean congruentes con los
consumos y rendimientos considerados por el licitante y en el
procedimiento constructivo a realizar;

Que los suministros del equipo de instalacion permanente sean
congruentes con el programa de ejecuciéon convenido conforme al
catalogo de conceptos con sus erogaciones, calendarizado 'y .
cuantificado mensualmente, dividido en partidas y subpartidas
del total de los conceptos de trabajos;

-

Que los insumos propuestos por el licitante correspondan a los
periodos presentados en los programas;

Del equipo cientifico e informatico.

Que el equipo cientifico e informatico sean los adecuados, necesarios +
y suficientes para ejecutar los trabajos objeto de la presente
convocatoria, y que los datos coincidan con el listado de maquinaria 'y
equipo presentado por el licitante; N

Que las caracteristicas y capacidad del equipo cientifico e informatico };
considerado por el licitante sean los adecuados para desarrollar el '
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trabajo en las condiciones particulares donde debera ejecutarse y que
sean congruentes con el procedimiento de construccidén propuesto
por el mismo;

c) Que en el equipo cientifico e informatico, los rendimientos de éstos
sean considerados como nuevos, para lo cual se deberan apoyar en
los rendimientos que determinen los manuales de los fabricantes
respectivos, asi como las caracteristicas ambientales de la zona
donde vayan a realizarse los trabajos;

X. De los materiales.

a) Que en el consumo del material por unidad de medida, determinado
por el licitante para el concepto de trabajo en que intervienen, se
consideren los desperdicios, mermas y, en su caso, los usos de
acuerdo con la vida util del material de que se trate;

b) Que las caracteristicas, especificaciones y calidad de los materiales y
equipos de instalacién permanente sean las requeridas en las normas
de calidad y especificaciones generales y particulares de construccién
establecida en la presente convocatoria;

Xl. Dela mano de obra.

a) Que el personal administrativo, técnico y de obra sea el adecuado y
suficiente para ejecutar los trabajos;

b) Que los rendimientos considerados se encuentren dentro de los
margenes razonables y aceptables de acuerdo con el procedimiento
constructivo por el licitante, tomando en cuenta los rendimientos
observados de anteriores, asi como las condiciones ambientales de la
zona y las caracteristicas particulares bajo las cuales deben realizarse
los trabajos;

c) Que se hayan considerado trabajadores de la especialidad requerida
para la ejecucion de los conceptos mas significativos;

d) Que la integracion y calculo de las cuotas obrero patronales en el
factor de salario real se aplique de conformidad con lo establecido en
la LSS y sus Reglamentos.

Para la evaluacién econémica de las proposiciones se verificaran los aspectos
siguientes:

Que cada documento contenga toda la informacion solicitada;

Que los precios a costo directo de los insumos propuestos por el licitante, en
su listado de insumos, sean aceptables, es decir, que sean menores, iguales o

no rebasen considerablemente el presupuesto de los servicios elaborado
previamente por el ARC como parte del proyecto ejecutivo. Dicho
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presupuesto deberd considerar las condiciones vigentes en el mercado
nacional o de la zona o regién en donde se ejecutaran los trabajos o, en su
caso, en el mercado internacional, considerando los precios de manera
individual o como inciden en su totalidad en la propuesta econémica;

lll. Del presupuesto de los servicios (catalogo de conceptos):

a) Que en todosy cada uno de los conceptos que lo integran se establezca el
importe del precio unitario;

b) Que los importes de los precios unitarios sean anotados con numero y con
letra, los cuales deberdn ser coincidentes entre si y con sus respectivos
analisis; en caso de diferencia, debera prevalecer el que coincida con el del
analisis de precio unitario correspondiente;

c) Que las operaciones aritméticas se hayan ejecutado correctamente; en el
caso de que una o mas tengan errores, se efectuaran las correcciones
correspondientes por el ARC. El monto correcto, sera el que se considerara
para el analisis comparativo de las proposiciones;

IV. Que el analisis, calculo e integracién de los precios unitarios, se haya realizado
conforme a lo establecido en el reglamento, revisando lo siguiente:

a) Que los andlisis de precios unitarios estén estructurados con costos
directos, indirectos, de financiamiento, cargo por utilidad y cargos
adicionales;

b) Que los costos directos se integren con los correspondientes a materiales,
equipos de instalacién permanente, mano de obra, maquinaria y equipo de
construccion;

c) Que los precios basicos de adquisicién de los materiales considerados en
los analisis correspondientes se encuentren dentro de los parametros de
precios vigentes en el mercado;

d) Que los costos basicos de la mano de obra se hayan obtenido aplicando
los factores de salario real a los sueldos y salarios de los técnicos y
trabajadores, conforme a lo previsto en el Reglamento;

e) Que el cargo por el uso de herramienta menor se encuentre incluido,
bastando para tal efecto que se haya determinado aplicando un porcentaje
sobre el monto de la mano de obra requerida para la ejecucion del concepto
de trabajo de que se trate;

f) Que los costos horarios por la utilizaciéon de la maquinaria y equipo se
hayan determinado por hora efectiva de trabajo, debiendo analizarse para
cada maquina o equipo, incluyendo, cuando sea el caso, los accesorios que
tenga integrados;

'“*W'/

V. Del analisis de costos directos se verificard que se hayan estructurado y
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determinado de acuerdo con lo previsto en el reglamento, considerando
ademas:

a) Que los costos de los materiales considerados por el licitante sean
congruentes con la relaciéon de los costos basicos y con las normas de calidad
especificadas en la convocatoria;

b) Que los costos de la mano de obra considerados por el licitante sean
congruentes con el tabulador de los salarios y con los costos reales que
prevalezcan en la zona donde se ejecutaran los trabajos, y

c) Que los costos horarios de la maquinaria y equipo se hayan determinado
con base en el precio y rendimientos de éstos considerados como nuevos,
para lo cual se tomaran como maximos los rendimientos que determinen los
manuales de los fabricantes respectivos, asi como las caracteristicas
ambientales de la zona donde vayan a realizarse los trabajos;

VI. De los andlisis de costos indirectos se verificard que se hayan estructurado y
determinado de acuerdo con lo previsto en el Reglamento, considerando
ademas:

a) Que el analisis se haya valorizado y desglosado por conceptos con su
importe correspondiente, anotando el monto total y su equivalente
porcentual sobre el monto del costo directo;

b) Que para el andlisis de los costos indirectos se hayan considerado
adecuadamente los correspondientes a las oficinas centrales del licitante, los
gue comprenderdn unicamente los necesarios para dar apoyo técnico y
administrativo a la superintendencia del contratista encargado directamente —
de los trabajos y los de campo necesarios para la direccién, supervisidon (
administraciéon de la obra, y

c) Que no se haya incluido algun cargo que, por sus caracteristicas o
conforme a la presente convocatoria, deba pagarse aplicando un precio
unitario especifico;

VIl. Del andlisis, cdlculo e integracién del costo por financiamiento se verificara
gue se hayan estructurado y determinado de acuerdo con lo previsto en el
Reglamento, considerando que: ’

a) Los ingresos por concepto del pago de las estimaciones, consideren la
periodicidad de elaboracién conforme a las fechas de corte y su plazo de
tramite y pago, previstos en el modelo de contrato que forma parte de los
anexos de la presente convocatoria;

b) El costo del financiamiento esté representado por un porcentaje de la |
suma de los costos directos e indirectos; :

c) La tasa de interés aplicable esté definida con base en un indicador )
econdémico especifico, como podria ser: la Tasa de Interés Interbancario y de
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Equilibrio (THE), Tasa Interbancaria Promedio (TIP) o Costo Porcentual
Promedio (CPP), considerando en su caso los puntos que como sobrecosto
por el crédito le requiera una institucion financiera, la cual permanecera
constante en la integracién de los precios;

d) El costo del financiamiento sea congruente con el programa de ejecucion
convenido conforme al catdlogo de conceptos con sus erogaciones,
calendarizado y cuantificado en periodos mensuales, dividido en partidas y
subpartidas, del total de los conceptos de trabajo;

e) La mecanica para el andlisis y calculo del costo por financiamiento
empleada por el licitante sea congruente con lo siguiente:

> Que en el rubro de ingreso, se aplique el importe de las estimaciones a
presentar, considerando plazos de formulacion, aprobacién, tramite y pago;

> Que el interés aplicado sea congruente con el indicador econémico
seleccionado por el licitante, en su caso, con la sobretasa que haya propuesto;

> Que el importe de los egresos esté determinado por la suma del costo
directo mas indirecto segun el programa de ejecucién convenido conforme al
catalogo de conceptos con sus erogaciones, calendarizado y cuantificado
mensualmente, dividido en partidas y subpartidas del total de los conceptos
de trabajos;

—

» Que las operaciones aritméticas estén correctas; gA

> Que la determinacién del interés sea mediante el acumulado (suma
algebraica) de los importes que resulten hasta el cierre del contrato;

VIIl.  El cargo por utilidad fijado por el licitante esté representado en términos de lo
previsto en el Reglamento;

IX. El importe total de la proposiciéon sea congruente con todos los documentos
que la integran;

X. Que los programas especificos de erogaciones de materiales, mano de obray “
maquinaria y equipo, sean congruentes con el programa de ejecucion '
convenido conforme al catdlogo de conceptos con sus erogaciones,
calendarizado y cuantificado mensualmente, dividido en partidas y subpartidas
del total de los conceptos de trabajos.

1113.  Para la adjudicacién del contrato.

Al concluir la evaluacién de las proposiciones, se determinaran las que resulten
solventes, las que conforme a los criterios de evaluacién cumplan con las A
condiciones legales, técnicas y econémicas requeridas, y por tanto garantizan el | |
cumplimiento de las obligaciones respectivas, adjudicando el contrato a la \
proposicion solvente que haya ofertado el precio mas bajo.
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El ARC emitira el fallo del procedimiento, el que debera elaborarse considerando
lo establecido en el articulo 39, de la Ley, en éste se haran constar el desarrollo de
los eventos del procedimiento de contratacion.

Il.- RESENA CRONOLOGICA DE LOS ACTOS DEL PROCEDIMIENTO

Con fundamento en lo establecido en los articulos 27 fraccién |, 28, 36 y 37 de la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y articulo 62 de su Reglamento,
con fecha 12 de diciembre de 2024, se llevé a cabo el acto de presentacién y apertura de
proposiciones, recibiendo documentacién de forma presencial al siguiente licitante:

EMPRESA

ALMA ROSA CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V.

.- RAZONES LEGALES, TECNICAS Y ECONOMICAS POR LAS CUALES SE ACEPTAN O
DESECHAN LAS PROPOSICIONES PRESENTADAS Y EL NOMBRE DE LOS LICITANTES:

La convocante llevé a cabo una revisién y andlisis cuantitativa y cualitativa del
cumplimiento de requisitos legales, asi como la evaluacién de la proposicién bajo el
mecanismo de evaluaciéon binario para determinar la solvencia de las proposiciones
presentadas por los licitantes, en los términos de lo previsto en los articulos 38 de la Ley

de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, 63 fraccion | de su
Reglamento, asi como, el capitulo segundo del acuerdo por el que se emiten diversos
lineamientos en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios y de obras publicas O
y servicios relacionados con las mismas, emitido por la Secretaria de las Funcién Pubilica,
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 9 de septiembre de 2010, y conforme a lo
dispuesto en la convocatoria de esta licitacion.

A CONTINUACION SE DESCRIBEN LOS RESULTADOS DEL PROCESO DE EVALUACION DE
LAS PROPOSICIONES. ) .

Se procedié a verificar que la documentacion presentada por los licitantes cumplieran
con los requisitos solicitados en la convocatoria a la Licitacién Publica Nacional Mixta No.
LO-50-GYR-050GYR086-N-15-2024, determinandose lo siguiente:

De la Unica propuesta recibida no se tuvo en cuenta Unicamente el monto total de ésta,
sino todas las circunstancias que concurren en la realizacién de los trabajos; atendiendo a
lo anterior, con fundamento en el articulo 38 de la ley de obras publicas y servicios
relacionados con las mismas, 63 fraccion |, 66 y 67 fraccion | de su reglamento, se verificd
la documentacién legal, técnica, econémica y financiera que integran la misma. Y

v
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Es de suma prioridad realizar la contratacion de los servicios relativos a este
procedimiento, ya que el cronograma correspondiente a la ejecucion de la obra indica
que la misma dio inicio con fecha 8 de junio de 2024, por lo que es necesario iniciar a la
brevedad con las gestiones relativas a la obtencién del Dictamen de la Unidad
Verificadora de Instalaciones Eléctricas (UVIE), inherente al Contrato de Obra Publica,
motivo del procedimiento de contratacién de estos servicios.)

EL RESULTADO OBTENIDO POR LOS LICITANTES EN LA EVALUACION ES EL SIGUIENTE:

ALMA ROSA CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V. | SOLVENTE

De conformidad con lo dispuesto por los articulo 38 parrafo quinto, 39, fraccion |, de la ley
de obras publicas y servicios relacionados con las mismas, y 114.1.3 de la convocatoria, al
finalizar la evaluacion y haberse determinado 1 proposicion solvente, que cumple con las
condiciones legales, técnicas, econémicas y financieras, el contrato se adjudicara, al
licitante, cuya proposicién resulte mas conveniente para el Instituto, cumpliendo con las
condiciones legales, técnicas y econdémicas requeridas por el instituto, y garantice el
cumplimiento de las obligaciones que se deriven del contrato a adjudicar, al haber
aplicado el mecanismo de evaluacién binario.

IV. NOMBRE DE LAS EMPRESA CUYA PROPOSICION RESULTA SOLVENTE Q
MONTO
PERIODO DE 4
EMPRESA EJECUCION PROPUESTO SIN t
LLV.A.
ALMA ROSA CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V. 285 D.C. $422,089.42

V.- CRITERIOS DE ADJUDICACION DEL CONTRATO, ASI COMO EL RESULTADO DE LA v

APLICACION Y LA RELACION DE LOS LICITANTES. b

Para tales efectos, el contrato se adjudicara, de entre los licitantes, a aquél cuya
proposiciéon resulte solvente porque reune conforme a los criterios de evaluacion
establecidos en la convocatoria en el numeral 1114, las condiciones legales, técnicas y
econémicas requeridas por el ARC, que garantice el cumplimiento de las obligaciones
que se deriven del contrato a adjudicar, al haber aplicado el mecanismo de evaluacion
binario.

G

Del anélisis anterior y con base en lo dispuesto en el articulo 38 parrafo cinco de la ley de
obras publicas y servicios relacionados con las mismas, se determina la adjudicacion del %f
contrato de obra publica, sobre la base de precios unitarios y tiempo determinado a la '
empresa ALMA ROSA CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V., toda vez que de la evaluacion
realizada a su proposicion, resulté solvente con las condiciones legales, técnicas y
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econdémicas requeridas por el Instituto y que garantiza el cumplimiento de las
obligaciones que se deriven del contrato.

El contrato se adjudica por un monto de $422,089.42 (Cuatrocientos veintidés mil ochenta
y nueve pesos, 42/100 m.n.) sin L.V.A, el que tendra por objeto la contratacién de “UNIDAD
VERIFICADORA DE INSTALACIONES ELECTRICAS PARA LA CONSTRUCCION DE LA NUEVA
UNIDAD DE MEDICINA FAMILIAR DE 10+5 CONSULTORIOS MAS ATENCION MEDICA
CONTINUA EN EL FRACCIONAMIENTO FRANCISCO DE MONTEJO EN MERIDA, YUCATAN. y
se ejecutard en un plazo de 285 dias naturales, de conformidad con el catdlogo de
conceptos, fijando la fecha de inicio de los trabajos para el dia 20 de diciembre de 2024. —

Se adjudica el contrato con fundamento en lo dispuesto en los articulos 4, 27 fraccién |,
30 fraccion | y 45 fraccion | de la Ley de obras publicas y servicios relacionados con las
mismas.

Asi mismo y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 39 de la ley, se determina dar
a conocer el fallo del procedimiento en junta publica el dia 17 de diciembre de 2024, en la
Sala de Juntas del Departamento de Construccién y Planeaciéon Inmobiliaria ubicado en
calle 41 no. 439 x 34 Col. Industrial en Mérida, Yucatdn, en cuyo acto se levantara el acta
de fallo correspondiente, la que firmada por los asistentes se entregara en fotocopia a
cada uno de ellos para efectos de notificacién

Nombre, cargo y firma del Servidor Publico que lo emite, sefialando sus facultades de
acuerdo con los ordenamientos juridicos que rijan a la convocante, indicard también el
nombre y cargo de los responsables de la evaluacién de las proposiciones. Q/

Responsables de las evaluaciones

- Arg. Juan Manuel Navarrete Balam.-Titular del Departamento de Construccién y
Planeacién Inmobiliaria.

- Abdoén de Dios Navarrete Rosado. - Jefe de Oficina de Costos y Contratos

- Ing. José Alberto Heredia Pacheco. - Jefe de Oficina de Control de Obras y Finiquitos.

VI.- FECHA Y LUGAR DE ELABORACION ..

El presente Dictamen se elabora el dia 17 de diciembre de 2024 en el Departamento de
Construccioén y Planeacién Inmobiliaria ubicado en Calle 41 No. 439 x 34, Col. Industrial, en
Mérida, Yucatan.

VII.- NOMBRE, CARGO Y FIRMA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS ENCARGADOS DE SU
ELABORACION Y APROBACION

El presente dictamen de Fallo se emite por los C. Lic. Carlos Geovani Medina Roca, Arq.
Juan Manuel Navarrete Balam, Abdon de Dios Navarrete Rosado e Ing. José Alberto '}~
Heredia Pacheco, Titular de la Jefatura de Servicios Administrativos del Organo de
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Operacién Administrativa Desconcentrada Estatal Yucatan, Jefe del Departamento de
Construccién y Planeaciéon Inmobiliaria, Jefe de la Oficina de Costos y Contratos y Jefe de
la Oficina de Control de Obras y Finiquitos, respectivamente, de acuerdo a las facultades
que le confieren la funciones inherentes a su cargo, de conformidad con lo dispuesto en
las Politicas Bases y Lineamientos en materia de Obras Publicas y Servicios relacionados
con las mismas, a los 17 dias del mes de diciembre de 2024.

POR EL INSTITUTO:

NOMBRE

FIRMA _~

RUBRICA

Lic. Carlos Geovani Medina Roca
Titular de la Jefatura de Servicios
Administrativos

Arqg. Juan Manuel Navarrete Balam
Jefe del Departamento de Construcciény 4
Planeacion Inmobiliaria

Abdoén de Dios Navarrete Rosado
Jefe de Oficina de Costos y Contratos

Ing. José Alberto Heredia Pacheco
Jefe de Oficina de Control de Obray
Finiquitos

i
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