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OBJETO DE LA COMISION: ESTRATEGIA 230

1. PROPOSITO DE LA COMISION

Reconocer las condiciones bajo las cuales se brinda atencidén médica en la Unidad Médica de Atencién Ambulateria numero 89
ubicada en la ciudad de Saltillo, Coahuila, asi como en el Hospital General de Sub Zona con Medicina Familiar nimero 9
localizado en la ciudad de Apatzingdn, Michoacan, para identificar sus prioridades, fortalezas, necesidades y areas de
oportunidad, buscando establecer un canal de comunicacion directo y de colaboracion con el personal directivo y el cuerpo
de gobierno de dichas unidades médicas que les permitan, en el corto plazo, alcanzar las metas de la Estrategia 2-30-10@.

2. ACTIVIDADES REALIZADAS

- Se celebraron reuniones de trabajo con personal directivo e integrantes del cuerpo de gobierno de ambos hospitales para
conocer su estructura organizacional, <funcionamiento, indicadores estadisticos, retos, problematicas criticas vy
necesidades prioritarias en la atencién médica de la poblacion derechohabiente.

- Se realizaron recorridos por todas las dreas que conforman los hospitales.

3. CONCLUSIONES

La Unidad Médica de Atencién Ambulatoria 89 y el Hospital General de Sub Zona con Medicina Familiar 9, fueron creados
para reducir la carga de los hospitales generales de zona en cuanto a atencion médica se refiere. Se constaté que cumplen
con esa funcidn, absorbiendo procedimientos que saturarian a los hospitales generales; no obstante, como una constante se
identificé que, principalmente, el capital humano no es suficiente para que ambos hospitales funcionen de manera optima y
que estos atiendan con oportunidad a la poblacién derechohabiente.

4. RESULTADOS OBTENIDOS

Se identificaron: limitaciones estructurales y logisticas, equipamiento médico obsoleto y deficiente, insumos medicos
insuficientes, infraestructura deteriorada, capital humano insuficiente, falta de incentivos para lograr la identidad
institucional, arraigo y un compromiso real con los hospitales y la poblacion derechohabiente.

5. CONTRIBUCIONES PARA LA DEPENDENCIA

Esta comision ha permitido documentar algunos de los desafios estructurales de mayor impacto social y econdmico en la
operacién y funcionamiento de los hospitales de segundo nivel en el IMSS, que seran canalizados al Nivel Central del
Instituto, en el marco de la Estrategia 2-30-100,
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