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ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES
INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL ELECTRONICA
NUMERO IA-50-GYR-050GYR019-N-293-2026
SERVICIO DE CONSULTORIA PARA EL DESARROLLO DE UNA ARQUITECTURA METODOLOGICA INTEGRADA PARA
EL FORTALECIMIENTO DE LA ATENCION QUIRURGICA EN EL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL (IMSS)
EN 2026

En la Ciudad de México, siendo las 11:00 horas del dia 23 de junio de 2026, en las oficinas de la
Division de Contratacién de Activos y Logistica, ubicadas en la calle Durango numero 291, Piso 5,
Colonia Roma Norte, Demarcacion Territorial Cuauhtémoc, Cédigo Postal 06700, se reunieron
las personas servidoras publicas cuyos nombres y firmas aparecen al final de la presente Acta con el
objeto de llevar a cabo el Acto de Presentacion y Apertura de Proposiciones del procedimiento de
Invitaciéon a Cuando Menos Tres Personas Nacional Electrénica Numero IA-50-GYR-050GYR019-
N-293-2026, para la contratacién del Servicio de consultoria para el desarrollo de una
arquitectura metodoldgica integrada para el fortalecimiento de la atenciéon quirdrgica en el
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) en 2026, de conformidad con los articulos 35 fraccién
I, 36, 45y 46 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (en adelante
la Ley o LAASSP), 92 y 95 de su Reglamento (en adelante el Reglamento o RLAASSP), subnumerales
4.2.2.1.12y 4.2.2.1.13 del Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (en adelante el Manual o MAAG), asi como el
subnumeral 3.1. Fecha, hora y lugar para los actos de la Invitacién de la Convocatoria que rige el
presente procedimiento y el Acta de la Junta de Aclaraciones (cierre) de fecha 18 de junio de 2026. ---

El Acto es presidido por el Lic. Bertran Hernandez Chavez, Titular de la Divisién de Contratacién
de Activos y Logistica, adscrito a la Coordinacion Técnica de Adquisicion de Bienes de Inversion y
Activos dependiente de la Coordinacion de Adquisicion de Bienes y Contratacidn de Servicios, de
conformidad con el subnumeral 5.3.8 inciso a) de las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios (en adelante las POBALINES) del Instituto Mexicano del
Seguro Social (en adelante el IMSS o el Instituto), y el subnumeral 7.1.3.1.2.3, del Manual de
Organizacién de la Direccidon de Administracion.

Quien preside hace constar la presencia de la Titular de la Division de Investigacién y Estudios de
Usuarios, en su caracter de Area Técnica, cuyo nombre y firma aparece al final de la presente Acta. --

Asimismo, se hace constar que se encuentra presente el Representante del Organo Interno de
Control del IMSS cuyo nombre y firma aparece al final de la presente Acta.

1. DESARROLLO DEL ACTO:

De conformidad con el articulo 92 del RLAASSP, se informa a los licitantes que se procedié a
verificar el envio de proposiciones en la Plataforma Digital de Contrataciones Publicas de la
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Administracion Publica Federal denominada Compras MX (en adelante Compras MX o Plataforma),
advirtiendo que en la referida Plataforma del procedimiento para la contratacién del Servicio de
consultoria para el desarrollo de una arquitectura metodolégica integrada para el
fortalecimiento de la atencién quirurgica en el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) en
2026, recibieron 2 (dos) propuestas como se muestra en la LISTA DE LICITANTES PARTICIPANTES
que se adjunta como Anexo 1, del/los licitante(s) que se enlista(n) a continuacién:

Nombre, razén o denominacidn social del/los licitante(s) Partida (s)
) que presenté(arén) propuesta(s) en este Acto a través de Compras MX

1 | Asesores en Desarrollo Dalberg, S. DER.L. de C.V. Unica

2 | Estrategias Integrales en Salud HC, S.A.P.I. DE C.V. Unica

Se verific6 en Compras MX, en la liga https://directoriosancionados.buengobierno.gob.mx/ que
la(s) persona(s) moral(es) antes mencionada(s) no se encuentra(n) inhabilitada(s) y/o
sancionada(s) asi como en la pagina de Personas con Suspension de Registro en la liga
https://suspensiondirectoriosancpc.buengobierno.gob.mx/sinsession?returnUrl=% a la fecha de
celebracién del presente Acto, se imprimieron las pantallas de dichas consultas, mismas que se
encuentran archivadas en el expediente del procedimiento de Invitacion, verificdndose que el/los
licitante(s) referido(s) no se encuentra(n) inhabilitado(s), sancionado(s) ni suspendido(s). ---------

Asimismo, se consulté el listado de proveedores y contratistas impedidos para contratar con el
Instituto Mexicano del Seguro Social, de conformidad con lo establecido en el articulo 71 de la
LAASSP, fracciones 1V, V, XIV y XVII, dicho listado fue impreso y, de igual manera, se encuentra
archivado en el expediente de la presente Licitacion Publica, verificandose que el/los licitante(s)
referido(s) no se encuentra(n) impedido(s).

Acto seguido se llevé a cabo la apertura de las proposiciones que se recibieron, registrando la
documentacién recibida a través de Compras MX, sin que ello implique efectuar el anadlisis legal,
técnico o administrativo de su contenido, con lo cual se da cumplimiento a lo previsto en los articulos
46 fraccion I de la LAASSP y 92 del RLAASSP (Anexo 2).

A continuacion, con fundamento en los articulos 46 fraccion II de la LAASSP y 92 del RLAASSP,
procedio a dar lectura de los subtotales (sin incluir el IVA) de las propuestas presentadas, por lo que
se omite la lectura de los precios unitarios, para lo cual se anexa a esta Acta copia de las propuestas
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econdmicas de los licitantes (Anexo 3), mismas que se tienen por reproducidas como si a la letra se
insertaren, de conformidad con lo siguiente:

Nombre, razén o denominacion social Partida(s) Subtotal
de/los licitante(s) (antes del I.V.A.)

1 |Asesores en Desarrollo Dalberg, S. DE R.L. de C.V. Unica $6,412,540.52

2 |Estrategias Integrales en Salud HC, S.A.P.I. DE C.V. Unica $ 4,200,000.00

La totalidad de los archivos que integran la(s) proposicidn(es) del/los licitante(s) y que se detallan en
el archivo obtenido en la Plataforma denominado ACUSE DE PRESENTACION DE PROPOSICION
ELECTRONICA A TRAVES DE COMPRAS MX (ANEXO 4), fue(ron) descargada(s) y resguardada(s) en
un medio 6ptico de almacenamiento (CD), y en este momento se le hace entrega al Representante
del Area Técnica, para efecto de que realice la evaluacién técnica correspondiente. Asimismo, un CD
que contiene los mismos archivos, se agrega al expediente.

2. CIERRE DEL ACTA:

De acuerdo con las propuestas que se recibieron para su evaluacion, la Convocante informa que se
emitira el Fallo correspondiente, el cual se dara a conocer el dia 30 de junio de 2026 a las 13:00
horas, a través de Compras MX, mismo que podra ser diferido siempre y cuando el nuevo plazo no
exceda de 20 (veinte) dias naturales contados a partir del plazo establecido para su emision, de
conformidad con lo indicado por los articulos 46, fraccion II, 47 y 48 de la LAASSP, asi como 92
ultimo parrafo del RLAASSP.

Para efectos de la notificacion y en términos de los articulos 50 de la LAASSP y 94 del RLAASSP, se
difundira un ejemplar de la presente Acta en Compras MX
https://comprasmx.buengobierno.gob.mx/.

Asimismo, se les pregunté a los asistentes si deseaban manifestar alguna observacién al respecto, a
lo que el representante del Organo Interno de Control en el IMSS manifesté lo siguiente: -----------------

“Con fundamento en el articulo 87 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico (en adelante LAASSP), la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, en el ejercicio de sus
facultades, podra verificar, en cualquier tiempo, que las adquisiciones, arrendamientos y servicios se
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realicen conforme a lo establecido en la Ley de la materia y demds disposiciones aplicables; en correlacion
con el articulo 83, pdrrafo cuarto del Reglamento Interior del Instituto Mexicano del Sequro Social. ----------

En este sentido, una vez que el drea contratante ha recibido las proposiciones correspondientes, en
términos de los articulos 46, fracciones I y II, de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico (LAASSP) y 92 de su Reglamento, se solicita a ésta hacer constar la documentacion
presentada por cada licitante, asi como anexar copia de la propuesta econdmica de los licitantes, a través
del formato de verificacion correspondiente, sin que ello implique la evaluacién de las mismas y que en el
caso de que se tenga conocimiento de alguna infraccién a las disposiciones de la ley, relacionado con el
procedimiento de contratacién, lo comunique al Organo Interno de Control, de conformidad con lo
dispuesto en el pendultimo pdrrafo del articulo 90, de la LAASSP. En ese orden de ideas, se sugiere que, en la
evaluacion legal de las proposiciones, el drea contratante agote el supuesto a que refiere el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico en el numeral “4.2.2.1.15 Evaluacidn de los aspectos legales de las proposiciones”.

En términos de los numerales 4.39 y 4.39.1 de las POBALINES, se insta a que todos los servidores publicos
responsables de las evaluaciones deberdn considerar los criterios establecidos en la convocatoria
atendiendo los principios de economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad, honradez y transparencia; que
se cuente con el debido sustento en los desechamientos que, en su caso, se determinen y, por ultimo, se
recomienda a las Areas Requirente y/o Técnica que prevean la elaboracién de la evaluacién técnica en los
plazos a que refiere dichas politicas, con la finalidad de evitar posibles diferimientos en la emision del
fallo.

Finalmente, no se omite sefialar que, conforme a lo descrito en el propio articulo 87 de la LAASSP, este OIC
dard seguimiento al acto de fallo a que refiere el articulo 49 de la Ley, en correlacién con el articulo 92,
pdrrafo octavo del Reglamento de la LAASSP, verificando que la presente contratacion se realice conforme
a la normativa para evitar inconsistencias y futuras dudas que pudieran generar inconformidades por
parte de los licitantes.

No existiendo otro asunto que tratar, se da por terminado el Acto de Presentacién y Apertura de
Proposiciones, siendo las 12:45 horas del dia 23 de junio de 2026; esta Acta consta de 05 (cinco)
paginas utiles, asi como con los siguientes Anexos:
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e Anexo 1: que contiene la LISTA DE LICITANTES PARTICIPANTES que consta de 01 (Una)
pagina.

e Anexo 2: que contiene el Anexo 9 “RELACION DE DOCUMENTOS A PRESENTAR”, mismo que
consta de 4 (cuatro) paginas.

e Anexo 3: correspondiente a la(s) propuesta(s) econdmica(s) del/los licitante(s) que
presentd(ardn) propuesta(s) la cual consta de 02 (dos) paginas.

e Anexo 4: que contiene el ACUSE DE PRESENTACION DE PROPOSICION ELECTRONICA A
TRAVES DE COMPRAS MX del/los licitante(s) que presenté(aron) propuesta(s) la cual consta de 6
(seis) paginas.

Firmando electronicamente para la debida constancia y efectos legales procedentes, los que
intervienen en este evento, sin que la falta de firma de alguno de ellos reste validez al Acta. -------------

Por el IMSS:

Nombre | Area/Cargo
Titular de la Division de Contratacion
de Activos y Logistica
Dra. Emely Estefania Max Monroy Titular de la Divisién de Andlisis del Entorno Socio-
Econdmico y Politicas Sociales

Lic. Bertran Hernandez Chavez

Por el Organo Interno de Control en el IMSS:

Area/Cargo

Representante del Organo Interno de Control en
el IMSS

C.P. Pedro Alberto Reynoso Morales

FIN DE TEXTO

= ano de Durango No. 291, piso 5, Ala Durango, Col. Roma Norte, Alcaldia Cuauhtémoc, C. P. 06700, Ciudad de México, Tel. 55 5726 1700
o>

Margarita Ext. 14257. www.imss.gob.mx
Al Vaza o


http://www.imss.gob.mx/




2% Gobierno de ry
Qg e INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
4 exlCO g SEGURIDAD Y SOLIDARIDAD SOCIAL

DIRECCION DE ADMINISTRACION

Unidad de Adquisiciones
Coordinacién de Adquisicion de Bienes y Contratacién de Servicios

Coordinacién Técnica de Adquisicién de Bienes de Inversién y Activos
Divisién de contratacién de activos y Logistica

Anexo 1

2026
ano de Durango No. 291, piso 5, Ala Durango, Col. Roma Norte, Alcaldia Cuauhtémoc, C. P. 06700, Ciudad de México,.

Margarlta www.imss.gob.mx

Maza Pégina 1de 1



http://www.imss.gob.mx/

Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno

Datos del Procedimiento de contratacion

Buen Gobierno

‘ Compras M%

LISTA DE LICITANTES PARTICIPANTES

Fechay hora de la emision del reporte: 23 de junio de 2026 a las 11:03

Cadigo del Expediente: E-2026-00066060

NUmero de procedimiento de contratacion: IA-50-GYR-050GYR019-N-293-2026

Empresas interesadas
Fechay hora de Fechay hora de Fechay hora de
. B Forma de
NUm. Licitante consulta del envio de apertura de . -
. - o participacién
procedimiento proposicién proposicion
ASESORES EN
DESARROLLO 12 de junio de 21 de junio de L.
1 Electrénica
DALBERG S DE 2026 a las 15:36 2026 a las 20:59
RL DE CV
ESTRATEGIAS
INTEGRALES EN 12 de junio de 22 de junio de L.
2 Electrénica
SALUDHC SAPI 2026 a las 15:36 2026 a las 21:53

DE CV

2026

arno de
Margarita

Maza

https://www.gob.mx/buengobierno
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Invitacion a Cuando Menos Tres Personas Nacional Electrénica
Numero IA-50-GYR-050GYR019-N-293-2026

ANEXO 9
“RELACION DE DOCUMENTOS A PRESENTAR”

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
Presente

Fecha: 23 de junio de 2026

Procedimiento: IA-50-GYR-050GYR019-N-293-2026

Razén o Denominacién Social: ASESORES EN DESARROLLO DALBERG, S. DE R.L. DE C.V.

Nombre del Apoderado o Representante Legal:

. - . Presentado
Numeral de la Licitacién Documento legal-administrativo S No
3.5.
3.9. “Escrito de acreditacién legal y personalidad juridica del v
4.2.1. licitante para comprometerse y suscribir propuestas”.
Anexo 3
4,22, . . . .
“Escrito de nacionalidad mexicana”. v
Anexo 4
4,24, “Escrito de no encontrarse en los supuestos de los v
Anexo 5 articulos 71y 90 de la LAASSP”.
4.2.5. L . .
“Declaracion de integridad”. v
Anexo 6
4.2.6. “Escrito de estratificacion de MIPYMES”. | ¢\ oeeon pequeia v
Anexo 7
11. L
“Relaciéon de documentos a presentar”. v
Anexo 9
4.3. inciso a.
15. “Informacién reservada y confidencial”. v
Anexo 10
“Escrito de manifestacién que no desempefia empleo,
- cargo o comisién en el servicio publico o, en su caso, que
3.11. inciso h) J > P v caso.d v
Anexo 12 a pesar de desempefarlo, con la formalizacién del
contrato correspondiente no se actualiza un conflicto de
interés”.
3.11. u . L .
o Manifestacion respecto a si se encuentra o no v
4.3. inciso e. , - . "
subcontratando algun servicio u obra especializada”.
Anexo 13
4.3. inciso b. “Escrito de aceptacion de las disposiciones de Compras v
Anexo 14 MX".
3.11. “Escrito de autorizacion para consulta de la opinion de
4.3. inciso d. cumplimiento en materia de contribuciones de seguridad v
Anexo 15 social”.
PAVPA
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4.3.inciso c. “Declaracion de no Colusién Comisién Federal de v
Anexo 16 Competencia Econdmica”.
4.3, inciso f. “Manifiesto de conocer y registrarse en el Mddulo de
Anexo 19 Formalizacién de Instrumentos Juridicos”.
4.2.8. s ., - - .
Direccién de correo electrénico del licitante”.
Anexo 20
4,29, . . , ,
“Manifiesto de vinculos o relaciones de negocios”. v
Anexo 21
4.2.10. . - .
0 “Escrito de no beneficio o ventaja”. v
Anexo 22
4.2.11. “Escrito de no subcontratar a licitantes”.
Anexo 23
4:3.Inciso g. “Acuse del Buzon IMSS”.
Anexo 24
4.3.inciso h. “Constancia REPIIMS”. v
Anexo 25
“Escrito de registro electréonico de personas fisicas
43.inciso i. o g ! P isicas y v
morales”.
Anexo 26

Presentado

Numeral de la Licitacién Documento de la Propuesta Técnica 5
o

Propuesta Técnica en la cual se contemplaran todos los

44. requisitos, condiciones y especificaciones técnicas
Anexos establecidas en el Anexo 1. Anexo Técnico y Anexo 2. v
1y2 Términos y Condiciones, asi como la documentacion

solicitada en los mismos.

s, L. Presentado
Numeral de la Licitacién Documento de la Propuesta Econémica 5 N
i o
4.5,
6.3. “Propuesta Econémica”. v
Anexo 8

ASESORES EN DESARROLLO DALBERG, S. DE R.L. DE C.V.
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Gobiernode | (¥
Aere INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
exlco g SEGURIDAD Y SOLIDARIDAD SOCIAL
Direccién de Administracién
Unidad de Adquisiciones
Coordinacién de Adquisicion de Bienes y Contratacién de Servicios

Coordinacién Técnica de Adquisicion de Bienes de Inversién y Activos
Divisién de Contratacién de Activos y Logistica

Invitacion a Cuando Menos Tres Personas Nacional Electrénica
Numero IA-50-GYR-050GYR019-N-293-2026

ANEXO 9
“RELACION DE DOCUMENTOS A PRESENTAR”

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
Presente

Fecha: 23 de junio de 2026

Procedimiento: IA-50-GYR-050GYR019-N-293-2026

Razén o Denominacién Social: ESTRATEGIAS INTEGRALES EN SALUD HC, S.A.P.I. DE C.V.

Nombre del Apoderado o Representante Legal:

o . . Presentado
Numeral de la Licitacién Documento legal-administrativo S No
3.5.
3.9. “Escrito de acreditacién legal y personalidad juridica del v
4.2.1. licitante para comprometerse y suscribir propuestas”.
Anexo 3
4,22, . . . .
“Escrito de nacionalidad mexicana”. v
Anexo 4
4,24, “Escrito de no encontrarse en los supuestos de los v
Anexo 5 articulos 71y 90 de la LAASSP”.
4.2.5. L . .
“Declaracion de integridad”. v
Anexo 6
4.2.6. “Escrito de estratificacion de MIPyMES". [\ oresa micro v
Anexo 7
11. L
“Relaciéon de documentos a presentar”. v
Anexo 9
4.3. inciso a.
15. “Informacién reservada y confidencial”. v
Anexo 10
“Escrito de manifestacién que no desempefia empleo,
- cargo o comisién en el servicio publico o, en su caso, que
3.11. inciso h) 9 ~ P o g v
Anexo 12 a pesar de desempefarlo, con la formalizacién del
contrato correspondiente no se actualiza un conflicto de
interés”.
3.11. u . L .
o Manifestacion respecto a si se encuentra o no v
4.3.inciso e. , - . "
subcontratando algun servicio u obra especializada”.
Anexo 13
4.3. inciso b. “Escrito de aceptacion de las disposiciones de Compras v
Anexo 14 MX".
3.11. “Escrito de autorizacion para consulta de la opinion de
4.3. inciso d. cumplimiento en materia de contribuciones de seguridad v
Anexo 15 social”.
PAVPA
ano de Durango No. 291, piso 5, Ala Durango, Col. Roma Norte, Alcaldfa Cuauhtémoc, C. P. 06700, Ciudad de México, Tel. 55 5726 1700
Margarita Www.imss.gob.mx
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Gobiernode | (¥
Aere INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
exlco g SEGURIDAD Y SOLIDARIDAD SOCIAL
Direccién de Administracién
Unidad de Adquisiciones
Coordinacién de Adquisicion de Bienes y Contratacién de Servicios

Coordinacién Técnica de Adquisicion de Bienes de Inversién y Activos
Divisién de Contratacién de Activos y Logistica

Invitacion a Cuando Menos Tres Personas Nacional Electrénica
Numero IA-50-GYR-050GYR019-N-293-2026

4.3.inciso c. “Declaracion de no Colusién Comisién Federal de v
Anexo 16 Competencia Econdmica”.
4.3, inciso f. “Manifiesto de conocer y registrarse en el Médulo de
Anexo 19 Formalizacién de Instrumentos Juridicos”.
4.2.8. s ., - - .
Direccién de correo electrénico del licitante”.
Anexo 20
4,29, . . , ,
“Manifiesto de vinculos o relaciones de negocios”. v
Anexo 21
4.2.10. . . .
0 “Escrito de no beneficio o ventaja”. v
Anexo 22
4.2.11. “Escrito de no subcontratar a licitantes”.
Anexo 23
4:3.Inciso g. “Acuse del Buzon IMSS”.
Anexo 24
4.3.inciso h. “Constancia REPIIMS”. v
Anexo 25
“Escrito de registro electréonico de personas fisicas
43.inciso i. } 9 P y X
morales”.
Anexo 26

Presentado

Numeral de la Licitacién Documento de la Propuesta Técnica of 5
i o

Propuesta Técnica en la cual se contemplaran todos los

44. requisitos, condiciones y especificaciones técnicas
Anexos establecidas en el Anexo 1. Anexo Técnico y Anexo 2. v
1y2 Términos y Condiciones, asi como la documentacion

solicitada en los mismos.

s, L. Presentado
Numeral de la Licitacién Documento de la Propuesta Econémica 5 N
i o
4.5,
6.3. “Propuesta Econémica”. v
Anexo 8

ESTRATEGIAS INTEGRALES EN SALUD HC, S.A.P.I. DE C.V.

AV A0

ano de Durango No. 291, piso 5, Ala Durango, Col. Roma Norte, Alcaldfa Cuauhtémoc, C. P. 06700, Ciudad de México, Tel. 55 5726 1700
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Direccién de Planeacién para la Transformacién Dalberg

Institucional

Ciudad de México, a 16 de junio de 2026

FORMATO DE PROPUESTA ECONOMICA

Para llevar a cabo la contratacion del “Servicio de consultoria para el desarrollo de una arquitectura
metodolégica integrada para el fortalecimiento de la atencién quiridrgica en el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS) en 2026".

PARTIDA UNICA

A. Desarrollo de una arquitectura metodoldgica integrada preliminar. $1,840,931.04

B. Integracion analitica y estructuracion de hallazgos $ 3,785,180.17

C. Consolidacion de la arquitectura metodoldgica integrada, formulacion de $ 786,429.31
recomendaciones y hoja de ruta de implementacion

SUBTOTAL $6,412,540.52

IVA $ 1,026,006.48

TOTAL $ 7,438,547.00

Monto total en letra sin IVA (SEIS MILLONES CUATROCIENTOS DOCE MIL QUINIENTOS CUARENTA PESOS
52 /100 M.N.)

Monto total en letra con IVA (SIETE MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y OCHO MIL QUINIENTOS
CUARENTA'Y SIETE PESOS 00/100 M.N.)

*  Precios seran fijos durante la vigencia del contrato
. Se deberan considerar 2 (dos) decimales, no redondear, sin férmulas.

Numero de Procedimiento: Nimero IA-50-GYR-050GYR019-N-293-2026
Razén Social. - Asesores en Desarrollo Dalberg S de RL de CV

RFC. - ADD190513L61

Lugar y fecha. - Ciudad de México, 16 de junio de 2026.

Representante Legal del Licitante:
Signed by:

Fabiola Salman

C1E9DBAOQG6F6479...

Fabiola Salman Carrasco
Sociay Representante Legal
Asesores en Desarrollo Dalberg S de RL de CV
RFC: ADD190513L61

Av. Mazatlan 61-1, Colonia Condesa, Cuauhtémoc, Ciudad de México




Health”

consulting

Estrategias Integrales en Salud HC, S.A.P.l. de C.V. - R.F.C. EIS201012PI9

San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn a 23 de junio de 2026

FORMATO DE PROPUESTA ECONOMICA

Para llevar a cabo la contratacién del “Servicio de consultoria para el desarrollo de una
arquitectura metodolégica integrada para el fortalecimiento de la atencién

quirurgica en el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) en 2026”.

PARTIDA UNICA

Concepto

PRECIO
UNITARIO
SIN IVA

A. Desarrollo de una arquitectura metodolégica integrada preliminar.

$ 1,050,000.00

B. Integracién analitica y estructuracién de hallazgos

$1,470,000.00

C. Consolidacién de la arquitectura metodoldgica integrada, formulaciéon de
recomendaciones y hoja de ruta de implementacién

$ 1,680,000.00

SUBTOTAL

$ 4,200,000.00

IVA

$ 672,000.00

TOTAL

$ 4,872,000.00

Monto total en letra sin IVA (CUATRO MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N.)
Monto total en letra con IVA (CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y DOS MIL PESOS 00/100

M.N.)

. Precios seran fijos durante la vigencia del contrato
. Se deberan considerar 2 (dos) decimales, no redondear, sin férmulas.

Ndmero de Procedimiento: IA-50-GYR-050GYR019-N-293-2026
Razdn Social. - Estrategias Integrales en Salud HC, S.A.P.l. de C.V.
RFC. - EIS201012PI9

Lugar y fecha. - San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, a 23 de junio de 2026.

Daniel Ivan Castro Rodriguez
Representante Legal
Estrategias Integrales en Salud HC, S.A.P.Il. de C.V.

Firma autégrafa y/o firma electronica avanzada (e.firma SAT)

Rio Manzanares 404 Int. A, Col. Del Valle, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén - www.healthconsu

Folio 2068
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Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno

ACUSE DE PRESENTACION DE PROPOSICION ELECTRONICA A TRAVES DE COMPRAS MX
Fecha y hora de la emision del acuse: 21 de junio de 2026 a las 20:59

Nombre o Razén Social: ASESORES EN DESARROLLO DALBERG S DE RL DE CV

Datos del Procedimiento de Contratacién

Cdédigo del Expediente: E-2026-00066060

Numero de procedimiento de contratacion: IA-50-GYR-050GYR019-N-293-2026

Dependencia o Entidad: 050GYR - INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

Unidad Compradora: 050GYR019 - DA-UADQ-CABCS-DCAL

Nombre del procedimiento de contratacién: SERVICIO DE CONSULTORIA ARQUITECTURA METODOLOGICA
Fecha de publicacién del Procedimiento de contratacién: 12 de junio de 2026

Fecha y hora del acto de presentacion y apertura de proposiciones: 23 de junio de 2026 a las 11:00
Responsable de la captura: GABRIELA LUCARIO VALVERDE

Tipo de procedimiento de contratacién: INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS

Ley que rige la contratacién: LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR PUBLICO
Tipo de contratacién: SERVICIOS

Caracter del procedimiento: NACIONAL

Ano del ejercicio presupuestal: 2026

Contrato Abierto: No

Plurianual: No

Participacién conjunta: No

¢Compra consolidada?: No

Datos proporcionados para validacion

Requerimientos Legales-Administrativos

Numero de requerimientos solicitados: 20
Numero de requerimientos con respuesta: 20
Numero de archivos: 20

Descripcion Nombre del archivo Tamarno del archivo Fecha de envio

ACREDITAMIENTO DE LA PERSONALIDAD

JURIDICA Anexo3Dalberg.pdf 138.5 KB 17 de Junio de 2026 a las 10:01
DIRECCION DE CORREO ELECTRONICO DEL o 520palberg.pdf 127.6 KB 17 de Junio de 2026 a las 13:48
LICITANTE

ESCRITO DE NO ENCONTRARSE EN LOS

SUPUESTOS DE LOS ARTICULOS 71 Y 90  Anexo5Dalberg.pdf 128.8 KB 17 de Junio de 2026 a las 10:01
DE LA LAASSP

DECLARACION DE INTEGRIDAD Anexo6Dalberg.pdf 128.8 KB 17 de Junio de 2026 a las 10:05

MANIFIESTO POR EL QUE SE AFIRME O

NIEGUE VINCULOS CON LAS PERSONAS

SERVIDORAS PUBLICAS QUE ESTABLECE EL  Anexo21DalbergA.pdf 271.1 KB 18 de Junio de 2026 a las 20:45
PROTOCOLO DE ACTUACION EN

CONTRATACIONES

MANIFIESTO EN EL QUE SE INDICA QUE NO
EJECUTA CON OTRO  PARTICIPANTE

ACCIONES QUE DEN VENTAJA INDEBIDA EN Anexo22Dalberg.pdf 126.3 KB 17 de Junio de 2026 a las 13:41
EL PROCEDIMIENTO

MANIFIESTO EN EL QUE SE INDIQUE QUE

NO PODRA = SUBCONTRATAR A OTRO ... 23paiberg.pdf 133.3KB 17 de Junio de 2026 a las 13:46

LICITANTE QUE HAYA PARTICIPADO EN EL
PROCEDIMIENTO

ANEXO 16 “DECLARACION DE NO
COLUSION  COMISION  FEDERAL DE  ANEXO1l6Dalberg.pdf 140.6 KB 19 de Junio de 2026 a las 23:50
COMPETENCIA ECONOMICA”

2026

ano de )
Margarita https://www.gob.mx/buengobierno

Maza




ANEXO 13 “MANIFESTACION RESPECTO A
Sl SE ENCUENTRA ¢} NO
SUBCONTRATANDO ALGUN SERVICIO U
OBRA ESPECIALIZADA"

ANEXO 25 “CONSTANCIA REPIIMS”

ANEXO 26 “ESCRITO DE REGISTRO
ELECTRONICO DE PERSONAS FiSICAS Y
MORALES”.

ANEXO 15 "ESCRITO DE AUTORIZACION
PARA CONSULTA DE LA OPINION DE
CUMPLIMIENTO EN MATERIA DE
CONTRIBUCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL"

ANEXO 7 ESCRITO DE ESTRATIFICACION
DE MIPYMES

ANEXO 4 MANIFESTACION DE
NACIONALIDAD MEXICANA

ANEXO 9 "RELACION DE DOCUMENTOS A
PRESENTAR"

ANEXO 12 "“ESCRITO DE MANIFESTACION
QUE NO DESEMPENA EMPLEO, CARGO O
COMISION EN EL SERVICIO PUBLICO O, EN
SU CASO, QUE A PESAR DE
DESEMPENARLO, CON LA FORMALIZACION
DEL CONTRATO CORRESPONDIENTE NO SE
ACTUALIZA UN CONFLICTO DE INTERES”

ANEXO 10 “INFORMACION RESERVADA Y
CONFIDENCIAL”

ANEXO 14 “ESCRITO DE ACEPTACION DE
LAS DISPOSICIONES DE COMPRAS MX".

ANEXO 19 “MANIFIESTO DE CONOCER Y
REGISTRARSE EN EL MODULO DE
FORMALIZACION ~ DE  INSTRUMENTOS
JURIDICOS”

ANEXO 24 “ACUSE DEL BUZON IMSS”

Numero de requerimientos solicitados: 6
Numero de requeri
Numero de archivos: 6

Descripcion

ientos con respuesta:

Buen Gobierno

Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno

Anexol3Dalberg.pdf

ANEXO25Dalberg.pdf

ANEXO26Dalberg.pdf

ANEXO15Dalberg.pdf

Anexo7Dalberg.pdf

Anexo4Dalberg.pdf

ANEXO9Dalberg.pdf

Anexol2Dalberg.pdf

ANEXO10Dalberg.pdf

ANEXO14Dalberg.pdf

ANEXO19Dalberg.pdf

ANEXO24Dalberg.pdf

Requerimientos Técnicos (Criterio de evaluacién: PUNTOS Y PORCENTAJES)

Nombre del archivo

Compras MX

130.1 KB

114.3 KB

125.0 KB

132.6 KB

129.0 KB
133.2 KB

71.4 KB
126.3 KB

138.3KB

132.4 KB

135.0 KB

218.2 KB

Tamaiio del archivo

19 de Junio de 2026 a las 23:53

21 de Junio de 2026 a las 20:54

20 de Junio de 2026 a las 00:06

19 de Junio de 2026 a las 23:39

19 de Junio de 2026 a las 23:02

19 de Junio de 2026 a las 23:02

21 de Junio de 2026 a las 20:56

19 de Junio de 2026 a las 23:34

19 de Junio de 2026 a las 23:28

19 de Junio de 2026 a las 23:32

19 de Junio de 2026 a las 23:43

20 de Junio de 2026 a las 00:08

Fecha de envio

EXPERIENCIA Y  ESPECIALIDAD  DEL
LICITANTE

CAPACIDAD DEL LICITANTE
PROPUESTA DE TRABAJO
CUMPLIMIENTO DE CONTRATOS

SE HABILITA ESTA SECCION PARA QUE EN
CASO DE REQUERIRLO INTEGRE
INFORMACION ADICIONAL DE LA
PROPUESTA TECNICA

INCLUIR LA PROPUESTA TECNICA EN LA
CUAL SE CONTEMPLARAN TODOS LOS
REQUISITOS, CONDICIONES Y
ESPECIFICACIONES TECNICAS

2026

ano de
Margarita

Maza

EXPER ESPEC DAL.pdf

CapabDalberg.pdf

PTrabDal.pdf

CumpContratos.pdf

120090ACDalberg.pdf

49.7 MB

18.0 MB

1.2 MB

302.0 KB

9.6 MB

https://www.gob.mx/buengobierno

19 de Junio de 2026 a las 22:25

19 de Junio de 2026 a las 12:22

19 de Junio de 2026 a las 22:32

19 de Junio de 2026 a las 12:29

18 de Junio de 2026 a las 09:53



Buen Gobierno | compras M%

Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno

ESTABLECIDAS EN EL ANEXO 1. ANEXO PropTecnicaDal.pdf 2.1 MB 19 de Junio de 2026 a las 22:32
TECNICO Y ANEXO 2. TERMINOS Y

CONDICIONES, ASi [ele]V[e} LA

DOCUMENTACION SOLICITADA EN LOS

MISMOS

Requerimientos Econémicos (Tipo anexo)
Numero de requerimientos solicitados: 1

Numero de requerimientos con respuesta: 1
Numero de archivos: 1

Descripcion Nombre del archivo Tamafno del archivo Fecha de envio

DEBERA ANEXAR EL ARCHIVO DE SU
PROPUESTA ECONOMICA CONFORME AL  Anexo8Dalberg.pdf 141.0 KB 17 de Junio de 2026 a las 11:11
ANEXO 8 DE LA CONVOCATORIA

Req imientos Ec dmicos (Contrato Abierto / No)
Numero de requerimientos solicitados: 3
Numero de requerimientos con respuesta: 3
Unidad
Grupo Num. Cave Descripcion detallada de Cantidad Precio unitario Subtotal ontolotadcela
CUCoP . oferta
Medida
PCET(I:ZA 1 33104-0002 CONCEPTO A SERVICIO 1 $ 1,840,931.04 $ 1,840,931.04 $ 2,135,480.01
PCF’\{IT(I:IZA 2 33104-0002 CONCEPTO B SERVICIO 1 $ 3,785,180.17 $ 3,785,180.17 $ 4,390,809.00
PCET(I:ZA 3 33104-0002 CONCEPTO C SERVICIO 1 $ 786,429.31 $ 786,429.31 $ 912,258.00

Nombre o Razén Social: ASESORES EN DESARROLLO DALBERG S DE RL DE CV
Nombre del firmante: FABIOLA SALMAN CARRASCO
RFC: SACF811219QCA

Al firmar de manera electrénica el firmante confirma haber revisado y aprobado la informacién contenida en el procedimiento de contratacién: 1A-50-
GYR-050GYR019-N-293-2026

Asimismo, acepta que en caso de que los archivos electrénicos de las proposiciones y/o demas informaciéon no puedan abrirse por contener algin
virus informatico o por cualquier causa ajena a la dependencia o entidad, se tendrdn como no presentada.

Firma (Cadena de firma electrénica)

KBfydOPtZNZqAuy8bqFErNb2GxeFOhGILi70XuxNHOhaiUj+KleYanBvwnT+wrr211k@3InSgn0YuFolTIiz0s330U50fgxrM+1KVjPRZWVVGISMYGI+vOtb65hKZIKTI8qH/KIIvKsXGo+bh563MIAU6WS2eUS558HdC8F2Biat
gPIB1PmMOPWEXY0D62zNxcuC118EB95aWMNtKTokGYLSEUGI+K+Fcxn1RING/tU9IEal]j5d0x4swcP8KZxKc353vyUQURbfmAsYQ+LM7RLsbyu8XtRmdCIPxuik5ySnwHDwjoEG671ieBkPT1yXFPo57E2bOnCMhIVvIFD75WkNePA==

2026

ano de )
https://www.gob.mx/buengobierno

Margarita . __________________________________________________________________________________________________|

Maza




Buen Gobierno ’ Compras MX

Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno

ACUSE DE PRESENTACION DE PROPOSICION ELECTRONICA A TRAVES DE COMPRAS MX
Fecha y hora de la emision del acuse: 22 de junio de 2026 a las 21:53

Nombre o Razén Social: ESTRATEGIAS INTEGRALES EN SALUD HC S A P | DE CV

Datos del Procedimiento de Contratacién

Cdédigo del Expediente: E-2026-00066060

Numero de procedimiento de contratacion: IA-50-GYR-050GYR019-N-293-2026

Dependencia o Entidad: 050GYR - INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

Unidad Compradora: 050GYR019 - DA-UADQ-CABCS-DCAL

Nombre del procedimiento de contratacién: SERVICIO DE CONSULTORIA ARQUITECTURA METODOLOGICA
Fecha de publicacién del Procedimiento de contratacién: 12 de junio de 2026

Fecha y hora del acto de presentacion y apertura de proposiciones: 23 de junio de 2026 a las 11:00
Responsable de la captura: GABRIELA LUCARIO VALVERDE

Tipo de procedimiento de contratacién: INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS

Ley que rige la contratacién: LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR PUBLICO
Tipo de contratacién: SERVICIOS

Caracter del procedimiento: NACIONAL

Ano del ejercicio presupuestal: 2026

Contrato Abierto: No

Plurianual: No

Participacién conjunta: No

¢Compra consolidada?: No

Datos proporcionados para validacion

Requerimientos Legales-Administrativos

Numero de requerimientos solicitados: 20
Numero de requerimientos con respuesta: 18
Numero de archivos: 18

Descripcion Nombre del archivo Tamarno del archivo Fecha de envio

ACREDITAMIENTO DE LA PERSONALIDAD

JURIDICA 1 A3 Acredita.pdf 2.1 MB 22 de Junio de 2026 a las 16:31
DIRECCION DE CORREO ELECTRONICO DEL 5 15 a0, pdf 151.7 KB 22 de Junio de 2026 a las 16:31
LICITANTE

ESCRITO DE NO ENCONTRARSE EN LOS

SUPUESTOS DE LOS ARTICULOS 71 Y 90 3 A5 Art71y90.pdf 133.8KB 22 de Junio de 2026 a las 16:32
DE LA LAASSP

DECLARACION DE INTEGRIDAD 4 A6 Integ.pdf 138.8 KB 22 de Junio de 2026 a las 16:32

MANIFIESTO POR EL QUE SE AFIRME O

NIEGUE VINCULOS CON LAS PERSONAS

SERVIDORAS PUBLICAS QUE ESTABLECE EL 5 A21 Vinc.pdf 428.1 KB 22 de Junio de 2026 a las 16:36
PROTOCOLO DE ACTUACION EN

CONTRATACIONES

MANIFIESTO EN EL QUE SE INDICA QUE NO
EJECUTA CON OTRO  PARTICIPANTE

ACCIONES QUE DEN VENTAJA INDEBIDAEN  © A22 NoBenef.pdf 133.0Kk8 22 de Junio de 2026 a las 16:33
EL PROCEDIMIENTO

MANIFIESTO EN EL QUE SE INDIQUE QUE

NO PODRA SUBCONTRATAR A OTRO  _ oc o 133.0 KB 22 de Junio de 2026 a las 16:33

LICITANTE QUE HAYA PARTICIPADO EN EL
PROCEDIMIENTO

ANEXO 16 “DECLARACION DE NO
COLUSION ~ COMISION ~ FEDERAL DE 8 A16 Decl.pdf 164.6 KB 22 de Junio de 2026 a las 16:33
COMPETENCIA ECONOMICA”

2026

ano de )
Margarita https://www.gob.mx/buengobierno

Maza




Buen Gobierno | compras M%

Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno

ANEXO 13 “MANIFESTACION RESPECTO A
Sl SE ENCUENTRA ¢} NO
SUBCONTRATANDO ALGUN SERVICIO U
OBRA ESPECIALIZADA"

9 A13 Manif.pdf 144.3 KB 22 de Junio de 2026 a las 16:34

ANEXO 25 “CONSTANCIA REPIIMS”

ANEXO 26 “ESCRITO DE REGISTRO
ELECTRONICO DE PERSONAS FiSICAS Y
MORALES”.

ANEXO 15 "ESCRITO DE AUTORIZACION
PARA CONSULTA DE LA OPINION DE
CUMPLIMIENTO EN MATERIA DE
CONTRIBUCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL"

12 A15 OpinCump.pdf 152.8 KB 22 de Junio de 2026 a las 16:34

ANEXO 7 ESCRITO DE ESTRATIFICACION

DE MIPYMES 13 A7 MIPyMES.pdf 142.7 KB 22 de Junio de 2026 a las 16:35

ANEXO 4 MANIFESTACION DE

NACIONALIDAD MEXICANA 14 A4 NacMex.pdf 117.9 KB 22 de Junio de 2026 a las 16:35

ANEXO 9 "RELACION DE DOCUMENTOS A

PRESENTAR" 15 A9 Relacion.pdf 155.5 KB 22 de Junio de 2026 a las 16:35

ANEXO 12 "“ESCRITO DE MANIFESTACION

QUE NO DESEMPENA EMPLEO, CARGO O

COMISION EN EL SERVICIO PUBLICO O, EN

SU CASO, QUE A PESAR DE 16 Al2 Manife.pdf 469.1 KB 22 de Junio de 2026 a las 16:39
DESEMPENARLO, CON LA FORMALIZACION

DEL CONTRATO CORRESPONDIENTE NO SE

ACTUALIZA UN CONFLICTO DE INTERES”

ANEXO 10 “INFORMACION RESERVADA Y

CONFIDENCIAL” 17 A10 Confid.pdf 139.5 KB 22 de Junio de 2026 a las 16:38
ﬂ“SE’[()CI’SF}gsigséﬁ:;%EDchﬁncPiT:agw PE 15 A14 Compra.pdf 141.0 KB 22 de Junio de 2026 a las 16:38
ANEXO 19 “MANIFIESTO DE CONOCER Y

?ggll/sl;liéi?:TON EN DEEL I:IIIS(')I'I;BII:/IOENTBE 19 A19 Manif.pdf 144.6 KB 22 de Junio de 2026 a las 16:38
JURIDICOS”

ANEXO 24 “ACUSE DEL BUZON IMSS” 20 A24 Buzon.pdf 64.1 KB 22 de Junio de 2026 a las 16:37

Requerimientos Técnicos (Criterio de evaluacién: PUNTOS Y PORCENTAJES)

Numero de requerimientos solicitados: 6
Numero de requerimientos con respuesta: 6
Numero de archivos: 6

Descripcion Nombre del archivo Tamafnio del archivo Fecha de envio

EXPERIENCIA Y  ESPECIALIDAD  DEL

LICITANTE 1 Experiencia.zip 75.9 MB 22 de Junio de 2026 a las 21:52
CAPACIDAD DEL LICITANTE 2 Capacidad.zip 39.7 MB 22 de Junio de 2026 a las 16:49
PROPUESTA DE TRABAJO 3 Propuesta.zip 357.4 KB 22 de Junio de 2026 a las 16:47
CUMPLIMIENTO DE CONTRATOS 4 Cumplimiento.pdf 10.0 MB 22 de Junio de 2026 a las 16:47
SE HABILITA ESTA SECCION PARA QUE EN

CASO DE REQUERIRLO INTEGRE 5 Anexos.zip 293.4 KB 22 de Junio de 2026 a las 16:46

INFORMACION ADICIONAL DE LA
PROPUESTA TECNICA

INCLUIR LA PROPUESTA TECNICA EN LA
CUAL SE CONTEMPLARAN TODOS LOS
REQUISITOS, CONDICIONES Y
ESPECIFICACIONES TECNICAS

2026

ano de )
Margarita https://www.gob.mx/buengobierno

Maza
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ESTABLECIDAS EN EL ANEXO 1. ANEXO 6 Req Tec.pdf 414.2 KB
TECNICO Y ANEXO 2. TERMINOS Y

CONDICIONES, ASi [ele]V[e} LA

DOCUMENTACION SOLICITADA EN LOS

MISMOS

Requerimientos Econémicos (Tipo anexo)
Numero de requerimientos solicitados: 1

Numero de requerimientos con respuesta: 1
Numero de archivos: 1

Descripcion Nombre del archivo Tamafno del archivo

22 de Junio de 2026 a las 16:45

Fecha de envio

DEBERA ANEXAR EL ARCHIVO DE SU
PROPUESTA ECONOMICA CONFORME AL 7 Prop Econo.pdf 157.2 KB
ANEXO 8 DE LA CONVOCATORIA

22 de Junio de 2026 a las 16:44

Req imientos Ec dmicos (Contrato Abierto / No)
Numero de requerimientos solicitados: 3
Numero de requerimientos con respuesta: 3
Unidad
Grupo Num. Cave Descripcion detallada de Cantidad Precio unitario Subtotal ontolotadcela
CUCoP . oferta
Medida
PCET(I:ZA 1 33104-0002 CONCEPTO A SERVICIO 1 $ 1,050,000.00 $ 1,050,000.00 $ 1,218,000.00
PCF’\{IT(I:IZA 2 33104-0002 CONCEPTO B SERVICIO 1 $ 1,470,000.00 $ 1,470,000.00 $ 1,705,200.00
PCET(I:ZA 3 33104-0002 CONCEPTO C SERVICIO 1 $ 1,680,000.00 $ 1,680,000.00 $ 1,948,800.00

Nombre o Razén Social: ESTRATEGIAS INTEGRALES EN SALUD HC S A P | DE CV

Nombre del firmante: ESTRATEGIAS INTEGRALES EN SALUD HC S AP | DE CV

RFC: EIS201012PI9

Al firmar de manera electrénica el firmante confirma haber revisado y aprobado la informacién contenida en el procedimiento de contratacién: 1A-50-

GYR-050GYR019-N-293-2026

Asimismo, acepta que en caso de que los archivos electrénicos de las proposiciones y/o demas informaciéon no puedan abrirse por contener algin

virus informatico o por cualquier causa ajena a la dependencia o entidad, se tendrdn como no presentada.

Firma (Cadena de firma electrénica)

B2ASBc19PL/Im3e7u7EPosD]j rqCUIFoY0suAlaA+VwFDI27uxwx0qluuQYUY rZUMh8 fwTWXg/LGm2Wdj FIM/4Tw43]zy76IPNNMBY th1fASKAm6UNBiW/KPLQhPclnLsndxQJxoiix fhMPfcfcfXcmI2U2eQb3DTICGLXVKOISQz
0VtuXesfS9EKIMcQH4ZUT6FQ3/3cgeosIjrul8jQwbTOQAfeeCpELrq70wGGCws7sH2d1taPbdSYeLlil3cr7DMyo+M4ZIGGMQ39DTAq183wt4FBtKTZRUIX3Ar 1 TUSENOgGAV1X2n4/1c/QiNBrpA83h5zA1QdtRm2LIN12XTA==
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s L] | A-50- GrR- 050GYRO19- N- 293- 2026| BERTRAN HERNANDEZ CHAVEZ| HECB720929G78| SERVI DOR PUBLI CO| ACTA DE APERTURA DE PROPCSI CI ON
r'ﬂ"_-l. ES| 4ddaebf 2d102d7dcf 8f 711e180b3af f 891cc220bf da563af d2c814¢24a697397| 23- 06- 2026 13: 10: 12| |

FI RVA ELECTRONI CA:

} U3gvxunkCgypgl/ JbbgUXI 8Vh3hcv1i bTSMEBi 7Si aH4DhOGIVRBNLTPWRk x4 VWKPqUC 561 RSwr GK1t CbimiviLBgowgMEJ zt Ol n2+0110Ct WHA9bGLHOMHz by e
] VMz51s/ HU JQqdHNTGE+4SXk JNB+USXq8b XEI UBROOHNSH+6f Xxk Ul 6mMTBg4KXaDmCRu1ZoNNFOM-Agp93h7k/ CPWOK/ u4Auy qBQVBHr GA3f ROgy W onrH

asOe3J t(B44KHq36pBShD2| 3E77CAQLj PDpJf AEKKI RWN1pA/ uuZgnsheRnFMVINT ui zOZOYt TOV\BquORJzNBBcf / a777><BAUf pQ==

Ppr K+suKr k5VLDbu7dj 7NNRf RbUdJ/ nb4TT5udsuHThWeel DazZ+CR2ogRv6r DdVyi dj pt Pt mK5nXo6uZf r | QVU+pJ+/ | 87hai r 3VEJEDJI t FRHI6X71
59HsF/ dGGC6+RpHMGZ1/ XpKyt 0Xc/ ECo18DJ50r 5+anKD4UKpP] yA4ALzTdCZm aSE/ SSNxV+wakhl hEMSHI yr DP82i HFf 3k VSFRIEXs V] JBmsdTu+T4nDvl
j yWoN2m 2ny625|—h8W;M/j WWKWK7 mUXA2s CpXr / YpCVKP5bk 0AKMQZGIh8Dmvy4dHOs Rt @ L1hdPpKASt Z9eVWADTohoDgX0Bkj M2y Ng==

CODI GO DE VERI FI CACI
acd67f 14- 4694- 4812- b121 07bb491¢c1228

ECAIINA ORI GI NAL:

] | | I A-50- GYR- 050GYR019- N- 293- 2026| PEDRO ALBERTO REYNOSO MORALES| REMP610423FK5| SERVI DOR PUBLI COl ACTA DE APERTURA DE PROPCS
| CI ONES| 4ddaebf 2d102d7dcf 8f 711e180b3af f 891cc220bf da563af d2c814¢24a697397| 23- 06- 2026 13: 27: 24| |

FI RVA ELECTRONI CA:

nGbc92B+G Q oMLP1CSPLPubLEC3NUj RgJc5ul YpAX! AVPNa+DT30vi 0GCl As3r gk HBSct 9eFDz3K6Zai Ds76gXf myDi 7P9dChbRWPy 1EQGY6bTA/ VECVW
OWNWX237h7R26t kRel 2HJAr Qez 0AEHTRe KV MOy 3aj hq0QAy CJ QuBj PHXDRdpl AGxl JBi cKi b5zMZaJ 3nEOE33NLa2uXDgz82kbNzi CRe8eFl P+AYap
frzalLkM/HaCBG NI LANMOKNK9FDGDB+VL3KF W3t | kZxf 8t 2TNWW 62BFzSnDJj 4P9i | RLQ z5RH ydqpaKY1hOog TQSdE2Lww QyDA==

CODI GO DE VERI FI CACI ON:
5b88993e- 06ca- 4a0e- a375- f 1701998b64f

El presente documento electrénico ha sido firmado mediante el uso de la e.firma, amparada por un certificado vigente a la fecha de la resolucién, de conformidad
con los articulos 2, fraccion Xlll, 7 y 9 de la Ley de Firma Electronica Avanzada, y 12 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada.

De conformidad con lo establecido en los articulos 25, fracciones I, V y VI de la Ley de Firma Electronica Avanzada, la integridad y autoria del presente
documento se podra comprobar conforme a lo previsto en el articulo 19 del Reglamento de la Ley de Firma Electronica Avanzada.
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