B ]

rataiin D s

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
SEGURIDAD Y SOLIDARIDAD SOCIAL

DIRECCION DE FINANZAS

NOMBRE Y CLAVE

Procedimiento para elaborar la evaluacion de los riesgos financieros considerados en el
Programa de Administracion de Riesgos Institucionales
6C11-003-002

COORDINACION

AUTORIZACION
Aprobo
i
Glae e

Mtro. Marco Aurelio Ramirez Corzo

Titular de la Direccion de Finanzas
Revisé

ok
,U"‘Jl’““ﬁg ‘ )
Mtra. Monica Alejandra Montano Lépez Act. Monica Cervantes Fernandez
Titular de la Unidad de Riesgos Financieros y | Titular de la Coordinacion de Administracion
Actuariales de Riesgos Institucionales

Elaboré ‘

L e e S

Dewriioes

—

mu

Vi C( M

i'ﬁwmia%ae la Division de Riesgos Instutumonales

NE MODER NlMCL(atziMa(gla Alvarezj

MOWVI

Y TATIDADO YV REGISTRADO
AMIENTO VALIDADU ) “El personal realizara sus labores con apego al Coddigo de
Conducta de las Personas Servidoras Publicas del IMSS, utilizando
lenguaje incluyente y salvaguardando los principios de igualdad,

" legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y eficiencia que rigen el

servicio publico, asi como con pleno respeto a los derechos
humanos y a la no discriminacién”.

e

ACTUALIZACION 07 DIC. 2021

$
| WSS

i
13
¢
|
§
&
|
§



=

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

SEGURIDAD Y SOLIDARIDAD SOCIAL

~N o o b WDN P

INDICE

Base normativa

Objetivos

Ambito de aplicacion
Definiciones

Politicas

Descripcion de actividades
Diagrama de flujo

Anexos

Anexo 1 Oficio de solicitud
Clave: 6C11-010-001

Anexo 2 Directorio de representantes del GTRI
Clave: 6C11-008-001

Anexo 3 Minuta de trabajo
Clave: 6C11-022-001

Anexo 4 Cédula de identificacién de riesgos financieros
Clave: 6C11-009-001

Anexo 5 Protocolo de evaluacion
Clave: 6C11-006-001

Anexo 6 Programa de Administracion de Riesgos Institucionales
Clave: 6C11-019-001

Anexo 7 Evaluacion de los riesgos financieros considerados en el
Programa de Administracion de Riesgos Institucionales
Clave: 6C11-019-002

Anexo 8 Version ejecutiva
Clave: 6C11-014-001

Pagina

N A WOWwW W W

25

28

31

34

39

42

47

51

Pagina 2 de 53

Clave: 6C11-003-002




[ 9
-‘ﬂ INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
SEGURIDAD ¥ SOLIDARIDAD SOCIAL

1 Base normativa

e Articulo 70, fracciones VIII y XVIII del Reglamento Interior del Instituto Mexicano del
Seguro Social, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 18 de septiembre de
2006, y sus reformas.

e Numeral 7.1.3.1.1 del Manual de Organizacion de la Direccion de Finanzas, validado y
registrado el 30 de junio de 2021.

2 Objetivos

2.1 Identificar, analizar y evaluar los riesgos financieros que podrian generar un alto
impacto para el Instituto, con el proposito de brindar a las autoridades de los érganos
normativos elementos técnicos que les permitan establecer medidas de control, prevencion
y mitigacion de los riesgos financieros evaluados.

2.2  Elaborar anualmente la Evaluacién de los Riesgos Financieros considerados en el
Programa de Administracion de Riesgos Institucionales, a fin de presentarlo ante el H.
Consejo Técnico, la Asamblea General del IMSS y las autoridades institucionales del Grupo
de Trabajo de Riesgos Institucionales.

3 Ambito de aplicacién

Este procedimiento es de observancia obligatoria para la Direccién de Finanzas, la Unidad
de Riesgos Financieros y Actuariales, la Coordinacion de Administracion de Riesgos
Institucionales, la Division de Riesgos Institucionales, y para las areas de los Organos
Normativos designadas para participar en el proceso de identificacion, analisis y evaluacion
de los riesgos financieros considerados en el Programa de Administracion de Riesgos
Institucionales.

4 Definiciones
Para efectos del presente procedimiento se entendera por:

4.1 afio de emision: Se refiere al aflo de emision del Programa de Administracion de
Riesgos Institucionales.

4.2 CARI: Coordinacion de Administracion de Riesgos Institucionales, adscrita a la
Unidad de Riesgos Financieros y Actuariales de la Direccion de Finanzas.

4.3 DRI: Divisibn de Riesgos Institucionales, adscrita a la Coordinacién de
Administracion de Riesgos Institucionales.
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4.4 EPARI: Evaluacion de los riesgos financieros considerados en el Programa de
Administracion de Riesgos Institucionales.

4.5 experto: Personal técnico especializado en diversas materias de estudio
relacionadas con los riesgos financieros. Este personal es designado para participar en la
evaluacion de los riesgos financieros propuestos por los diferentes Organos Normativos.

46 GTRI: Grupo de trabajo de riesgos institucionales integrado por personas
funcionarias del IMSS designadas por parte de los Organos Normativos para
representarlos.

4.7 IMSS: Instituto Mexicano del Seguro Social.

4.8 Organos Normativos: Direccion de Finanzas; Direccion de Administracion;
Direcciébn de Incorporacion y Recaudacion; Direccion de Innovacion y Desarrollo
Tecnologico; Direccion Juridica; Direccion de Prestaciones Econdmicas y Sociales;
Direccion de Prestaciones Médicas; Direccion de Vinculacion Institucional y Evaluacién de
Delegaciones; Direccion de Planeacion para la Transformaciéon Institucional; asi como el
Organo Interno de Control.

4.9 PARI: Programa de Administracion de Riesgos Institucionales.

4.10 representantes: Personas funcionarias del IMSS designadas por parte de los
titulares de los Organos Normativos, para participar en el proceso de administracion de
riesgos institucionales en el GTRI.

4.11 riesgos financieros: Eventos adversos a los que esta expuesto el Instituto que, por
su frecuencia o severidad, pueden impactar la situacion financiera de los seguros que
administra.

4.12 URFA: Unidad de Riesgos Financieros y Actuariales adscrita a la Direccion de
Finanzas.

4.13 version ejecutiva: Resumen del documento de la EPARI.

5 Politicas
51 Generales

5.1.1 Ellenguaje empleado en el presente documento, en los anexos y formatos, no busca
generar ninguna distincion ni marcar diferencias entre hombres y mujeres, por lo que las
referencias o alusiones en la redaccion hechas hacia un género representan a ambos
Sexos.

5.1.2 El incumplimiento de los servidores publicos involucrados en el presente documento
sera causal de las responsabilidades que resulten conforme a la Ley General de
Responsabilidades Administrativas y demas disposiciones aplicables al respecto.
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5.1.3 Corresponde a la Coordinacion de Administracion de Riesgos Institucionales (CARI),
adscrita a la Unidad de Riesgos Financieros y Actuariales (URFA), a través de la Division de
Riesgos Institucionales (DRI), interpretar para efectos administrativos el presente
procedimiento y la resolucion de cualquier caso no previsto en el mismo.

5.1.4 El presente documento actualiza y deja sin efecto al “Procedimiento para elaborar la
evaluacion de los riesgos financieros considerados en el Programa de Administracion de
Riesgos Institucionales”, clave 6310-003-002, registrado el 23 de mayo de 2017.

5.2 Especificas

5.2.1 La Direccion de Finanzas, a través de la URFA, conformara el Grupo de trabajo de
riesgos institucionales (GTRI) con representantes propietarios y suplentes de los Organos
Normativos del Instituto. Estos representantes de cada Organo Normativo no podran tener
un nivel jerarquico inferior al de Jefe de Division.

5.2.2 Los miembros del Grupo de trabajo de riesgos institucionales, la Unidad de Riesgos
Financieros y Actuariales, la Coordinacion de Administracion de Riesgos Institucionales y la
Division de Riesgos Institucionales llevaran a cabo el proceso de identificacién de riesgos
financieros, en el @mbito de competencia de cada area normativa, a través de la “Cédula de
Identificacion de Riesgos Financieros”, clave 6C11-009-001 (Anexo 4).

5.2.3 De manera consensuada, en el Grupo de trabajo de riesgos institucionales se
realizara el andlisis correspondiente para determinar los riesgos financieros que se
evaluaran en el Programa de Administracion de Riesgos Institucionales (PARI) en cada
afo.

5.2.4 Los resultados de la Evaluacion de los Riesgos Financieros considerados en el
Programa de Administracion de Riesgos Institucionales (PARI) se haran del conocimiento
de las instancias normativas participantes. Esta informacién sera sélo para uso interno de
las areas especificas que para tal efecto autorice la CARI y/o la URFA, previa solicitud que
justifique su acceso.

5.2.5 La Divisién de Riesgos Institucionales sera la responsable de determinar y aplicar las
metodologias de evaluacién de cada uno de los riesgos que se integren al PARI, esto con
base en la informacién disponible y en la opinion de los Expertos designados por los
Organos Normativos responsables de cada riesgo, asi como de los 6rganos colegiados
facultados.

5.2.6 La Division de Riesgos Institucionales llevara a cabo las reuniones de trabajo que
considere necesarias tanto para la identificacion como para la evaluacion de los riesgos
financieros considerados en el PARI. Estas reuniones de trabajo se realizaran con los
Expertos designados.

5.2.7 La Division de Riesgos Institucionales elaborara la EPARI aplicando las
metodologias desarrolladas en consenso con los Expertos y, en su caso, aprobadas por los
organos colegiados facultados.
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5.2.8 La Unidad de Riesgos Financieros y Actuariales, a través de la Coordinacion de
Administracion de Riesgos Institucionales, emitira el documento EPARI el cual sera
presentado para su aprobacion al H. Consejo Técnico y en su caso a la Asamblea General
del IMSS.
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Responsable

Descripcién de actividades

6 Descripcion de actividades

Direccion de Finanzas

Unidad de Riesgos
Financieros y Actuariales

Coordinacion de Administracion
de Riesgos Institucionales

Divisién de Riesgos
Institucionales

Unidad de Riesgos
Financieros y Actuariales

URFA/CARI/DRI

Unidad de Riesgos
Financieros y Actuariales

Etapa |
Integracion del GTRIy elaboracion del PARI

. Solicita mediante “Oficio de solicitud”, clave 6C11-

010-001 (Anexo 1), dirigido a los Titulares de los
Organos Normativos, la designacion o ratificacion de
la persona funcionaria del IMSS que fungira como
representante en el GTRI.

. Recibe “Oficios de designacién” de las personas

funcionarias del IMSS que representardn a los
diferentes Organos Normativos en el GTRI y los
deriva a la URFA.

. Recibe “Oficios de designacion” con nombramientos y

los remite a la CARI.

. Proporciona “Oficios de designacion” a la DRI.

. Recibe “Oficios de designacién” y actualiza el

“Directorio de representantes del GTRI”, clave 6C11-
008-001 (Anexo 2) que integraran el GTRI durante el
afio de emision y archiva.

. Convoca a reunién de trabajo al GTRI mediante

“Oficio de solicitud”, clave 6C11-010-001 (Anexo 1)
dirigido a representantes del GTRI.

. Lleva a cabo reunion de trabajo en la cual se exponen

todos los aspectos relacionados con el PARI del afio
de emision y genera “Minuta de trabajo”, clave 6C11-
022-001 (Anexo 3).

. Solicita a los miembros del GTRI mediante “Oficio de

solicitud”, clave 6C11-010-001 (Anexo 1), la
identificacion de los riesgos financieros que seran
considerados en el PARI, para lo cual se debera
requisar, en su ambito de aplicacion, la “Cédula de
identificacion de riesgos financieros”, clave 6C11-009-
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Responsable

Descripcién de actividades

Unidad de Riesgos
Financieros y Actuariales

Division de Riesgos
Institucionales

Coordinacioén de
Administracion de Riesgos
Institucionales

Division de Riesgos
Institucionales y Expertos

001 (Anexo 4), a fin de obtener las propuestas de
riesgos de cada Organo Normativo.

NOTA: Se debera llenar una Cédula por cada riesgo identificado.

9. Recibe de cada integrante del GTRI, la “Cédula de
identificacion de riesgos financieros”, clave 6C11-009-
001 (Anexo 4), en la que se encuentra(n) la(s)
propuesta(s) de riesgo(s) a considerar en el PARI de
cada Organo Normativo y la deriva a la DRI a través
de la CARI.

10.Recibe la “Cédula de identificacion de riesgos
financieros”, clave 6C11-009-001 (Anexo 4) vy
determina la viabilidad de realizar la evaluacion de la
propuesta de riesgo.

Es viable realizar la evaluacion
de la propuesta de riesgo

Continla en la actividad 15.

No es viable realizar la evaluacion
de la propuesta de riesgo

11.Convoca mediante “Oficio de solicitud”, clave 6C11-
010-001 (Anexo 1), a reunién de trabajo a cada
representante del GTRI que identificO los riesgos
financieros y a los Expertos que se designen, a fin de
exponer los elementos de la decision de no evaluar el
riesgo.

12.Analizan la metodologia de evaluacion del riesgo, su
ambito de aplicacion, la disponibilidad de la
informacion, asi como los resultados esperados y
determinan si es conveniente replantear el riesgo, a
fin de que sea posible su evaluacion, se descarte y/o
se deje pendiente para futuras evaluaciones.
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Responsable

Descripcién de actividades

Division de Riesgos
Institucionales

Divisién de Riesgos
Institucionales y Expertos

Divisién de Riesgos
Institucionales

Se acuerda no incluir el riesgo

13.Genera “Minuta de trabajo”, clave 6C11-022-001
(Anexo 3) sobre los acuerdos establecidos, recaba
firmas y archiva.

Contintia en actividad 17.
Se acuerda incluir el riesgo con adecuaciones

14.Replantean la denominacion y la perspectiva del
andlisis que se llevara a cabo del riesgo financiero
identificado, para su integracion al PARI.

Continla en la actividad 10.

Es viable realizar la evaluacién
de la propuesta de riesgo

15.Elabora el “Protocolo de evaluacion”, clave 6C11-006-
001 (Anexo 5) de cada riesgo que sera considerado
en el documento del “Programa de Administracion de
Riesgos Institucionales”, clave 6C11-019-001 (Anexo
6) que se elaborara de manera formal.

16.Solicita la revision del “Protocolo de evaluacion”,
clave 6C11-006-001 (Anexo 5) mediante “Oficio de
solicitud”, clave 6C11-010-001 (Anexo 1) a los
Expertos designados por el Representante del
Organo Normativo que propone cada riesgo
financiero y por “Correo electrénico”, a la Direccion de
Finanzas, a la URFA, a la CARI y procede conforme
al caso.
NOTA: El tiempo de envio, recepcion y revision del documento
se encuentra en funcién de los comentarios, observaciones y
adecuaciones que sugiera la Direccion de Finanzas, la URFA, la

CARI vy los Expertos, mismo que no puede exceder de tres
semanas.

Se requieren modificaciones al planteamiento del
protocolo del riesgo financiero identificado

Continta con la actividad 15.
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Responsable

Descripcién de actividades

Coordinacioén de
Administracion de Riesgos
Institucionales

Coordinacion de
Administracion de Riesgos
Institucionales y Division de
Riesgos Institucionales

Coordinacioén de
Administracion de Riesgos
Institucionales

Division de Riesgos
Institucionales

No se requieren modificaciones al planteamiento del
protocolo del riesgo financiero identificado

17.Convoca a reunion de trabajo al GTRI, mediante
“Oficio de solicitud”, clave 6C11-010-001 (Anexo 1)
dirigido a sus integrantes, a fin de presentar
formalmente el “Programa de Administracion de
Riesgos Institucionales”, clave 6C11-019-001 (Anexo
6) del afio de emision; asi como todos los aspectos
necesarios para su evaluacion.

18.Elabora el “Programa de Administracion de Riesgos
Institucionales”, clave 6C11-019-001 (Anexo 6) del
afio de emisién, una vez identificados y validados los
riesgos financieros a evaluar por los integrantes del
GTRI; y expone los riesgos que lo integran y la
calendarizaciéon de las actividades necesarias para
cumplir con el proceso de evaluacion y genera
“Minuta de trabajo”, clave 6C11-022-001 (Anexo 3).

Etapa
Elaboracion de la EPARI

19.Instruye a la DRI para que inicie el proceso de
evaluacion de los riesgos financieros contenidos en el
“‘Programa de  Administracion de  Riesgos
Institucionales”, clave 6C11-019-001 (Anexo 6).

20.Determina la informacién necesaria, tanto institucional
como externa, para llevar a cabo la evaluacién de los
riesgos.

21.Recaba y analiza la informacion que se utilizara en la
evaluacion de los riesgos.

22.Desarrolla modelos  actuariales, econdémicos,
matematicos, demograficos, estadisticos, y/o aquellos
gue sean adecuados para la evaluacion de cada uno
de los riesgos financieros que conforman el PARI.

23.Investiga informacion especializada de fuentes
nacionales e internacionales relacionada con los
riesgos a evaluar.
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Responsable

Descripcién de actividades

Division de Riesgos
Institucionales

Division de Riesgos
Institucionales y Expertos

Divisién de Riesgos
Institucionales

24.Convoca a reunion de trabajo mediante “Oficio de
solicitud”, clave 6C11-010-001 (Anexo 1), a los
Expertos designados para participar en la evaluacion
de los riesgos.

25.Realiza reuniébn de trabajo con los Expertos
designados para: consensuar los modelos de calculo
propuestos, su alcance, el horizonte de proyeccion,
los parametros considerados y los hallazgos
encontrados, y plantear cuestionamientos que
permitan fortalecer los modelos de calculo.

26.Determinan escenarios de evaluacion de los riesgos,
basados en la evolucion futura de los eventos
adversos, asi como las posibles desviaciones en la
siniestralidad de los riesgos.

27.Integra la retroalimentacion y las opiniones de los
Expertos y, con base en las técnicas propuestas,
ajusta o fortalece los modelos de calculo planteados
inicialmente en cada “Protocolo de evaluacién”, clave
6C11-006-001 (Anexo 5).

28.Procede a la evaluacién de cada riesgo, considerando
el modelo final, la opinibn de los Expertos, los
escenarios planteados, la informacién disponible y
todos los elementos o herramientas técnicas con los
que se cuente.

29.Elabora el documento “Evaluacién de los riesgos
financieros considerados en el Programa de
Administracion de Riesgos Institucionales”, clave
6C11-019-002 (Anexo 7), en el cual se deberan de
integrar los resultados de las evaluaciones de todos
los riesgos financieros considerados.

30.Envia via “Correo electronico” a la CARI el
documento “Evaluaciéon de los riesgos financieros
considerados en el Programa de Administracion de
Riesgos Institucionales”, clave 6C11-019-002 (Anexo
7) para su revision y analisis.
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Responsable

Descripcién de actividades

Coordinacioén de
Administracion de Riesgos
Institucionales

URFA/CARI

Division de Riesgos
Institucionales

Unidad de Riesgos
Financieros y Actuariales y/o
Coordinacion de
Administracion de Riesgos
Institucionales

31.Recibe de la DRI el “Correo electronico” con el
documento “Evaluacion de los riesgos financieros
considerados en el Programa de Administracion de
Riesgos Institucionales”, clave 6C11-019-002 (Anexo
7) para su revision y analisis.

32.Envia a la Unidad de Riesgos Financieros vy
Actuariales, mediante “Correo electrénico”, el
documento “Evaluacion de los riesgos financieros
considerados en el Programa de Administracion de
Riesgos Institucionales”, clave 6C11-019-002 (Anexo
7) para su revision y analisis.

33.Remite a la DRI las observaciones técnicas o
procesales derivadas de su analisis de la EPARI.

34.Analiza y atiende las modificaciones vy
cuestionamientos técnicos o procesales derivados de
la revision de la URFA y la CARI.

35.Explica en forma detallada a la URFA y a la CARI los
cambios realizados y recibe la retroalimentacion
correspondiente, con la cual ajusta la “Evaluacién de
los riesgos financieros considerados en el Programa
de Administracion de Riesgos Institucionales”, clave
6C11-019-002 (Anexo 7) hasta recibir el visto bueno
por parte de la URFA y la CARI.

36.Envia por “Correo electrénico” a los integrantes del
GTRI el documento de la “Evaluacién de los riesgos
financieros considerados en el Programa de
Administracion de Riesgos Institucionales”, clave
6C11-019-002 (Anexo 7) para su revision y analisis
en el ambito de su competencia.
NOTA: El tiempo de revision y andlisis del documento se
encuentra en funcion de los comentarios, observaciones y

adecuaciones que sugieran los miembros del GTRI. El tiempo de
revision no podra exceder de tres semanas.
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Responsable

Descripcién de actividades

Grupo de Trabajo de Riesgos
Institucionales

Unidad de Riesgos
Financieros y Actuariales y/o
Coordinacion de
Administracion de Riesgos
Institucionales

Division de Riesgos
Institucionales

Divisién de Riesgos
Institucionales y Expertos

37.Recibe y analiza el documento “Evaluacién de los
riesgos financieros considerados en el Programa de
Administracion de Riesgos Institucionales”, clave
6C11-019-002 (Anexo 7) y envia por “Correo
electronico” sus observaciones y comentarios a la
URFA y/o a la CARI.

38.Recibe “Correo electrénico”, con las observaciones y
comentarios a la “Evaluacion de los riesgos
financieros considerados en el Programa de
Administracion de Riesgos Institucionales”, clave
6C11-019-002 (Anexo 7) por parte de los integrantes
del GTRI.

39.Remite “Correo electronico” con el documento
“Evaluacion de los riesgos financieros considerados
en el Programa de Administracion de Riesgos
Institucionales”, clave 6C11-019-002 (Anexo 7) que
contiene las observaciones y comentarios de los
integrantes del GTRI e instruye a la DRI para que las
atienda.

No se requieren modificaciones técnicas

Continta en la actividad 43.

Se requieren modificaciones técnicas

40.Convoca a reunién de trabajo mediante “Oficio de
solicitud”, clave 6C11-010-001 (Anexo 1), al grupo de
Expertos designados por los Representantes del
GTRI que participaron en la “Evaluacion de los
riesgos financieros considerados en el Programa de
Administracion de Riesgos Institucionales”, clave
6C11-019-002 (Anexo 7).

41.Acuerdan las modificaciones a realizar y las plasman
en la “Minuta de trabajo”, clave 6C11-022-001
(Anexo 3).
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Responsable

Descripcién de actividades

Divisién de Riesgos
Institucionales

Unidad de Riesgos
Financieros y Actuariales y
Coordinacion de
Administracion de Riesgos
Institucionales

Coordinacion de
Administracion de Riesgos
Institucionales

42.Atiende las observaciones y realiza ajustes al
documento “Evaluacién de los riesgos financieros
considerados en el Programa de Administracion de
Riesgos Institucionales”, clave 6C11-019-002 (Anexo
7) en funcidon de los acuerdos establecidos en la
“Minuta de trabajo”, clave 6C11-022-001 (Anexo 3).

Continta con la actividad 30.

No se requieren modificaciones técnicas

43.Atiende las observaciones (no técnicas) y realiza
ajustes al documento “Evaluacion de los riesgos
financieros considerados en el Programa de
Administracion de Riesgos Institucionales”, clave
6C11-019-002 (Anexo 7), y remite para su revision y
aprobacion de la CARI y la URFA.

44.Envian via “Correo electronico” a la Direccion de
Finanzas el documento de la “Evaluacién de los
riesgos financieros considerados en el Programa de
Administracion de Riesgos Institucionales”, clave
6C11-019-002 (Anexo 7) para su revision y opinion
favorable.

45.Recibe de la Direccibn de Finanzas la opinién
favorable o solicitud de modificaciones al documento
“Evaluacion de los riesgos financieros considerados
en el Programa de Administracion de Riesgos
Institucionales”, clave 6C11-019-002 (Anexo 7).

Se requieren modificaciones

46.Analiza las modificaciones derivadas de la revision de
la Direccion de Finanzas y envia a la DRI la
“Evaluacion de los riesgos financieros considerados
en el Programa de Administracion de Riesgos
Institucionales”, clave 6C11-019-002 (Anexo 7) para
gue atienda las modificaciones solicitadas.

Continta con la actividad 39.
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Responsable

Descripcién de actividades

Coordinacioén de
Administracion de Riesgos
Institucionales

Division de Riesgos
Institucionales

Coordinacién de
Administracion de Riesgos
Institucionales

Unidad de Riesgos
Financieros y Actuariales

No se requieren modificaciones

47.Instruye a la DRI para que se realice la elaboracion
de la version ejecutiva de la EPARI.

Etapa lll
Difusion de la “EPARI

48.Elabora la “Version ejecutiva”, clave 6C11-014-001
(Anexo 8) en la cual se resumen los resultados mas
relevantes de cada una de las evaluaciones de los
riesgos contenidos en el documento “Evaluacion de
los riesgos financieros considerados en el Programa
de Administracion de Riesgos Institucionales”, clave
6C11-019-002 (Anexo 7).

49.Envia a la CARI, por “Correo electronico”, la
“Evaluacion de los riesgos financieros considerados
en el “Programa de Administracion de Riesgos
Institucionales”, clave 6C11-019-002 (Anexo 7) y la
“Versién ejecutiva”, clave 6C11-014-001 (Anexo 8).

50.Remite a la URFA via “Correo electronico”, la
“Evaluacion de los riesgos financieros considerados
en el “Programa de Administracion de Riesgos
Institucionales”, clave 6C11-019-002 (Anexo 7) y la
“Versién ejecutiva”, clave 6C11-014-001 (Anexo 8).

51.Envia mediante “Correo electrénico”, a la Direccion de
Finanzas la “Evaluacion de los riesgos financieros
considerados en el Programa de Administracion de
Riesgos Institucionales”, clave 6C11-019-002 (Anexo
7) y la “Versién ejecutiva”, clave 6C11-014-001
(Anexo 8), a fin de someterlos a la aprobacion de los
Organos Colegiados facultados, asi como del H.
Consejo Técnico.

NOTA: La solicitud de la aprobacion del H. Consejo Técnico se
realiza al término de la Evaluacidon de los riesgos financieros
considerados en el Programa de Administracion de Riesgos
Institucionales, misma que contarda con el visto bueno de los
Expertos designados por los representantes del GTRI, la CARI,
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Responsable

Descripcién de actividades

Unidad de Riesgos
Financieros y Actuariales y
Coordinacion de
Administracion de Riesgos
Institucionales

la URFA y la Direccion de Finanzas.

Etapa IV
Presentacion del documento EPARI aprobado
por el H. Consejo Técnico a los integrantes
del GTRI

52.Envia para su conocimiento, mediante “Oficio de

solicitud”, clave 6C11-010-001 (Anexo 1) dirigido a
los representantes del GTRI, el documento
“Evaluacion de los riesgos financieros considerados
en el Programa de Administracion de Riesgos
Institucionales”, clave 6C11-019-002 (Anexo 7) y la
“Versiéon ejecutiva”, clave 6C11-014-001 (Anexo 8),
misma que fue la enviada para la aprobacion del H.
Consejo Técnico.

53.Convoca por “Oficio de solicitud”, clave 6C11-010-001

(Anexo 1) a reunidén de trabajo al GTRI, a fin de
presentar los resultados finales de la “Evaluacién de
los riesgos financieros considerados en el Programa
de Administracion de Riesgos Institucionales”, clave
6C11-019-002 (Anexo 7) aprobada por el H. Consejo
Técnico.

NOTA: El tiempo de presentacion de los resultados de la
evaluacion esta en funcién de la aprobacion del documento por

parte del H. Consejo Técnico y de la Asamblea General del
IMSS, en su caso.

Fin del procedimiento
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7 Diagrama de flujo

INICIO

Etapal
Integracién del GTRI

y
elaboracion del PARI

'

DIRECCION DE FINANZAS

Y

Solicita a los titulares de los
Organos Normativos la
designacion o ratificacion del
funcionario publico gue los
representara en el GTRI

Y

Recibe “Oficios de designacién” de
los representantes de los
diferentes Organos Normativos en

el GTRI v los deriva a la URFA

URFA

; v

Recibe nombramientos, v remite a
la CARI

CARI

s .

Proporciona nombramientos a la
DRI

DRI

6C11-010-001
Anexo 1

Oficio

Oficio

Oficio

Recibe, actualiza y archiva el
Directorio de representantes del
GTRI del afio de emision

Oficio

6C11-008-001
Anexo 2

Convoca a reunion de trabajo al
GTRI

6C11-010-001

Anexo 1

URFA/CARI/DRI

Y

Lleva a cabo reunion de trabajo,
expone todos los aspectos
relacionados con el PARI del afio

de emisién y genera Minuta

6C11-022-001

URFA

Anexo 3

Solicita a los miembros del GTRI la
identificacion y propuesta de los
riesgos financieros que seran

considerados en &l PARINOTA

6C11-010-001
Anexo 1

9 \J

6C11-009-001
Anexo 4

Recibe de los representantes del

GTRI las propuestas de riesgos a
considerarse en el PARI vy deriva a
la DRI por medio de la CARI

6C11-009-001
Anexo 4
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DRI

10 l

Recibe y determina la viabilidad de
evaluacion de la propuesta de
riesgo

6C11-009-001
Anexo 4

¢Es viable la
evaluacion de
la propuesta
de Riesgo?

Sl

CARI

11 l

Convoca a reunién de trabajo al
representante del GTRI vy expertos
a fin de exponer los elementos de
la decision de no evaluar el riesgo

6C11-010-001

Anexo 1

DRIY EXPERTOS

12 v

Analizan la posibilidad de
evaluacion, descarte y/o dejar
pendiente para futuras
evaluaciones del riesgo

]|
¢ Se acuerda

incluir el
riesgo?

DRI

13

Genera minuta de trabajo con los
acuerdos establecidos, recaba
firmas y archiva

6310-022-001

Anexo 3

DRIY EXPERTOS

14 v

Replantea la denominacion y la
perspectiva del analisis del riesgo
financiero identificado, para su
integracion al PARI

DRI

15

Elabora protocolo de evaluacion de
cada riesgo gue sera considerado
en el documento del PARI

6C11-006-001
Anexo 5

L
6C11-019-001
Anexo 6

16

Y

Solicita la revisién del protocolo de
evaluacién ala DF, la URFA, la

CARI v a los expertos
NOTA

6C11-010-001

Anexo 1

B6C11-006-001
Anexo 5

¢ 3e requieren
modificaciones al
protocolo del
riesgo?

Solicifud de
revision

CARI

17 l

Convoca a reunion de trabajo al
GTRI para presentar el PARI del

afio de emision

6C11-010-001
Anexo 1

6C11-019-001
Anexo 6
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CARI/DRI

18

Y

Elabora el PARI y expone los
riesgos y da la calendarizacion de

las actividades para cumplir con el
proceso de evaluacion y genera
Minuta

Etapa Il
Elaboracion de
la EPARI

!

CARI

19

Y

Instruye ala DRI para gue inicie
el proceso de evaluacion de los
riesgos financieros considerados

en el PARI

20

Determina la informacion necesaria
para llevar a cabo la evaluacion de
los riesgos

21 v

Recaba y analiza la informacion
que se ufilizara en la evaluacion de
los riesgos

6C11-019-001
Anexo 6

6C11-019-001

6C11-022-001
Anexo 3

Anexo 6

22

Desarrolla modelos actuariales,
econdmicos, matematicos,
demograficos, estadisticos, para la
evaluacion de los riesgos del PARI

-

Investiga informacion especializada
de fuentes nacionales e
internacionales relacionada con los
riesgos a evaluar

24

Y

Convoca a reunion de trabajo a los
expertos designados para
participar en la evaluacion de los
riesgos

25 v

Realiza reunion para consensuar
con los expertos los modelos de
calculo, su alcance, el horizonte de
proyeccion, los parametros
considerados y los hallazgos
encontrados

DRIY EXPERTOS

26

Determinan escenarios de
evaluacion del riesgo, basados en
eventos adversos y desviaciones

de siniestralidad de los riesgos

6C11-010-001
Anexo 1

Pagina 19 de 53

Clave: 6C11-003-002




[
E INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO 50CIAL

SEGURIDAD Y SOLIDARIDAD SOCIAL

7 Y 32

Integra retroalimentacién y
opiniones de los expertos vy
fortalece los modelos de calculo
planteados en los protocolos

Envia ala URFA el documento de
la EPARI para su revision y analisis

6C11-006-001
Anexo 5

Solicitud de
28 revision

A 4 6C11-019-002
Anexo 7

Procede a la evaluacion de cada

riesgo considerando el modelo h 4
final, opinion de expertos,
escenarios planteados e URFA/CARI

informacion disponible

29 l 33 v

Elabora el documento de la EPARI, Remiten a la DRI las
integrando los resultados de todos observaciones técnicas o
los riesgos financieros procesales derivadas de su analisis
considerados 6C11-019-002 de la EPARI
Anexo 7

30 v

Envia a la CARI el documento de DRI

la EPARI para su revision y analisis

Solicitud de
revisién 34 Y

6C11-019-002

h 4 Anexo 7 Analiza y atiende las
modificaciones y cuestionamientos
CARI de la URFA vy la CARI
31 Y 35 Y

Explica a la URFA/CARI, los

Recibe de la DRI la EPARI para su cambios realizados en la EPARI,

revision y andlisis realiza ajustes vy recibe el visto
Solicitud de bueno 6C1 1-21 9-002
| revision nexo
6C11-019-002
Anexo 7 Y
.._________,"""-——._- D
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36

Envia al GTRI la EPARI para su
revision y analisis en el ambito de
su competencia
NOTA

Solicitud de

37

revision

6C11-019-002
Anexo 7

Recibe vy analiza la EPARI vy envia
sus observaciones y comentarios a
la URFA /CARI

Observaciones

38

y comentarios

6C11-019-002
Anexo 7

Recibe observaciones y
comentarios de la EPARI por parte
del GTRI

Observaciones

39

y comentarios

6C11-019-002
Anexo 7

Remite observaciones y
comentarios de la EPARI a la DRI
para que las atienda

Observaciones

Yy comentarios

6C11-019-002
Anexo 7
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¢ Se requieren

NO
modificacione
s técnicas?
A 4
DRI
43 ¢
DRI Atiende las observaciones (no
técnicas) de la EPARI y remite a la
CAR\fURF;)rEZraaCiséun revisién y 6C11-019-002
40 Anexo 7
v
h 4
Convoca reunion de frabajo al

grupo de expertos del GTRI que
participaron en la EPARI

URFA/CARI

6G11-010-001
Anexo 1

6C11-019-002

A
Anexo 7
Envia a la DF el documento de la
DRI'Y EXPERTOS EPARI para su revision y su
aprobacion
Solicitud de
4 il revisién
6C11-019-002
45 Y
Acuerdan las modificaciones a Aneto 7
realizar y las plasman en la “Minuta Recibe de la DF el documento
de trabajo 6C11-022-001 de la EPARI y revisa si requiere
Anexo 3 modificaciones
6C11-019-002
Anexo 7
Y
DRI
¢ 3e requieren
42
Y

modificaciones?
Atiende las observaciones v realiza
ajustes al documento de la EPARI
establecidos en la “Minuta de
trabajo”

6C11-019-002
Anexo 7

CARI

46 I

Analiza las modificaciones de la DF
yenvia ala DRI la EPARI para que
las atienda

6C11-022-001
Anexo 3

6C11-019-002

Anexo 7
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47 4

Instruye a la DRI para que se
realice la elaboracion de version
ejecutiva de la EPARI

Etapa lll
Difusion de la EPARI

)

DRI

“

Elabora la version ejecutiva de los
riesgos contenidos en el
documento de la EPARI

6C11-019-002

49 v

Envia ala CARI la EPARI y
Version Ejecutiva de la EPARI

Envio de

CARI

50 $

documentos

6C11-019-002
Anexo 7

6C11-014-001
Anexo 8

Version Ejecutiva

Remite a la URFA la EPARI y la

Envio de

6C11-019-002
Anexo 7

6C11-014-001
Anexo 8
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51 "

Envia ala DF la EPARI y la
Version Ejecutiva a fin de
someterlos a la aprobacion del H.

Consejo Técnico
NOTA

Envio de
documentos

Etapa IV
Presentacion del EPARI aprobado
por el H. Consejo Técnico alos
integrantes del GTRI

v

URFA/CARI

52

Y

Envia al GTRI la EPARI y Version

ejecutiva misma que fue la enviada

para la aprobacion del H. Consejo
Técnico

6C11-019-002
Anexo 7

6C11-014-001
Anexo 8

53 v

6C11-010-001
Anexo 1

6C11-019-002
Anexo 7

6C11-014-001

Convoca a reunion de trabajo al
GTRI a fin de presentar los
resultados finales de la EPARI
NOTA

Anexo 8

6C11-010-001

Anexo 1

FIN

6C11-019-002
Anexo 7

Pagina 24 de 53

Clave: 6C11-003-002




N
'“ﬂ INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
SEGURIDAD Y SOLIDARIDAD SOCITAL

ANEXO 1

Oficio de solicitud
6C11-010-001
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GOBIERNO DE

MEXICO

Oficio N° / @
®

Presente

Atentamente

@,

Titular

Con copia para:

No. Volante: @

@

IMSS

DIRECCION DE FINANZAS

@

Ciudad de México, a @

6C11-010-001
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No.

Dato

Leyenda

Emisora

Numero de Oficio

Fecha

Titular

Texto Libre

Titular de la Direccion
de Finanzas

Interesados

Numero de Volante

ANEXO 1
Oficio de solicitud
INSTRUCTIVO DE LLENADO

ANOTAR

Alguna leyenda, en caso de existir, alusiva al afio en curso,
centrada o de acuerdo con una instruccion superior.

Nombre de la dependencia de la Direccion de Finanzas que
emite el oficio.

Clave presupuestal y niumero consecutivo correspondiente a
la Direccion de Finanzas.

Dia, mes y afio en que se emite el oficio, con formato
dd/mm/aaaa.

Grado, nombre completo y cargo del titular del Organo
Normativo institucional receptor.

Mediante texto libre de plantea la comunicacion o mensaje.

Grado y nombre completo del titular de la Direccion de
Finanzas.

Grado, nombre completo y cargo de las personas
funcionarias del IMSS a los que se desea informar del
contenido del oficio.

El que corresponda a la fecha que se emita dicho oficio.

6C11-010-001
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ANEXO 2

Directorio de representantes del GTRI
6C11-008-001
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[N
. GOBIERNO DE ‘34

' MEXICO A4

Programa de Administracion de Riesgos Institucionales

Directorio de Funcionarios Pu incosGL

Area Representante Cargo Telefono Extension Correo

@ ® ® O, © ©

6C11-008-001
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No.

Dato

ARo

Area

Representante

Cargo

Teléfono

Extensioén

Correo

ANEXO 2

Directorio de representantes del GTRI

INSTRUCTIVO DE LLENADO
ANOTAR

Ao de elaboracion del Programa de Administracion de
Riesgos Institucionales.

Nombre completo de la Unidad, Coordinacion o Division de
los diferentes Organos Normativos que integraran el GTRI.

Grado y nombre completo del o las personas funcionarias
del IMSS que representaran a los diferentes Organos
Normativos en el GTRI.

Nombre completo del cargo o puesto que ocupa el integrante
en el Organo Normativo correspondiente.

Numero del conmutador telefénico en el que se puede
localizar el integrante del GTRI.

Numero de extension telefonica directa para localizar el
integrante del GTRI.

Correo electronico institucional del integrante del GTRI.

6C11-008-001
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ANEXO 3

Minuta de trabajo
6C11-022-001
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Direccidén de Finanzas

GOB}E RNO DE %ﬂ Unidad de Riesgos Financieros y Actuariales

Coordinacién de Administraciéon de Riesgos

MEXICO M4

Division de Riesgos Institucionales

Programade Administracién de Riesgos Instituciijles@_

Minutade la Reuniénde Trabajo celebrada el

®

Objetivode lareunion: @

Asistentes@

Nombre Cargo

Tem astratados@

Acuerdos,responsablesy fechas propuestas

Acuerdo Responsable Fecha propuesta % avance cumplimiento
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ANEXO 3
Minuta de trabajo
INSTRUCTIVO DE LLENADO

No. DATO ANOTAR

1 Espacio en blanco Fecha de celebraciéon de la reunidon de trabajo con
formato: dd/mm/aaaa.

2 Espacio en blanco Ejercicio en que se esta realizando la minuta de trabajo.

3 Espacio en blanco Dia y mes de la celebracion de la reunion de trabajo.

4 Tema Mediante texto libre, descripcion del objeto de la reunién
de trabajo.

5 Objetivo Presentar y consensuar la metodologia de evaluacion,

la informacion requerida y las fechas criticas para la
entrega de la evaluacion.

6 Asistentes Nombre y cargo de los participantes en la reunion de
trabajo.
7 Temas tratados Mediante texto libre, la descripcion del desarrollo de la

reuniéon, asi como los comentarios e intervenciones de
los participantes.

8 Acuerdos, Mediante texto libre, la descripcion de los acuerdos,
responsables y fechas responsables, fechas y avances consensuados entre los
propuestas participantes de la reunién.

NOTA: El porcentaje de avance del cumplimiento se definirA por la Direccion de
Finanzas, la URFA, la CARI y/o la DRI.

6C11-022-001
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ANEXO 4

Cédula de identificacion de riesgos financieros
6C11-009-001
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DIRECCION DE FINANZAS

Unidad de Riesgos Financieros y Actuariales

Coordinacion de Administracion de Riesgos Institucionales
Division de Riesgos Institucionales

Cédula de Identificacion de Riesgos Financigros

*Favor de llenar una cédula por cada riesgo identificado

No. INnstancia normativa

1 Direccién Normativa I ) |
2 Otras instancias participantes l @ I
3 Respresentante del GTRI I CS) I

Informacion del riesgo

Riesgo | @
(=)

4
5 Factores de riesgo |
6

Poblacién afectada |

~
o
N

7 Posibles efectos del riesgo

Financieros |

C7)
En metas, objetivos
)

Y procesos

Otros | I
8 Seguros del IMSS afectados por el riesgo
SEM SRT SIV_—_ SGPS SSFAM
L 1 ] (10 )
S~
9 Valoracion del riesgo
Grado de impacto | ( 11 ) I Probabilidad de ocurrencia | ( 12 ) I
10 Medidas de prevencion, mitigacion o control
N\
. Se han implementado acciones para prevenir, controlar o mitigar el riesgo? 13
e [ =) ]
éCuales? ( 14 ) I
11  éEl riesgo se puede transferir? I ( 15 ) I
Especifique
12 <cSe requieren recursos adicionales a los presupuestados para implementar 17

las medidas de control?

13 ¢ los efectos financieros del riesgo han aumentado, disminuido o permanecido

constantes por las medidas de prevencién, mitigacién o control implementadas?

14 Informacion Disponible
1 ’

Personal designado

5
16 Comentarios adicionales

GO

6C11-009-001

Péagina 35 de 53 Clave: 6C11-003-002




=

SEGURIDAD Y SOLIDARIDAD SOCIAL

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO 50CIAL

No.

ANEXO 4

Cédula de identificacion de riesgos financieros

Dato
Direccion Normativa
Otras instancias
participantes

Representante del GTRI

Riesgo

Factores de riesgo

Poblaciéon afectada

Posibles efectos
financieros del riesgo

Posibles efectos del
riesgo en metas,
objetivos y procesos

Otros posibles efectos
del riesgo

INSTRUCTIVO DE LLENADO

ANOTAR

El nombre de la Direccibon Normativa que identifica y
propone el riesgo.

Nombre de las &reas que participan en la identificacion del
riesgo financiero.

Grado y nombre completo del representante de la Direccion
Normativa proponente ante del GTRI.
del

Denominacion o financiero

identificado.

descripcién riesgo

Eventos, situaciones o0 acciones que contribuyen a la
permanencia o al agravamiento del riesgo.

Poblacién asegurada especifica que resultaria afectada por
el riesgo.

Implicaciones que se generarian ante la ocurrencia o la
permanencia del riesgo: insuficiencia de presupuesto, gasto
adicional, incremento en el déficit, falta de recursos para
otorgar prestaciones o servicios.

Implicaciones que se generarian ante la ocurrencia o la
permanencia del riesgo: incumplimiento o afectacion en
metas, objetivos y procesos institucionales.

Implicaciones que se generarian ante la ocurrencia o la

permanencia del riesgo: incremento de quejas de los
derechohabientes, imagen institucional, etc.

6C11-009-001
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No.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

ANEXO 4

Cédula de identificacion de riesgos financieros

Dato

Seguros del IMSS
afectados por el riesgo

Grado de impacto

Probabilidad de
ocurrencia

Medidas de
prevencion, mitigacion
o control

Medidas de
prevencion, mitigacion
o control

Transferencia del
riesgo

Transferencia del
riesgo

Presupuesto para
medidas de mitigacion
y control

Estatus de los efectos
del riesgo

INSTRUCTIVO DE LLENADO
ANOTAR

Seguros que administra el Instituto que podrian afectarse
financieramente por la presencia del riesgo.

Nivel de afectacion financiero que se observaria por la
presencia del riesgo (escala de 1 a 10).

Frecuencia con la que se estima que el riesgo se presentaria
en un periodo determinado (escala de 1 a 10).

Afirmacion o negaciéon de la existencia de mecanismos de
prevencion, mitigacion o control del riesgo.

Estrategias, programas 0 acciones que, en su caso, se han
implementado, para controlar los efectos adversos
producidos por la presencia del riesgo.

Afirmacion o negacion de la posibilidad de transferir el
riesgo.

Mecanismos a través del cual se podria transferir el riesgo.
Asignacién de recursos programada presupuestalmente para
el financiamiento de las medidas de mitigacion o control del
riesgo.

Estado que presentan las afectaciones financieras

generadas por el riesgo con la implementacion de medidas
de prevencién, mitigacién o control del riesgo.

6C11-009-001
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SEGURIDAD Y SOLIDARIDAD SOCIAL

ANEXO 4
Cédula de identificacion de riesgos financieros
INSTRUCTIVO DE LLENADO

No. Dato ANOTAR

19. Informacion disponible Informacion institucional, que puede proporcionar la
Direccion Normativa para realizar la evaluacion financiera del

riesgo.
20. Personal designado Grado, y nombre del personal designado por el presentante
del GTRI para participar en la evaluacion del riesgo.
21. Comentarios Informacion relevante del riesgo identificado que puede
adicionales contribuir a caracterizarlo.

6C11-009-001
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Protocolo de evaluacion
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Direccion de Finanzas
A
GOB}ERNO DE '@ Unidad dde Riesgos Financieros y Actuariales Me
MEXICO IMSS Coordinacion de Administracion de Riesgos (i
o e ‘
Institucionales U edeias
Division de Riesgos Institucionales

X.1 Nombre del Riesgo @

X.1.1 Objetivo @

X.1.2 Justificacion @
X.1.3 Metodologia @
X.1.4 Informacion necesaria @

X.1.5 Participantes @

6C11-006-001
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No.

Dato

Nombre

Objetivo

Justificacion

Metodologia

Informacion
necesaria

Participantes

ANEXO 5
Protocolo de evaluacion
INSTRUCTIVO DE LLENADO

ANOTAR

La denominacion del riesgo, la cual debe ser corta, sencilla 'y
entendible para el lector.

El o los principales objetivos de realizar la evaluacion del
riesgo.

La informacion pertinente para explicar por qué se considera
un riesgo que podria afectar las finanzas institucionales.

Los modelos y escenarios a considerar, con topicos
actuariales, econdmicos, matematicos y financieros que se
pretende utilizar para obtener los resultados. En algunos
casos se podra colocar notacion cientifica o coloquial, segun
la conveniencia del redactor y del lector.

Un bosquejo o listado de la informacién que se requiere para
desarrollar la metodologia, misma que no sera limitativa y
podra extenderse o delimitarse conforme avance la etapa de
evaluacion.

Grado, nombre y cargo de cada uno de los participantes del
GTRI y de la DRI en la evaluacion del riesgo.

NOTA: Para redactar cada apartado se utilizard el formato definido al inicio del proceso por la
Direccién de Finanzas, la URFA, la CARI y/o la DRI. Asimismo, por tratarse de investigaciones multi-
tematicas, se utilizara texto libre para redactar cada apartado, lo anterior acorde con la conveniencia
tanto del redactor, como del lector.

6C11-006-001
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ANEXO 6

Programa de Administracién de Riesgos Institucionales
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Programa de Administracion de Riesgos

Institucionales

O

Propuesta de riesgos a considerar en el programa de
administracion de riesgos institucionales

Direccién de Finanzas

-~ . . ) . .
@ Unidad de Riesgos financieros y Actuariales
IMSS Coordinacion de Administracion de Riesgos Institucionales

Divisién de Riesdos Institucionales
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Unidad de Riesgos Financieros y Actuariales

MEXICO IMSS Coordinacion de Administracion de Riesgos

Institucionales
Divisidon de Riesgos Institucionales

% GOB}ERNO DE .‘@ﬂ Direccién de Finanzas

Programade Administracion de Riesgos Institucionales

Riesgos nuevos

Riesgo Objetivo Justificacion Metodologia Informacion | Participanteg

® | ® O, © | ©

Riesgos en seguimiento

Riesgo Objetivo Justificacion Metodologia Informacion | Participanteg

©® © ONNNOREC
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No.

10

11

12

13

ANEXO 6

Programa de Administracion de Riesgos Institucionales

DATO

Ao

[lustracién

Riesgos nuevos

Objetivos riesgos
nuevos
Justificacidon  riesgos
nuevos
Metodologia riesgos
nuevos

Informacién riesgos
nuevos

Participantes riesgos
nuevos

Riesgos
seguimiento

en

Objetivos riesgos en

seguimiento
Justificacion  riesgos
en seguimiento
Metodologia riesgos

en seguimiento

Informacion riesgos en
seguimiento

INSTRUCTIVO DE LLENADO
ANOTAR

El ejercicio para el que se presenta propuesta de riesgos
a considerar en el PARI.

Imagen de presentacion de la propuesta de riesgos a
considerar en el PARI.

Descripcidn de los riesgos nuevos que se evaluaran en el
PARI.

Obijetivo de la evaluacion de los riesgos nuevos incluidos
en el PARI.

Informacién relevante que expone los motivos de la
inclusién de los riesgos nuevos en el PARI.

Metodologia de evaluacion propuesta para los riesgos
nuevos.
la

Informacién necesaria y fuentes para realizar

evaluacion de los nuevos riesgos.

Personal designado que participara en la evaluacién de
los riesgos nuevos.

Descripciéon de los riesgos en seguimiento que se
evaluaran en el PARI.

Objetivo de la evaluacién de los riesgos en seguimiento
incluidos en el PARI.

Informacidon relevante que expone los motivos de la
inclusion de los riesgos en seguimiento en el PARI.

Metodologia de evaluacidén propuesta para los riesgos en
seguimiento.
la

Informaciéon necesaria y fuentes para realizar

evaluacion de los riesgos en seguimiento.
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ANEXO 6
Programa de Administracion de Riesgos Institucionales
INSTRUCTIVO DE LLENADO

No. DATO ANOTAR
14  Participantes riesgos Personal designado que participara en la evaluacion de
en seguimiento los riesgos en seguimiento.

6C11-019-001
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ANEXO 7

Evaluacion de los riesgos financieros considerados en el
Programa de Administracién de Riesgos Institucionales
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Evaluacion de los Riesgos Financieros

Considerados en el Programa de Administracion de Riesgos

Institucionales

®©E

GOBIERNO DE

MEXICO

"@‘)ﬂ

IMSS

Direcciéon de Finanzas

Unidad de Riesgos financieros y Actuariales

Coordinacién de Administracién de Riesgos Institucionales
Divisién de Riesgos Institucionales

6C11-019-002
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Direccién de Finanzas

GOB‘IERNO DE %ﬂ Unidad de Riesgos Financieros y Actuariales

Division de Riesgos Institucionales

Evaluacion de los Riesgos Financieros

; MEXICO IMSS Coordinacion de Administracion de Riesgos IVL
de

Institucionales %

Considerados en el Programa de Administracion de Riesgos Institucionales

Introdiiccion

®

|. Riesgos nuevos

@

Il. Riesgos en seguimiento

O
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No.

ANEXO 7
Evaluacion de los riesgos financieros considerados en el Programa de
Administracion de Riesgos Institucionales
INSTRUCTIVO DE LLENADO

DATO ANOTAR
Ao Ejercicio en que se esté realizando la evaluacién de los

riesgos financieros considerados en el Programa de
Administracion de Riesgos Institucionales.

llustracién Imagen de presentacion de la EPARI.

Introduccion Descripcion y clasificacion de los riesgos que integran la
EPARI.

Evaluacion de Mediante texto libre, la evaluacion financiera de los

riesgos nuevos riesgos nuevos, diagndstico, justificacion, antecedentes,

escenarios y presentacion de resultados mediante
esquemas, graficos, y demas elementos que se
desprendan de la misma, en el nUmero de hojas que sea

necesario.
Evaluacion de Mediante texto libre, la evaluacion financiera de los
riesgos en riesgos en seguimiento, diagndstico, justificacion,
seguimiento antecedentes, escenarios, presentacion de resultados

mediante esquemas, graficos, y demas elementos que se
desprendan de la misma, en el nUmero de hojas que sea
necesario.

6C11-019-002

Pagina 50 de 53 Clave: 6C11-003-002




SEGURIDAD Y SOLIDARIDAD SOCIAL

N
'“ﬂ INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

ANEXO 8

Versién ejecutiva
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Direccién de Finanzas

\ GOB‘IERNO DE W Unidad de Riesgos Financieros y Actuariales x 3\
MEXICO “) Coordinacién de Administracién de Riesgos Institucionales 1,:;:..-

Divisién de Riesgos Institucionales ¥

Evaluacion de los Riesgos Considerados en el Pr ma de Version
@ Ejecutiva

Administracion de Riesgos Institucionales

Nombre del Riesgo @

Resumen de los resultados @
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ANEXO 8
Version Ejecutiva
INSTRUCTIVO DE LLENADO

No. DATO ANOTAR
1 Afo El ejercicio para el que se presenta la version ejecutiva
de la EPARI.
2 Nombre de los Descripcion de los riesgos evaluados en la EPARI
riesgos evaluados (nuevos y en seguimiento).
3 Resumen de los Mediante texto libre, resumen de los resultados
resultados obtenidos en la evaluacion de cada riesgo de la EPARI,

empleando el nimero de hojas necesarias.
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