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1 Base normativa

o Articulos 72 a 78 de la Ley General de Desarrollo Social, publicada en el Diario
Oficial de la Federacién el 20 de enero de 2004 y sus reformas.

o Articulo 251, fraccion 1V, de la Ley del Seguro Social, publicada en el Diario Oficial
de la Federacion el 21 de diciembre de 1995 y sus reformas.

o Articulos 24, 27, 28 fraccion 1l, 45 parrafos primero y segundo, 61, 107, 110 y 111
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, publicada en el Diario
Oficial de la Federacién el 30 de marzo de 2006, sus reformas y adiciones.

o Articulos 21, 22, 24, 25, 56, 181, 286, 287, 288, 289, 290, 293, 295, 303, 303 Bis,
305, 306, 307, 308 y 309 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de junio
del 2006, sus reformas y adiciones.

. Numerales 7.1.2.1, subnumerales 7 y 10; 7.1.2.1.2, subnumerales 1y 4; 7.1.2.1.2.2
subnumerales 7 y 9 del Manual de Organizacién de la Direccion de Finanzas, clave 6000-
002-001, validado y registrado el 30 de diciembre de 2022.

o Numerales 7.3.10.7 y 7.6.5.1 de la Norma Presupuestaria del Instituto Mexicano del
Seguro Social, clave 6000-001-010 registrada el 13 de diciembre del 2022.

2 Objetivo

Otorgar acompafiamiento, asesoramiento y seguimiento técnico a los enlaces de las
Unidades Responsables de la operacion de los Programas presupuestarios para la
integracion o actualizacidon del Diagnostico y/o Instrumento de seguimiento del desempefio
del Programa presupuestario, conforme a la estructura y caracteristicas que debe
contener; a fin de sentar la bases para que la evaluacion y el monitoreo de los Programas
presupuestarios que integran la estructura programatica del Instituto contribuyan a
impulsar una gestion basada en resultados y consolidar el Sistema de evaluacién del
desempenio y el presupuesto basado en resultados.

3 Ambito de aplicacion

El presente documento es de observancia obligatoria para la Coordinacién de Presupuesto
e Informacion Programatica, la Coordinacion Técnica Programatica y de Evaluacién del
Desempefio, la Division de Politica Presupuestaria y Evaluacion del Desempefio y las
Unidades Responsables de la operacion de los Programas presupuestarios, en el ambito
de sus respectivas competencias.

Pagina 3 de 47 Clave: 6BB2-003-002




[ S
“ﬁ INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
SEGURIDAD Y SOLIDARIDAD SOCIAL

4 Definiciones
Para efectos del presente procedimiento se entendera por:
4.1 APF: A la Administracion Publica Federal.

4.2 ASM: A los aspectos susceptibles de mejora derivados de hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas en las evaluaciones externas, internas o informes
que puedan ser atendidos para la mejora de los Programas presupuestarios.

4.3 cambios sustanciales: A las modificaciones que incidan directamente en el
disefio de los Programas presupuestarios y que impliquen cambios en los niveles de
propoésito o componente de la “Matriz de indicadores para resultados” o de la “Ficha de
indicador de desempefo”, unicamente cuando exista: i) una modificacion en el resultado
que pretende lograr el programa en su poblacion objetivo o en sus objetivos; ii) un ajuste
en la definicion y/o caracterizacién de la poblacion objetivo del Programa presupuestario;
iii) la incorporacion, fusion, separacion, redefinicion o eliminacion de bienes y/o servicios
que proporciona el Programa presupuestario.

4.4 CONEVAL: Al Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social, que es la instancia de coordinacion de los Programas presupuestarios y politicas
publicas en materia de Desarrollo Social.

4.5 CTPED: A la Coordinacién Técnica Programatica y de Evaluacién del
Desempeno dependiente de la Coordinaciéon de Presupuesto e Informacién Programatica
de la Unidad de Operacién Financiera en la Direccién de Finanzas del Instituto Mexicano
del Seguro Social.

4.6 DGPyP “A”: A la Direccién General de Programacion y Presupuesto “A” de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico cuyas atribuciones y sector de competencia
incluye al Instituto Mexicano del Seguro Social; de conformidad con el numeral |, apartado
A del articulo 24 del Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

4.7 diagnéstico: Al documento en el que se justifique la creacidbn de nuevos
Programas presupuestarios que se pretendan incluir dentro del anteproyecto de
presupuesto anual o, en su caso, que justifique la ampliacién o modificacion sustantiva de
los Programas presupuestarios existentes, precisando su impacto presupuestario y las
fuentes de financiamiento. En el mismo se debe especificar de qué manera el Programa
presupuestario contribuye al cumplimiento de los objetivos estratégicos del Instituto
Mexicano del Seguro Social.

4.8 DPPED: A la Divisién de Politica Presupuestaria y Evaluacion del Desempefio
dependiente de la Coordinacion Técnica Programatica y de Evaluacion del Desempefio en
la Coordinacion de Presupuesto e Informacion Programatica de la Unidad de Operacion
Financiera en la Direccién de Finanzas del Instituto Mexicano del Seguro Social.
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4.9 enlaces de las unidades responsables de la operacion de los programas
presupuestarios (enlaces UROPp): Al personal designado anualmente mediante oficio
por los titulares de los Organos normativos del Instituto que son responsables de compilar,
validar y documentar la informacion necesaria para la rendicion de cuentas de los recursos
humanos, materiales y financieros que administran para el cumplimiento de los Programas
presupuestarios comprendidos en la estructura programatica autorizada al Instituto
Mexicano del Seguro Social.

410 ficha de indicadores del desempeiio (FID): A la herramienta que contiene
informacion para llevar a cabo el seguimiento a los objetivos y metas de Programas
presupuestarios que, por su naturaleza o disefio, no son susceptibles de contar con una
“Matriz de indicadores para resultados”. Esta sera considerada como uno de los
“Instrumentos de seguimiento del desempefo”, para fines del presente procedimiento.

4.1 guias indicadores: A los documentos emitidos por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
que sirven para el disefio de indicadores.

NOTA 1: Para los Programas presupuestarios sociales, corresponde el documento “Manual para el disefio y
la construccion de indicadores”, disponible en:
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%200oficialessMANUAL_PARA_EL_DISENO
_Y_CONTRUCCION_DE_INDICADORES.pdf

NOTA 2: Para los Programas presupuestarios no sociales, corresponde el documento “Guia para el Disefio
de Indicadores Estratégicos” y “Manual para el disefio y la construccién de indicadores”, disponible en:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/Guialndicadores.pdf

412 guias MIR: A los documentos emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social que sirven
para la elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados.

NOTA 1: Para los Programas presupuestarios sociales, corresponde el documento “Guia para la Elaboracion
de la Matriz de Indicadores para Resultados”, disponible en:
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%200ficiales/GUIA_PARA_LA_ELABORAC
ION_DE_MATRIZ_DE_INDICADORES.pdf

NOTA 2: Para los Programas presupuestarios no sociales, corresponde el documento “Guia para el Disefio
de la Matriz de Indicadores para Resultados”, disponible en:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/GuiaMIR.pdf

413 IMSS o Instituto: Al Instituto Mexicano del Seguro Social.

414 instancia de coordinacion del programa presupuestario: A la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, a través de la Unidad de Evaluacién del Desempeio para los
Programas presupuestarios clasificados como no sociales, y al Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social para los Programas presupuestarios
clasificados como sociales.
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415 instrumento de seguimiento del desempeiio: A la agrupaciéon de los
indicadores de desempefio de un Programa presupuestario con los cuales se mide el
cumplimiento de los objetivos, y que son la base para el seguimiento y la evaluacion del
desempefo. Cada Programa presupuestario debe contar con al menos una “MIR” o una
“FID”, aun cuando en él participen varias Unidades Responsables de la Operacion del
Programa.

4.16 lineamientos: A los Lineamientos generales para la evaluacion de los programas
federales de la Administracion Publica Federal, emitidos por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, la Secretaria de Funcién Publica y el Consejo Nacional de Evaluacién de
la Politica de Desarrollo Social.

417 matriz de indicadores para resultados (MIR): A la herramienta de planeacién
que identifica en forma resumida, sencilla y armodnica los objetivos de un Programa
presupuestario y su alineacion con aquellos de la planeacion nacional y sectorial;
incorpora indicadores de resultados y gestion que miden dichos objetivos; especifica los
medios para obtener y verificar la informacion de los indicadores, describe los bienes y
servicios que ofrece a la sociedad, asi como las actividades e insumos para producir. Esta
sera considerada como uno de los “Instrumentos de seguimiento del desempefo”, para
fines del presente procedimiento.

418 metodologia del marco légico: A la herramienta que facilita el proceso de
conceptualizacion, disefo, ejecucion, monitoreo y evaluacion de programas y proyectos.

419 PND: Al Plan Nacional de Desarrollo.

4.20 Programa anual de evaluacion de los Programas presupuestarios y
politicas publicas de la Administracion Publica Federal: Al documento en el cual se
dan a conocer las evaluaciones que se realizaran a los Programas presupuestarios de las
dependencias y entidades de la administraciéon publica federal durante el ejercicio fiscal
correspondiente en cumplimiento con los lineamientos y al Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion del ejercicio fiscal correspondiente.

4.21 Programa presupuestario: A la categoria programatica que permite organizar,
en forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de los programas
federales y del gasto federalizado a cargo del Instituto Mexicanos del Seguro Social para
el cumplimiento de sus objetivos y metas, asi como del gasto no programable.

4.22 unidades responsables de la operacion de los programas presupuestarios
(UROPp): A los Organos normativos del Instituto, responsables de la rendicion de cuentas
de los recursos humanos, materiales y financieros que administran, para contribuir al
cumplimiento de los Programas presupuestarios comprendidos en la estructura
programatica autorizada al Instituto Mexicano del Seguro Social.

Pagina 6 de 47 Clave: 6BB2-003-002




[ S
“ﬁ INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
SEGURIDAD Y SOLIDARIDAD SOCIAL

5 Politicas
5.1 Generales

511 El incumplimiento del contenido del presente documento, por las personas
servidoras publicas involucradas sera causal de las responsabilidades que resulten
procedentes conforme a la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
disposiciones aplicables al respecto.

5.1.2 El personal realizara sus labores en apego al Codigo de Conducta y de
Prevencion de Conflictos de Interés de las Personas Servidoras Publicas del IMSS, con los
principios constitucionales de legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y eficiencia; a
través de las pautas de conducta de: buen trato y vocacion de servicio; respeto a los
derechos humanos y a la igualdad y no discriminacion; integridad y prevencion de
conflictos de interés en el uso del cargo y en la asignacion de recursos publicos; y
superaciéon personal y profesional, aprobado por el Consejo Técnico mediante Acuerdo:
ACDO.SA2.HCT.251121/319.P.DA, de fecha 25 de noviembre de 2021.

51.3 El personal involucrado en el presente documento debera guardar total
confidencialidad y discrecidn respecto al asunto en cuestion, esto incluye el deber de no
informar o dar indicio a cualquier persona que no esté involucrada directamente con el
proceso, sobre informacion, documentacion y demas datos relacionados con dichos
asuntos, los cuales tienen el caracter de ser clasificados como informacién reservada y
confidencial, de conformidad con lo dispuesto por los articulos 22 y 303 de la Ley del
Seguro Social, 16 y 31 de la Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesion
de Sujetos Obligados y 110, fracciones VI, VIl y VIII, 113, fraccion | de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica.

514 Correspondera al personal de la Unidad de Operacién Financiera, a través de la
Coordinacion de Presupuesto e Informacion Programatica, la Coordinacién Técnica
Programatica y de Evaluacion del Desempeiio y la Division de Politica Presupuestaria y
Evaluacion del Desempeno, interpretar para efectos administrativos el presente
procedimiento y resolver los casos especiales y los no previstos en el mismo.

5.1.5 El nombramiento de los enlaces de las Unidades Responsables de la Operacion
de los Programas presupuestarios se realizara por oficio y de manera anual por las
personas Titulares de los Organos Normativos del Instituto a peticién de la Coordinacién
de Presupuesto e Informacién Programatica y seran los responsables de atender lo
dispuesto en el presente procedimiento de acuerdo con su ambito de competencia.

5.1.6 El documento de “Diagnéstico” sustentara la existencia y definira el problema
central o necesidad por atender a la que responde el Programa presupuestario, conforme
a la Metodologia del Marco Légico, de acuerdo con el “Instrumento de seguimiento del
desempefo” con el que cuente el Programa presupuestario.
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51.7 La creacion o actualizacion de los “Diagndésticos” podra originarse a partir de las
recomendaciones o hallazgos resultantes de evaluaciones externas e internas que deriven
en ASM, o por solicitud de la instancia de coordinacion del Programa presupuestario.

5.1.8 Correspondera a los enlaces UROPp integrar el “Diagnéstico” de cada uno de los
Programas presupuestarios del ambito de su competencia o, en su caso, actualizarlo
cuando ya se cuenten con dichos “Diagndsticos”.

51.9 Los Programas presupuestarios del Instituto, y de acuerdo con la operacion de
cada uno, deberan contar con un documento “Diagndstico”, al que hace referencia el
numeral Vigésimo Primero de los lineamientos, que justifique su creacién, ampliacién o
modificacion sustantiva, precisando su impacto presupuestario y las fuentes de
financiamiento, por lo que igualmente se especificara de qué manera el programa
contribuye a objetivos estratégicos tanto del Instituto como de la planeacién nacional y
derivados. Este “Diagnostico” debera contar con un “Instrumento de seguimiento del
desempefo” (MIR o FID) con base en la Metodologia del Marco Logico, conforme a este
procedimiento y al marco normativo correspondiente.

5.1.10 Para los programas cuyo “Instrumento de seguimiento del desempefio” es una
‘Ficha de indicador del desempefno”, el arbol de problemas debera contar con una
extension de 3 o hasta 4 niveles (Efecto superior, problema, causas directas o, en su caso,
indirectas) segun la naturaleza y servicio principal que ofrece el Programa presupuestario.
En el caso del arbol de objetivos, debera contar con la misma extension que la del arbol de
problemas.

5.2 Especificas
Coordinacion Técnica Programatica y de Evaluacion del Desempeno

5.21 Autorizara a la DPPED la propuesta sobre los plazos para la entrega de las
versiones correspondientes al “Diagnostico” e “Instrumento de seguimiento del
desempeno” del Programa presupuestario, que se mencionan en el presente
procedimiento.

5.2.2 Autorizara la propuesta que presente la DPPED de Ilos Programas
presupuestarios que no cuentan con “Diagnéstico” y/o “Instrumento de seguimiento del
desempefno” o bien que requieren actualizacion, para solicitar a los enlaces UROPp, de
cada uno de los Programa presupuestario del IMSS la integracion y/o actualizacion del
“Diagndstico” y/o “Instrumento de seguimiento del desempeno”.

Division de Politica Presupuestaria y Evaluacion del Desempeio
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5.2.3 Comunicara a los enlaces UROPp, previa autorizaciéon de la CTPED, los plazos
para la entrega de las versiones correspondientes a la integracion y/o actualizacion del
“Diagnostico” y/o “Instrumento de seguimiento del desempefio” del Programa
presupuestario.

5.24 Acompafiara, asesorara y/o dara seguimiento técnico a los enlaces UROPp en la
integracion y/o actualizacion del “Diagnédstico” y/o “Instrumento de seguimiento del
desempefo” de cada uno de los Programas presupuestarios del Instituto.

5.2.5 Coordinara entre las distintos Organos Normativos del Instituto la participacion en
el ambito de competencia que corresponda para los Programas presupuestarios que
tengan participacion transversal con distintas areas del Instituto.

Enlaces UROPp

5.2.6 Identificaran, conforme a la naturaleza del Programa presupuestario, la instancia
de coordinacion del Programa presupuestario a la que reportara, tomando en
consideracion el Inventario del CONEVAL de Programas y Acciones Federales de
Desarrollo Social (disponible en
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/IPFE/Paginas/historico.aspx) en el que se
identifican los Programas presupuestarios del ambito social y considerando las
comunicaciones por parte de la DPPED.

5.2.7 Identificaran si al Programa presupuestario se le dara seguimiento a través de
una MIR o una FID, tomando en consideracion las opiniones realizadas por la DPPED, los
criterios para el registro y actualizacion de los “Instrumentos de seguimiento del

desempeno” de los Programas presupuestarios para el Ejercicio Fiscal que corresponda y
demas normatividad aplicable.

5.2.8 Realizaran su MIR y/o FID conforme a la “Metodologia del Marco Logico” (Anexo
1) y a los documentos de trabajo que le remita la DPPED.

5.2.9 Atenderan los comentarios vertidos al “Diagndstico” y/o “Instrumento de
seguimiento del desempefio” tanto por la DPPED como por la instancia de coordinacion
del Programa presupuestario, en el ambito de competencia.

5.2.10 Informara a la DPPED si el Programa Presupuestario requiere participacion de un
Organo Normativo distinto, para que ésta gestione la coordinacion y participacion en el
ambito que le competa.

El presente procedimiento tiene como documentos de referencia los siguientes:
e Lineamientos Generales para la Evaluaciéon de los Programas Federales de la

Administracion Publica Federal, publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 30
de marzo de 2007.
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e Apartado Diagnéstico de Programas Presupuestarios del Programa Anual de
Evaluacion de los Programas Presupuestarios y Politicas Publicas de la
Administracion Publica Federal para el Ejercicio Fiscal que corresponda. Emitido de
manera conjunta por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el Consejo
Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social.

e Manual para el disefio y la construccion de indicadores. Instrumentos principales para
el monitoreo de programas sociales de Meéxico. Primera edicion, 2013. Primera
reimpresion, junio 2014. CONEVAL.

e Guia para el disefio de indicadores estratégicos. Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico;14 de octubre del 2016.

e Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados. México, DF:
CONEVAL, 2013.

e Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados. Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

e Guia del lenguaje incluyente y no sexista. Direccion Juridica, Coordinacién de
Igualdad y Género; marzo 2022.
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Responsable

Descripcion de actividades

6 Descripcion de actividades

DPPED

CTPED

DPPED

Etapa |

Analisis de necesidades de “Diagnéstico” y/o
“Instrumentos de seguimiento del desempeno” para

los Programas presupuestarios

Analiza, durante el primer trimestre de cada ano,
los “Programas presupuestarios” e identifica a
aquellos que carecen de “Diagnodstico” y/o
“Instrumento de seguimiento del desempefio” y
aquellos que requieren de la actualizacién de
cualquiera de estos dos.

Envia para su conocimiento y seguimiento a la
CTPED, via correo electrénico, el estatus que
guardan los "Diagnésticos” y/o “Instrumentos de
seguimiento del desempefo” de los Programas
presupuestarios.

Envia a los enlaces UROPp el “Oficio de
notificaciéon” con el estatus que guardan los
“Diagnosticos” y/o “Instrumentos de seguimiento
del desempefo” de los “Programas
presupuestarios”, asi como la solicitud de creacion
o0 actualizacién de estos, segun corresponda, y
adjunta en medio electronico los siguientes
documentos:

e “Estructura general del diagnostico” (Anexo 2);
e “Guias MIR”; y
e “Guias Indicadores”.

Recaba los “Acuses del oficio de notificacion”.

NOTA: En lo sucesivo, se les denominaran “Documentos de
apoyo” a los que se enlistan previamente en esta actividad.

Solicita a la DPPED remitir a los enlaces UROPp el
“Oficio de notificacion” y los “Documentos de
apoyo” a través de correo electrénico y le entrega
los “Acuses del oficio de notificacion” para que los
archive.

Envia a los enlaces UROPp, via correo electrénico
el “Oficio de notificacion” con los “Documentos de
apoyo” 'y archiva en el “Expediente”
correspondiente los “Acuses de oficio de
notificacion”.
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Responsable Descripcion de actividades

Enlaces UROPp Etapa ll

Integracion o actualizacion del “Diagndstico” y/o

“Instrumento de seguimiento del desempeno” del
Programa presupuestario

6. Recibe el “Oficio de notificacion” de manera fisica
con los “Documentos de apoyo” y a través de
correo electrénico, lo resguarda hasta la validacion
del “Diagndstico” y/o “Instrumento de seguimiento
del desempefio” por parte de la instancia de
coordinacién del Programa presupuestario e inicia
la integracion o actualizacion del “Diagnéstico” y/o
“Instrumento de seguimiento del desempefio”, para
lo cual considera la “Estructura general del
diagnostico” (Anexo 2).

NOTA 1: La elaboracién o actualizacion del “Instrumento de
seguimiento del desempefo” del programa debera realizarse
considerando el numeral 22 de la “Estructura general del
diagnostico” (Anexo 2).

NOTA 2: Para los casos en donde el Programa
presupuestario tenga como “Instrumento de seguimiento del
desempefio” una “FID”, se deberan atender los puntos
correspondientes al arbol de problemas y objetivos conforme
a la politica general 5.1.11.

7. Envia a la DPPED via correo electronico, la version
del “Diagndstico” y/o “Instrumento de seguimiento
del desempeino” para su revision y validacion.

DPPED 8. Revisa que la versidbn del “Diagnostico” yl/o
‘Instrumento de seguimiento del desempefo” se
haya integrado o actualizado conforme a la
“Estructura general del diagnostico” (Anexo 2) y
que no presente areas de oportunidad en la
redaccion y ortografia.

Existen areas de oportunidad y/o no se integré o
actualizé de manera correcta

9. Notifica a los enlaces UROPp, via correo
electronico, las areas de oportunidad detectadas y
sus aportaciones en el “Diagnostico” ylo
‘Instrumento de seguimiento del desempeino” para
su atencion.
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Responsable

Descripcion de actividades

Enlaces UROPp

DPPED

CTPED

DPPED

CTPED

DPPED

10.

1.

Recibe y atiende las &reas de oportunidad
detectadas y las aportaciones emitidas en el
“‘Diagnéstico” y/o en el “Instrumento de
seguimiento del desempefio”.

Continta en la actividad 7.

No existen areas de oportunidad y/o se integré o
actualizé de manera correcta

Notifica a los enlaces UROPp, via correo
electronico que el “Diagndstico” y/o el “Instrumento
de seguimiento del desempefo” no presenta areas
de oportunidad, por lo que éste se enviara por el
mismo medio, a la instancia de coordinacion del
Programa presupuestario que corresponda para
revision técnica.

Etapa lll
Validacion del "Diagnéstico” y/o “Instrumento de

seguimiento del desempeno” por parte de la instancia

12.

13.

14.

15.

de coordinacion del Programa presupuestario

Solicita a la DPPED realice el envio a través de
correo electronico del “Oficio de solicitud” con el
“Diagndstico” y/o “Instrumento de seguimiento del
desempefo”, a la instancia de coordinaciéon del
Programa presupuestario que corresponda, para la
revision técnica y realiza el envio de estos de
manera fisica.

Envia a la instancia de coordinacién del Programa
presupuestario via correo electronico el “Oficio de
solicitud” con el “Diagnéstico” y/o “Instrumento de
seguimiento del desempefio”, con copia de
conocimiento para la CTPED.

Recibe “Oficio de respuesta” de la instancia de
coordinacion del Programa presupuestario y lo
asigna a la DPPED para su atencion”.

Recibe de la CTPED el “Oficio respuesta”, asi
como la respuesta por parte de la instancia de
coordinaciéon del Programa presupuestario a través
de correo electronico y verifica si ésta ultima emitio
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Responsable

Descripcion de actividades

DPPED

Enlaces UROPp

DPPED

comentarios, recomendaciones u observaciones al
“Diagndstico” y/o “Instrumento de seguimiento del
desempeno”.

Existen areas de oportunidad en el “Diagnéstico” o

16.

17.

18.

19.

“Instrumento de seguimiento del desempeino”

Analiza los comentarios, recomendaciones u
observaciones emitidos por la instancia de
coordinacion del Programa presupuestario y los
clasifica segun el ambito de responsabilidad de los
enlaces UROPp involucrados para la atencién de
éstos.

Envia a los enlaces UROPp via correo electrénico,
los comentarios, recomendaciones u
observaciones al “Diagndstico” y/o “Instrumento de
seguimiento del desempefo” emitidos por la
instancia de  coordinacion del Programa
presupuestario para su atencion conforme al
ambito de responsabilidad.

Reciben via correo electrénico, solicitud de la
DPPED para la atencion correspondiente a los
comentarios, recomendaciones u observaciones de
la instancia de coordinacion del Programa
presupuestario.

Realizan las modificaciones al “Diagndstico” y/o
‘Instrumento de seguimiento del desempefio”,
derivado de la revision de la instancia de
coordinaciéon del Programa presupuestario y lo
envia a la DPPED mediante correo electrénico.

Continta en la actividad 8.

No existen areas de oportunidad en el “Diagndstico”
y/o “Instrumento de seguimiento del desempeno”

20.

Remite a los enlaces UROPp a través de correo
electrénico el “Diagndstico” y/o “Instrumento de
seguimiento del desempefio” validado por Ila
instancia de  coordinacion del  Programa
presupuestario, para que brinde respuesta formal
al “Oficio de notificacion” referido en la actividad 3.
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Responsable Descripcion de actividades

Enlaces UROPp 21. Elaboran el “Oficio de respuesta” con el cual
atienden al “Oficio de notificaciéon”, y lo envian al
titular de a la CTPED con copia de conocimiento a
la DPPED de manera fisica y correo electrénico,
junto con el “Diagnéstico” y/o “Instrumento de
seguimiento del desempefio” final, en su version
digital.

CTPED 22. Envia a través del “Oficio de entrega” a la DGPyP
“A” el “Oficio de respuesta” con el “Diagndstico” y/o
‘Instrumento de seguimiento del desempefio”, en
su version digital, con copia de conocimiento para
la instancia de coordinacion del Programa
presupuestario y solicita a la DPPED la recepcion y
resguardo del acuse del “Oficio de entrega”, asi
como su envio por correo electrénico a los enlaces
UROPp con el “Diagnostico” y/o “Instrumento de
seguimiento del desempefo” final para el
resguardo de estos.

DPPED 23. Recibe del personal de mensajeria, el “Acuse del
oficio de entrega”, lo envia a los enlaces UROPp,
mediante correo electronico para su resguardo y lo
archiva en el “Expediente” correspondiente.

Etapa IV
Difusién en la pagina de internet del IMSS

24, Genera el ticket en la mesa de servicios
tecnologicos (MST) del Instituto para publicar, en el
apartado de Evaluacion de los Programas
Presupuestarios de la pagina del Instituto, el
“Diagnéstico” y/o “Instrumento de seguimiento de
desempeno”.

25. Solicita y remite al personal del Area de Canales
Digitales, mediante correo electronico, el ticket, el
“Diagnéstico” y/o “Instrumento de seguimiento del
desempefo” a publicarse.

NOTA: El Area de Canales Digitales pertenece a la Division
de Arquitectura, adscrita a la Coordinacion de Datos y
Analitica de la Direcciéon de Innovacion y Desarrollo
Tecnoldgico.
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Responsable Descripcion de actividades

DPPED 26. Recibe mediante correo electronico, cierre de
atencion del ticket por parte del personal del Area
de Canales Digitales, solicitud de validacion y el
aviso de publicacion, por lo que valida en el
apartado de Evaluacion de los Programas
Presupuestarios de la “Pagina del Instituto” la
publicacion.

NOTA: La siguiente liga corresponde al apartado de
Evaluacion de los Programas Presupuestarios de la pagina
del Instituto:
http://www.imss.gob.mx/transparencia/programas-
presupuestarios

Existen areas de oportunidad en la publicacion
de la informacién

27. Notifica al personal del Area de Canales Digitales,
mediante correo electronico, las areas de
oportunidad en la publicacién del “Diagnéstico” y/o
“Instrumento de seguimiento de desempefio”.

28. Recibe del personal del Area de Canales Digitales
correo electrénico, mediante el cual informa que la
publicacién ha sido corregida y verifica en el
apartado de Evaluacion de los Programas
Presupuestarios de la “Pagina del Instituto” que
sea correcta.

No es correcta
Continua en la actividad 27.
Es correcta
Continua en la actividad 29.

No existen areas de oportunidad en la
publicacién de la informacion

29. Notifica a los enlaces UROPp mediante correo
electrénico, la publicacion del “Diagnéstico” y/o
“Instrumento de seguimiento del desempefno” del
Programa presupuestario en la pagina del Instituto.

Fin del procedimiento
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7

Diagrama de flujo
( INICIO >
Etapa |

Analisis de necesidades de
“Diagnéstico” y/o
“Instrumentos de Seguimiento
del Desempeio” para los
Programas presupuestarios

v
DPPED

Analiza los Programas
presupuestarios e identifica a
aquellos que carecen de

Solicita remitir el Oficio y los
Documentos y le entrega los
Acuses

Acuses del oficio de
notificacion

Diagnostico y/o Instrumento de
seguimiento del desempefio y DPPED
aquellos que requieren de la
actualizacion
Programas
presupuestarios
2 v 5 A

Envia para su conocimiento y
seguimiento el estatus que
guardan los Diagnésticos y/o

Envia via correo electronico el
Oficio con los Documentos y
archiva los acuses

Oficio de notificaciéon/
Documentos de apoyo

Instrumentos
Diagnéstico y/o
Instrumento de
seguimiento del
desempeno
< CTPED >
3

Envia el Oficio y adjunta en medio
electrénico los documentos y
recaba Acuse
NOTA

Oficio de notificacion

Estructura
general del
diagndstico
(Anexo 1)

Guias
Indicadores

Acuse del oficio de

Etapal ll
Integracion o actualizacion del
“Diagnéstico” y/o “Instrumento
de seguimiento del
desempeno” del Programa
presupuestario

< ENLACES UROPp >

notificacion

Expediente

Acuses del oficio de
notificacion
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6

Recibe el Oficio de notificacién, lo

resguarda e inicia la integraciéon o

actualizacion del Diagnostico y/o

Instrumento para lo cual considera
la Estructura

2 NOTAS
@ notificacion
Estructura

general del
diagnostico
(Anexo 1)

Guias MIR

Guias
Indicadores

Oficio de notificacion/
Documentos de apoyo

Diagnostico

Instrumento de
seguimiento del
desempefio

Estructura general del
diagnéstico
(Anexo 1)

Envia la versién del Diagnostico
y/o Instrumento

Diagnéstico y/o

Instrumento de

seguimiento del
desempeiio

e

Revisa que el Diagnéstico y/o
Instrumento se haya integrado o
actualizado conforme a la
Estructura y que no presente areas
de oportunidad

Diagnéstico

Instrumento de
seguimiento del
desempefio

Estructura general del
diagndstico

¢ Existen areas de
oportunidad y/o no se
integré o actualiz6 de sl
manera correcta?

NO

A 4

Notifica las areas de oportunidad
detectadas y sus aportaciones
para su atencion

Areas de oportunidad
detectadas y sus
aportaciones

A

< ENLACES UROPp >

10

A

Recibe y atiende las areas de
oportunidad detectadas y las
aportaciones emitidas
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11 +
Notifica a los enlaces UROPp que

el Diagnostico y/o el Instrumento
no presenta areas de oportunidad,

DPPED >
v

15

Recibe el Oficio, asi como la
respuesta por parte de la instancia

de coordinacion y verifica si emitio
comentarios, recomendaciones u

observaciones
Oficio de respuesta

por lo que se enviara a la instancia
de coordinacion

No presenta areas de

oportunidad Respuesta

Etapa lll
Validacion del Diagnéstico y/o
Instrumento de seguimiento del
desempenio por parte de la
instancia de coordinacion del

Programa presupuestario
16 Cc
Analiza los comentarios,

< CTPED
recomendaciones u observaciones
12 v y los clasifica segtin el ambito de
responsabilidad de los enlaces

Solicita el envio del Oficio con el UROPp
Diagnostico y/o Instrumento, a la 17 ‘
instancia de coordinacion y realiza
el envio de manera fisica

¢(Existen areas de
oportunidad?

Envia los comentarios,
recomendaciones u observaciones
emitidos por la instancia de
coordinacion para su atencion

Oficio de solicitud

Comentarios,
recomendaciones u

\ observaciones
seguimiento del

desempefio ENLACES UROPp
DPPED
18 v

Reciben solicitud para la atencion
a los comentarios,
recomendaciones u observaciones
de la instancia de coordinacion

Diagnéstico

Instrumento de

Envia a la instancia de
coordinacion el Oficio con el
Diagnostico” y/o Instrumento, con
copia para la CTPED

Oficio de solicitud Comentarios
Diagnéstico y/o recomendaciones u
Instrumento de i

observaciones

seguimiento del
desempefio 19

Realizan las modificaciones al
Diagnostico y/o Instrumento y lo
envia a la DPPED

Recibe Oficio de la instancia de
coordinacion y lo asigna a la
DPPED

Diagnostico

Instrumento de
seguimiento del
desempefio

Oficio de respuesta

\

Diagnostico y/o
Instrumento de
seguimiento del
desemperio
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< DPPED >
20 ¢

Remite el Diagnostico y/o
Instrumento validado por la
instancia de coordinacion

Diagnéstico y/o

Instrumento de

seguimiento del
desempefio

< ENLACE UROPp )

21 v

Elaboran el Oficio y lo envian junto

con el Diagnéstico y/o Instrumento,

al titular de a la CTPED con copia
de conocimiento a la DPPED

Oficio de respuesta

Diagndstico

Instrumento
de
seguimiento
del
desempefio

Diagnéstico y/o
Instrumento de

seguimiento del
< CTPED

> desempeio
22

Envia el Oficio con Diagnéstico y/o
Instrumento con copia de
conocimiento para la instancia de
coordinacion y solicita la
recepcion y resguardo del acuse, | 10-1C

asi como su envio

Oficio de entrega

Oficio de respuesta

Diagnéstico

Instrumento
de
seguimiento

( bPPED >

23 v

Recibe acuse lo envia a los
enlaces UROPp y lo archiva

Oficio de entrega

Expediente

Etapa IV
Difusion en la pagina de
internet del IMSS

24 ¢

Genera el ticket para publicar el
Diagnéstico y/o Instrumento

25 ¢

Solicita y remite mediante correo

electrénico
NOTA
Ticket,Diagnostico y/o
Instrumento de
seguimiento del
desempefo
26 A

Recibe cierre de atencion del
ticket, solicitud de validacién y el
aviso de publicacion, por lo que

da

vali
NOTA| __— |

Cierre de ticket, aviso
de publicacion y
solicitud de validacion

Evaluacion de
los Programas

Presupuestari
os/Pagina del
Instituto

¢(Existen areas de
oportunidad en la
publicacién de la
informacion?
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27 :

Notifica al Area de Canales
Digitales las areas de oportunidad

Areas de oportunidad
en la publicacién

28

Recibe del Area de Canales
Digitales correo electrénico y
verifica que sea correcta

Publicacion corregida

¢Es correcta?

SI

23 v

Evaluacion de
los Programas
Presupuestari
os/Pagina del
Instituto

NO

Notifica a los enlaces UROPp la
publicacion del Diagnostico y/o
Instrumento en la pagina del
Instituto

——

Notificacién de
publicacion

e
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ANEXO 1

Metodologia del Marco Légico
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ANEXO 1
Metodologia del Marco Légico

Metodologia del Marco Légico

Conceptos principales

La MML es una herramienta que facilita el proceso de
conceptualizacién, disefo, ejecucién, monitoreo y evaluacién de
programas y proyectos. Su uso permite:

Metodologia del Marco - Presentar de forma sistematica y légica los objetivos de un
Légico (MML) programa y sus relaciones de causalidad;
- Identificar y definir los factores externos al programa que
pueden influir en el cumplimiento de los objetivos;
- Evaluar el avance en la consecucién de los objetivos, asi como
examinar el desempeino del programa en todas sus etapas.

Metodologia del Marco Légico

Definicion del problema

Definiciondel | | Analisis del
problema problema La MML parte de la identificacién de un problema a
resolver o necesidad a atender, lo que permite establecer
v ] objetivos a alcanzar en distintos niveles de planeacién y a
identificar la relacion de un proyecto con objetivos
Definicién del L Seleccién de superiores.
objetivo alternativa
; Poblacion objetivo
v +
Definicion de . o -
la Estructura | 5 | Elaboracisn de Situacion Indeseable
Analitica del laMIR o FID
Pp
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Metodolo

ema

Definicion del Andlisis del
problema problema
|
v

Definicion del
objetivo

Selecciéon de
alternativa

v

Definicion de

la Estructura

Analitica del
Pp

Elaboracién de
laMIR o FID

gl'a del Marco Légico

Anadlisis del prob

¢Para qué se analiza el problema?

Identificar el origen, comportamiento y consecuencias del
problema definido, a fin de establecer sus causas,
dindmica, efectos y tendencias de cambio.

v" Ordenamiento de las causas y los efectos detectados en
un esquema tipo “arbol” (Arbol de Problemas).

v' El anadlisis del problema se realiza con base en los
hallazgos de un diagnéstico previo, que contenga
evidencia cuantitativa y cualitativa sobre el problema,
sus origenes y consecuencias (causas que justifiquen un
programa o proyecto). [ ]

Metodologia del Marco Légico

Definicion del objetivo

Definicion del Analisis del
problema problema
|
v

Definicion del
objetivo

Seleccion de
alternativa

\

Definicion de

la Estructura

Analitica del
Pp

Elaboracion de
laMIR o FID

¢Qué se busca?

Definir la situacion futura a lograr que solventarad las
necesidades o problemas identificados en el analisis del
problema.

v" Traduccidén de causas-efectos en medios-fines.
v' El andlisis de problemas se convierte en la definicion
de objetivos.
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Metodologia del Marco Légico

Seleccion de alternativa

Definicion del Andlisis del
problema problema
|
v

Definicion del
objetivo

Seleccion de
alternativa

v

Definicion de

la Estructura

Analitica del
Pp

Elaboracién de
laMIR o FID

Analizar las alternativas nos permite:

Determinar las medidas que constituirdn la intervencion
gubernamental.

v" Analizar y valorar cuidadosamente las opciones de
accion mas efectivas para lograr los objetivos
deseados.

v' Seleccionar, dentro del arbol de objetivos, las
opciones de medios que pueden llevarse a cabo con
mayores posibilidades de éxito, considerando las
restricciones que apliquen en cada caso,
particularmente su factibilidad técnica y
presupuestaria.

Metodologia del Marco Légico

Definicidon de la Estructura Analitica delPp

Definicion del Analisis del
problema problema
|
v

Definicion del
objetivo

Seleccion de
alternativa

A

Definicion de
la Estructura
Analitica del

Pp

Elaboracion de
laMIR o FID

Asegurar la coherencia interna del programa, asi como la
definicion de los indicadores estratégicos y de gestiéon que
permitan conocer los resultados generados por la accién
gubernamental, y con ello, el éxito o fracaso de su
instrumentacion.

v' Analizar y relacionar la coherencia entre el problema,
identificado (incluyendo sus causas y efectos), los objetivos
y medios para su solucién, asi como la secuencia légica
(vertical) entre los mismos.
v’ Se permite:
v' Perfilar los niveles de la MIR o en, su caso, los
indicadores de la FID;
v Asegurar que el objetivo equivale a la solucién del
problema;
v" Confirmar que los medios son precisos para la solucién
de las causas del problema.
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Metodolo

gia del Marco Loégico

Definicidon de la Estructura Analitica delPp

Definicion del

| S Andlisis del

problema problema
|
v
Definicién del | Seleccién de
objetivo alternativa
|
v

Definicion de
la Estructura
Analitica del

Pp

—

laMIR o FID

Elaboracién de

Mediante la Estructura Analitica vamos perfilando la MIR o FID

Problematica Solucién
(Proviene del (Proviene
arbol del del arbol de
problema) objetivos)
Efectos Fines Fin N/A
Problema Objetivo Propésito Objetivo
Componentes Indicador(es)
. estratégico(s)
Causas Medios dicad
Actividades el EER )

gestion

Metodologia del Marco Légico

Definicidon de la Estructura Analitica delPp

Definicion del

|| Analisisdel

Mediante la Estructura Analitica vamos perfilando la MIR o FID

problema problema
—r—— - —> Matriz Fichas
I e [
v . _V_- : —
o . . o —~ | Objoti
Definiciéndel | | Selecciénde - — — s
objetivo alternativa Indicador(es)
[ - 5 — estratégico(s)
l Indicador(es)
| — 1 gestion
v — 1 ————* —
Definicion de . :
la Estructura | | Elaboracién de ’;\;gr;n‘iis :g'.‘:;'i\f’oes MIR FID
Analitica del la MIR o FID o !
Pp
Pagina 26 de 47

Clave: 6BB2-003-002




[

SEGURIDAD Y SOLIDARIDAD SOCIAL

@ INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

Metodologia del Marco Légico
Elaboracion de la MIR o FID

Definicion del Andlisis del
problema problema
|
v

Definicion del
objetivo

Selecciéon de
alternativa

v

Definicion de

la Estructura

Analitica del
Pp

Elaboracion de
laMIR o FID

¢Para qué se elabora la MIR o FID?

Establecer con claridad los objetivos y resultados
esperados de los programas a los que se asignan recursos
presupuestarios. Adicionalmente, se busca definir los
indicadores estratégicos y de gestion que permitan
conocer los resultados generados por la accién
gubernamental, y con ello, el éxito o fracaso de su
instrumentacioén.

v' La MIR organiza los objetivos, indicadores y metas en
la estructura programatica, vinculados al Programa
presupuestario.

v La FID organiza su objetivo, indicador estratégico o
de gestion y metas en la estructura programatica,
vinculados al Programa presupuestario.

Metodologia del Marco Légico

Ficha de Informacién del Desempeno

Definicion del Analisis del
problema problema
|
v

Definicion del
objetivo

Seleccion de
alternativa

\

Definicion de

la Estructura

Analitica del
Pp

Elaboracion de
laMIR o FID

Definicion FID

Es un documento que contiene informaciéon para llevar a cabo el
seguimiento y la evaluacién de todo programa presupuestario que,
de acuerdo con la Metodologia de Marco Légico y los Lineamientos
establecidos por la Unidad de Evaluacion del Desempeio de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, no es susceptible de
contar con una Matriz de Indicadores para Resultados, por su
naturaleza o disefio.
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Metodologia del Marco Légico

Ficha de Informacién del Desempeno

Definicion del Andlisis del
problema problema
|
v

Definicion del
objetivo

Selecciéon de
alternativa

v

Definicion de
la Estructura
Analitica del

Pp

Elaboracion de
laMIR o FID

Estructura FID
¢Qué identificamos en la FID?

Se refiere al objetivo general del Pp, el cual debe
corresponder con la soluciéon del problema o necesidad
publica definida y con la seleccién de la alternativa 6ptima
que implementara el Pp.

De acuerdo a los Lineamientos para el proceso de
programaciony presupuestacion para el ejercicio fiscal que
corresponda, la sintaxis sugerida es la siguiente:

Objetivo

Verbo en infinitivo + el objetivo que se busca lograr (Para qué y/o a
quién se busca beneficiar) + mediante + actividad(es) sustancial(es)
del Pp

Se refiere a indicadores que incluyen subsidios, bienes y/o
servicios que impactan directamente en la poblacién o
area de enfoque.

Estratégico

Son los indicadores que mediran el avance y logro en
procesos y actividades, es decir, sobre la forma en que los
bienes y/o servicios publicos son generados y entregados.

Gestion

Metodologia del Marco Légico

Matriz de Indicadores para Resultados

Definicion del Analisis del
problema problema
|
v

Definicion del
objetivo

Seleccion de
alternativa

\

Definicionde
la Estructura
Analitica del

Pp

Elaboracion de
laMIR o FID

Definicién de la MIR

Herramienta de planeaciéon estratégica que en forma resumida,
sencilla y arménica establece con claridad el disefio del Programa
presupuestario.

La MIR es un conjunto de hipétesis légicas de causa-efecto.

Resumgn Indicadores Mef!ms (.’,e Supuestos
Narrativo Verificacion

Propésito

Componentes

Actividades
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Metodologia del Marco Légico

Matriz de Indicadores para Resultados

Definicion del Andlisis del
problema problema
|
v

Definicion del
objetivo

Selecciéon de
alternativa

v

Definicion de

la Estructura

Analitica del
Pp

Elaboracion de
laMIR o FID

Elaboracién de la MIR

¢Qué identificamos en cada nivel?

La contribucion, y vinculacién, que tiene el
programa con respecto de un objetivo de orden
superior (PND, Plan sectorial, Programa
Institucional, etc.)

El objetivo del programa. Aqui se indica el efecto
directo que el programa se propone alcanzar sobre
la poblacién o area de enfoque.

Los bienes y servicios que se proporcionan a través
Componentes e
del programa para el logro del propésito.

Las principales acciones y recursos asignados para
producir cada uno de los componentes (bienes y
servicios).

Propésito

Actividades

Metodologia del Marco Légico

Matriz de Indicadores para Resultados

Definicion del Analisis del
problema problema
|
v

Definicion del
objetivo

Seleccion de
alternativa

\

Definicion de

la Estructura

Analitica del
Pp

Elaboracion de
laMIR o FID

Estructura MIR

Resumen Narrativo

Contribuir + Objetivo Sectorial + Mediante +
Solucién del problema
(Propésito del Programa)

Sujeto beneficiario (poblacién objetivo) + Verbo en

REReSte presente + Resultado logrado

Producto terminado o servicio proporcionado +
verbo en participio pasado

Componentes

Actividades Sustantivo derivado de un verbo + complemento

Pagina 29 de 47 Clave: 6BB2-003-002




[

@ INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
SEGURIDAD Y SOLIDARIDAD SOCIAL

Metodologia del Marco Légico

Matriz de Indicadores para Resultados

Definicion del Andlisis del
problema problema
|
v

Definicion del
objetivo

Selecciéon de
alternativa

v

Definicion de
la Estructura
Analitica del

Pp

Elaboracion de
laMIR o FID

Estructura MIR
Indicador

Son un instrumento para medir el logro de los objetivos de
Definicion los programas y un referente para el seguimiento de los
avances y para la evaluacién de los resultados alcanzados.

Medios de verificacion

Son las fuentes de informacién para el cdlculo de los
Definicion indicadores. Dan confianza sobre la calidad y veracidad de
la informacién reportada.

Supuestos

Son los factores externos, cuya ocurrencia es importante
para el logro de los objetivos del programayy, en caso de no
cumplirse, implican riesgos y contingencias que se deben
solventar.

Definicion

Metodolo

Légica horizonta

Definicion del Analisis del
problema problema
|
v

Definicion del
objetivo

Seleccion de
alternativa

\

Definicion de
la Estructura
Analitica del

Pp

Elaboracion de
laMIR o FID

ql'a del Marco Légico

Elaboracion de la MIR o FID

Légica horizontal
Resumen . Medios de
. Indicadores e il Supuestos
Narrativo Verificacion

Propésito

Componentes

I
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Metodologia del Marco Légico

Légica vertical

Definicion del Andlisis del
problema problema
|
v

Definicion del
objetivo

Selecciéon de
alternativa

v

Definicion de

la Estructura

Analitica del
Pp

Elaboracion de
laMIR o FID

Elaboracién de la MIR

Propésito

Componentes

Actividades

Légica vertical

Resumen . Medios de
o Indicadores e P Supuestos
Narrativo Verificacion

Metodologia del Marco Légico

Elementos del indicador

Definicion del Analisis del
problema problema
|
v

Definicion del
objetivo

Seleccion de
alternativa

\

Definicion de

la Estructura

Analitica del
Pp

Elaboracion de
laMIR o FID

Definicion del

indicador

Método de
calculo

Unidad de
medida

Frecuencia de
medicion

Elementos del indicador

Es la expresion que identifica al indicador y que
manifiesta lo que se desea medir con él.

Descripcion de lo que se pretende medir del objetivo
al que esta asociado el indicador; ayuda a entender la
utilidad, finalidad o uso de éste.

Descripciéon de la forma en que se relacionan las
variables establecidas para obtener el calculo del
indicador (Férmula).

Es la forma como se expresa el resultado de la
medicién del indicador.

Hace referencia a la periodicidad con la que se realiza
la medicién del indicador: Sexenales, Bienales,
Anuales, Semestrales, Cuatrimestrales, Trimestrales, y
Mensuales.
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Metodologia del Marco Légico

Elementos del indicador

Definicion del Andlisis del
problema problema
|
v

Definicion del
objetivo

Selecciéon de
alternativa

v

Definicion de

la Estructura

Analitica del
Pp

Elaboracion de
laMIR o FID

Elementos del indicador

Indicador  estratégico: mide el grado de
cumplimiento de los objetivos de las politicas
publicas y de los programas presupuestarios y
contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la
orientacion de los recursos. Este tipo se encuentran
en la FID o en la MIR. En el caso de la MIR, abarca
indicadores de nivel Fin, Propésitoy, en caso de que
midan la generacién o entrega de bienes y/o servicios
que impliquen un cambio en la poblacién o area de
enfoque, de Componente

Indicador de gestién: mide el avance y logro de
procesos y actividades orientadas a generar y
entregar bienes y servicios. Este tipo se encuentran
en la FID o en la MIR. En el caso de la MIR, barca
indicadores de nivel Actividad y, en caso de que
midan la generacién o entrega de bienes y/o servicios
que seran utilizados como parte de los objetivos de
otras instancias, de Componente

Metodologia del Marco Légico

Elementos del indicador

Definicion del Analisis del
problema problema
|
v

Definicion del
objetivo

Seleccion de
alternativa

\

Definicion de

la Estructura

Analitica del
Pp

Elaboracion de
laMIR o FID

Dimension

Linea base

Elementos del indicador

Descripcion del aspecto del logro de los objetivos que
mide el indicador. Incluye los siguientes:

I.  Eficacia mide el nivel de cumplimiento de los
objetivos.

Il. Eficiencia: busca medir qué tan bien se han
utilizado los recursos en la producciéon de los
resultados.

Ill. Calidad: busca evaluar atributos de los bienes o
servicios producidos por el programa respecto a
normas o referencias externas.

IV. Economia mide la capacidad para generar y
movilizar adecuadamente los recursos
financieros.

Es el valor del indicador que se establece como punto
de partida para evaluarlo y darle seguimiento.
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Metodologia del Marco Légico

Elementos del indicador

Definicion del Andlisis del
problema problema
|
v

Definicion del
objetivo

Selecciéon de
alternativa

v

Definicion de

la Estructura

Analitica del
Pp

Elaboracion de
laMIR o FID

Sentido

Parametros de
semaforizacion

Medios de
verificacion

Elementos del indicador

Es el valor con el que se permite establecer limites o
niveles maximos de logro, comunican el nivel de
desempeno esperado. También meta ajustada.

Se refiere al comportamiento del indicador para
identificar cuando su desempefio es positivo o
negativo. Puede tener un sentido descendente o
ascendente.

Se refiere al valor que permite identificar si el
cumplimiento del indicador fue el adecuado o
esperado: umbral verde-amarillo y amarillo-
rojo.

Descripcion de las fuentes de informacion
consultables para reproducir el calculo de las
variables utilizadas por el indicador.

Metodologia del Marco Légico
Criterios CREMAA

Definicion del Analisis del
problema problema
|
v

Definicion del
objetivo

Seleccion de
alternativa

\

Definicion de

la Estructura

Analitica del
Pp

Elaboracion de
laMIR o FID

Criterios de calidad CREMAA

Los criterios CREMAA comunmente son tomados en cuenta para
elegir o desechar indicadores.

Un caso representativo es cuando se tenga mas de un indicador
para un mismo objetivo y se deba elegir sélo uno de ellos.

C Claro

[ Relevante

E Econsémico

BM Monitoreable

A Adecuado

A Aportaciéon Marginal
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Metodologia del Marco Légico
Criterios CREMAA

Criterios de calidad CREMAA

Definicion del
objetivo

Selecciéon de
alternativa

v

Definicion de

la Estructura

Analitica del
Pp

Elaboracion de
laMIR o FID

Econdmico

N N Claro El nombre del indicador debe ser entendible.
Definicion del Analisis del
roblema roblema i i6 i
P P Relevante Debe proveer |nformf'a(:|on sopre la esencia
del objetivo que se quiere medir.
v ! Se deben elegir aquellos que estén

disponibles a un costo razonable.

Monitoreable

Los indicadores deben sujetarse a una
comprobacién independiente.

Adecuado

Provee suficientes bases para medir. No debe
ser ni tan indirecto ni tan abstracto.

Aportacién Marginal

informacioén
con otras

El indicador
adicional en
mediciones.

debe proveer
comparacion

Metodologia del Marco Légico
Criterios CREMAA

Plantilla: Criterios de calidad CREMAA

Definicion del Analisis del
problema problema
|
v

Definicion del
objetivo

Seleccion de
alternativa

\

Definicion de

la Estructura

Analitica del
Pp

Elaboracion de
laMIR o FID

Indicadores
propuestos
preliminares

Objetivos de
los niveles
narrativos

Calificacion de
criterios

Puntaje Seleccionado
Total
s o |
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ANEXO 2

Estructura general del diagnéstico
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ANEXO 2
Estructura general del diagnéstico

El Diagndstico de cada uno de los Programas presupuestarios del Instituto Mexicano del
Seguro Social debera contar con la estructura que se describe a continuacion, conforme a
los "Aspectos a considerar para la elaboracién del Diagnostico de los programas
presupuestarios de nueva creacion o con cambios sustanciales que se propongan incluir
en la Estructura Programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacion", emitidos por
el CONEVAL y la Unidad de Evaluacién del Desempeio de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

No. DENOMINACION DESCRIPCION

En este apartado se identificara y describira el entorno de politica
publica en el que operara el programa propuesto o con cambios
sustanciales, considerando la situacion problematica o necesidad de
politica publica que se pretende atender, incorporando las estadisticas
oficiales que permitan dimensionarlo y la descripcién general de las
acciones que se hayan realizado, vinculadas con la atencion del
Antecedentes problema o necesidad de politica publica.

En el caso de un cambio sustancial a un programa existente, se
describira su evolucion con relacién al problema o necesidad de
politica publica, sefalando los resultados con base en la informacion
de desempefio disponible.

A partir de los antecedentes, se definird el problema central o
necesidad a la que responde el programa propuesto o con cambios
sustanciales, las causas del problema o necesidad, su evolucion en el
tiempo y espacio, asi como sus efectos. En este sentido, se realizara
una revision de informacion relacionada con el problema en estudio.

Identificacion, definicion y
descripcion del problema
0 necesidad

Se especificara de manera concreta el problema publico o necesidad
central que se pretende atender a través del problema propuesto o
Definicion del Problema con cambios sustanciales, de acuerdo con la “Metodologia del Marco
Légico” (Anexo 1).

Se describira el problema o necesidad que se pretende atender o
cubrir con el programa propuesto o con cambios sustanciales, con
base en informacion oficial, asi como otras fuentes o datos nacionales
o internacionales. Esta seccion aportara elementos para dimensionar
el problema o necesidad, definiendo, segun la naturaleza del
programa, aspectos tales como su localizacién geografica, area de
enfoque y distribucion entre grupos de poblacion, permitiendo generar
hipétesis respecto a sus causas o consecuencias.

Estado Actual del
problema

En la descripcién del estado actual del problema se debera sefialar, de
ser pertinente, aquellos casos en los que el problema identificado
presente afectaciones diferenciadas en ciertos grupos de poblacion o
ambito de residencia, por ejemplo: mujeres; nifias, nifos y
adolescentes; jovenes; adultos mayores; pueblos y comunidades
indigenas y afromexicanos; personas con discapacidad; poblacion
rural; etc.
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DESCRIPCION

Se realizara un analisis con informacidon de tipo cuantitativo y/o
cualitativo de la evolucién del problema o necesidad que se pretende
atender con el programa propuesto o con cambios sustanciales y, en
su caso, considerando las distintas regiones y grupos afectados o
involucrados, con el fin de identificar cambios en el tiempo que puedan
aportar a la determinacién de las causas y consecuencias del
problema o necesidad, destacando porqué es importante su atencion.

DENOMINACION

Evolucion del problema

Se analizaran, cuando sea aplicable, experiencias de politicas
publicas, en el ambito nacional o internacional, que tuvieron o tienen
como objetivo la atencion de tematicas similares al problema o
necesidad que se pretende atender, sefialando sus logros, las areas
de oportunidad o debilidades que presentaron, asi como sus
principales resultados. Esta informacién complementara al analisis de
las causas y consecuencias del problema o necesidad e incorporara
en el disefio del programa propuesto o con cambios sustanciales, los
elementos exitosos de otras estrategias.

Experiencias de atencion

Se elaborara un esquema que presente de manera explicita las
causas estructurales, causas intermedias y efectos del problema o
necesidad que pretende atenderse con el programa propuesto o con
cambios sustanciales. El objetivo de este apartado es ayudar a
entender la problematica a resolver al presentar en forma esquematica
Arbol del Problema un encadenamiento de causas y efectos.

En aquellos casos en los que en el numeral 4 del presente
instrumento, se detectaran patrones de comportamiento diferenciados
entre grupos o regiones, estos se deberan reflejar en este esquema, si
asi fuera el caso.

En correspondencia con la identificacion, definicion y transcripcion del
problema o necesidad, se definira el objetivo al que responde el
programa propuesto o con cambios sustanciales. Por lo que se
deberan identificar los fines a los que podria contribuir, asi como los
medios que permitiran lograr los fines

Objetivos

Se representara de forma esquematica la situacion esperada al
resolver el problema o necesidad que el programa propuesto o con
cambios sustanciales pretende atender; para ello, utilizando como
base el arbol del problema, se identificaran los fines a los que el
programa propuesto o con modificaciones sustanciales podria
Arbol del objetivo contribuir y los medios para lograr estos fines.

Esta seccién permitira la definicion de objetivos en torno al problema o
necesidad definidos y la determinacién de aquellos que se pretenda
lograr con el programa propuesto o con cambios sustanciales.

Derivado del arbol de objetivos, en esta seccion se delimitaran y
Determinacién de los especificaran los objetivos a los cuales se enfocara el programa
objetivos del programa propuesto 0 con cambios sustanciales.
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No.

DENOMINACION

Aportacién del programa
a los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo y

de la Institucion

Cobertura

Identificacion
caracterizacion de
poblacibn o area
enfoque potencial

Identificacion
caracterizacion de
poblacién o area
enfoque objetivo

Cuantificacion de

poblacion o area
enfoque objetivo

la
de

la
de

DESCRIPCION

En este apartado se identificara y describira la vinculacion que tiene el
programa propuesto o con cambios sustanciales con el PND vigente,
con los objetivos prioritarios y metas para el bienestar y parametros de
Programas Sectoriales, Institucionales, Regionales y Especiales
derivados de este y, en su caso, con objetivos internacionales
aplicables, con la finalidad de determinar, desde el disefio del
programa, la manera en que este contribuiria al cumplimiento de los
objetivos relacionados con las prioridades nacionales y los convenios
internacionales suscritos por México.

Para ello, se describira en términos del incremento de eficiencia y/o
eficacia, la forma en que el programa propuesto o con cambios
sustanciales fortaleceria lo siguiente:

e Su contribucién al PND y los programas derivados de éste, a
los que se vincule el programa propuesto o con cambios
sustanciales.

e Ellogro del objetivo y misién del Instituto, segun lo establecido
en la Ley del Seguro Social o cualquier otro estatuto organico
que le sea aplicable.

El objetivo de este apartado es proveer informacion que permita
identificar el area de intervencidon del programa propuesto o con
cambios sustanciales y las caracteristicas de la poblacion o area de
enfoque que atenderia, de acuerdo con lo sefalado en el apartado
Poblacion de la “Ficha de datos generales del programa propuesto o
con cambios sustanciales” (Anexo 2.A), en el fin de definir, cuando
aplique, una estrategia de atencidbn que corresponda a las
particularidades de los grupos de atencion o éareas de enfoque
objetivo.

Se identificara y especificara la cantidad total de la poblacion o area
de enfoque que presenta la necesidad y/o problema que justifica el
programa propuesto o con cambios sustanciales y, por tanto, pudiera
ser elegible para su atencién; incluyendo sus caracteristicas
particulares, socioecondmicas y demograficas

Se identificara y especificara la poblacién o area de enfoque que el
programa propuesto o con cambios sustanciales tendria planeado o
programado atender en un periodo dado de tiempo; se debera
especificar, en el caso que aplique, localizacién geogréfica, al menos a
nivel de desagregacion municipal, y sus caracteristicas, particulares,
socioeconodmicas y demograficas, de acuerdo con lo sefalado en el
apartado Poblacion de la “Ficha de datos generales del programa
propuesto o con cambios sustanciales” (Anexo 2.A).

Se proporcionaran estimaciones del total de poblaciéon o area de
enfoque que se planea atender en su primer afio o ejercicio fiscal de
operacion, de acuerdo con lo sefalado en el apartado Poblacién de la
“Ficha de datos generales del programa propuesto o con cambios
sustanciales” (Anexo 2.A).
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DENOMINACION

Frecuencia (o[}
actualizacion de la
poblacibn o area de
enfoque  potencial vy
objetivo

Analisis de alternativa

Disefio del Programa
propuesto o con cambios
sustanciales

Modalidad del programa

Disefo del programa

Previsiones para la
integracion y operacion
del padrén de
beneficiarios

Matriz de Indicadores
para Resultados o Ficha
de Indicadores de
Desempefio

DESCRIPCION

Con base en la dinamica o tendencias identificadas de la poblacion
potencial y objetivo del programa propuesto o con cambios
sustanciales, se determinara la frecuencia con que sera actualizada la
identificacién, caracterizacion y cuantificacion de estas poblaciones o
areas de enfoque objetivo.

Se identificaran las principales alternativas para solucionar el
problema o necesidad de politica publica, sefalando la justificacion de
la que fue seleccionada. Dicha justificacion debera redactarse en
términos eficiencia y eficacia, y debera considerar la factibilidad de su
implementacion y los riesgos que pudieran obstaculizarla.

En este apartado se presentara la propuesta inicial del disefio del
programa propuesto o con cambios sustanciales, guardando
congruencia con la informacién proporcionada en las secciones
previas del Diagndstico.

Se especificara y justificara la modalidad del programa propuesto o
con cambios sustanciales de acuerdo con el Manual de Programacion
y Presupuesto mas reciente.

Se describira la forma en que se ejecutara u operara el programa
propuesto o con cambios sustanciales, considerando al menos los
siguientes elementos:

1. La relacion de unidades responsables que se propone opere el
programa (de acuerdo con el apartado Unidades Administrativas
Responsables (UR) del programa de la “Ficha de datos generales
del programa propuesto o con cambios sustanciales” (Anexo
2.A), asi como las funciones que desempefiard cada una en la
operacion del mismo.

2. Las principales caracteristicas de operacion del programa en
congruencia con la modalidad propuesta.

3. En su caso, acciones de atencién diferenciadas para atender las
brechas identificadas en el numeral 4 del presente instrumento.

Para el caso de programas a crear o con cambios sustanciales que
otorguen apoyos (monetarios 0 no monetarios) se debera desarrollar
este apartado.

Se desarrollard una estrategia para la integracion y actualizacion del
padrén de beneficiarios considerando objetivos anuales de cobertura
de la poblacién objetivo, con el fin de contar con los mecanismos
suficientes para generar un padron de beneficiarios que permita dar
seguimiento al programa a crear o con cambios sustanciales.

Se elaborara o, en su caso, se redisefiara, conforme a lo sefialado en
el numeral Noveno de los lineamientos, la MIR o FID, que presentara
en forma resumida, sencilla y armoénica la informaciéon del programa
propuesto 0 con cambios sustanciales.
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No. DENOMINACION DESCRIPCION

Mediante un analisis de los objetivos de los programas vigentes de la
APF se identificaran aquellos que cuenten con objetivos similares al
programa propuesto o con cambios sustanciales, ello podria identificar
posibles similitudes o coincidencias entre programas.

A través de un analisis de la poblaciéon o area de enfoque objetivo de
los programas vigentes de la APF, se identificaran aquellos programas
que cuenten con la misma poblacién o area de enfoque objetivo
respecto del programa propuesto o con cambios sustanciales; ello
podria identificar posibles complementariedades entre éstos.

Como resultado de este analisis se debera argumentar por qué es
necesaria la creacion o cambio sustancial del programa, aun cuando
exista posibilidad de similtud o complementariedad entre los

23 Analisis de similitudes o programas identificados. Asimismo, se deberan sefialar las acciones
complementariedades de coordinacion a realizar con los operadores de los programas en los
que se identifiquen complementariedades o posibles riesgos de
similitud. Los resultados del analisis deberan reportarse en el formato
de “Complementariedades y coincidencias entre programa” (Anexo
2.B).
Con el objetivo de fomentar la sinergia entre los programas y hacer
mas eficiente el uso de los recursos, en los casos que sea pertinente,
se identificaran mecanismos de coordinacién con otras dependencias
o entidades de la APF o de otro orden de gobierno que puedan
coadyuvar en la atencion del problema que da origen al programa, asi
como los actores que deberian participar, determinando cuales seran

las acciones por desempefiar por cada uno de los actores
involucrados.

En esta seccidon se presentara el presupuesto que el Programa
presupuestario requiere para iniciar su operacion; no obstante, el
Presupuesto desagregado requerido se presenta en la “Ficha de datos generales
del programa propuesto o con cambios sustanciales” (Anexo 2.A).

24

En esta seccion se establecera el monto estimado por capitulo de
gasto, para iniciar la operacion del programa propuesto o con cambios
sustanciales y, en su caso, la fuente de financiamiento. Para
proporcionar la informacion de este numeral, debera utilizarse el
formato que se describe en el apartado Recursos presupuestarios
requeridos para el primer afno de operacion de la “Ficha de datos
generales del programa propuesto o con cambios sustanciales”
(Anexo 2.A).

Impacto presupuestario y
fuentes de financiamiento
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ANEXO 2.A
Ficha de datos generales del programa propuesto o con cambios sustanciales

Clave y denominacion del Ramo

Modalidad del o Denominacion del °
Programa: Programa:

Unidades Administrativas Responsables (UR) del programa

Funciones de cada UR respecto al programa propuesto

Denominacion del UR o con cambios sustanciales

Capitulo Monto en pesos corrientes

1000 Servicios personales
2000 Materiales y suministros

3000 Servicios generales

4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y
iotras ayudas

5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles N\
6000 Inversion piblica NG
7000 Inversiones financieras y otras provisiones
(3000 Participaciones y aportaciones

9000 Deuda piablica

TOTAL

BN R T Porcentaje respecto al presupuesto

estimado

Recursos fiscales 7
Ofros recursos (especificar fuente(s)) ~—
TOTAL 100.0

Definicion de la poblacion o area de °
enfoque objetivo

Cuantificacion de la poblacidon o area
de enfoque objetivo 10

Estimacion de la poblacién a atender @

en el primer afio de operacion
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Descripcion de problema por afectaciones en determinados grupos poblaci

Grupo poblacional Caracteristicas Grupo de referencia

Mujeres Personas del sexo femenino Hombres

Minas, ninos y adolescentes por
caracteristicas diferenciadas, Por
ejemplo:

« Lugarde residencia(rural/urbano)
Sexo

Cony sindiscapacidad
Pertenenciaindigena
Pertenencia afrodescendiente
Subgrupos etarios:

0y hasta 3 afios

Mas de 3y 5 afios
Ga11afios

« 12217 afos

Jovenes por caracteristicas
diferenciadas, Forejemplo:

« Lugarde residencia(rural/urbano)
Sexo

Cony sindiscapacidad
Pertenenciaindigena
Pertenencia afrodescendiente
Subgrupos etarios:

18 a 23 afios

24 a 29 afios

Mivel educativo

Fersonas mayores de 30 anosy
menores de 60 afios.

Las nifias y nifios son personas
entre 0y 11 afios.
La adolescencia abarca desde 12

L]

L ]

Mifias, nifios v adolescentes .
i L]

hasta los 17 anos. g
L ]

L ]

L ]

Javenes Perspnas entre 12 y 29 afios

Personas adultas mayores Personas mayores a 60 afos

1. Hablantes de lenguaindigena T
1. Mo hablantes de lenguaindigena
EIIaR IR e e 2. Mo hablantes de lengua indigena en

indigena en hiogares donde el hogares donde el jefe o jefanohabla

Pueblos y comunidades : -
jefe o jefahablalengua lenguaindigena

indigenas

indigena :
. 3. Personas no autoadscritas comao
3. Personas autoadscritas comao indigenas
indigenas
son afromexicanos 0

Personas afromexicanas | afrodescendientes |as personas que | Personas no afromexicanas.
se identifican como tales.
Personas qgue tienen alguna
dificultad para  desempefar
actividades  cotidianas  comao:
Personas con discapacidad | caminar, moverse, subir o bajar, | Personas sin discapacidad.
ver, hablar, oir, vestirse, bafarse o
comer, poner atencion o alguna
limitacion mental.
Personas que habitan comunidades
rurales de acuerdo con la definicion
del Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia; una poblacion se
considerarural cuanto tiene menos
de 2,500 habitantes.

Poblacion urbana: una poblacion se
consideraurbana cuando tiene mas de
2 500 habitantes.

Foblacion rural
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ANEXO 2.A

Ficha de datos generales del programa propuesto o con cambios sustanciales
INSTRUCTIVO DE LLENADO

No.

1

DATO

Clave y
denominacion del
Ramo

Modalidad del
Programa

Denominacion del
programa

Denominacion del
UR

Funciones de cada
UR respecto al
programa propuesto
0 con cambios
sustanciales

Monto en pesos
corrientes

Porcentaje respecto
al presupuesto
estimado

ANOTAR

Es importante precisar, que en esta seccion se
establecera el monto estimado por capitulo de
gasto, para iniciar la operacion del programa
propuesto o con cambios sustanciales y, en su
caso, la fuente de financiamiento. Para
proporcionar la informacién de este numeral,
debera utilizarse el formato que se describe en el
apartado Recursos presupuestarios requeridos
para el primer afio de operacion del Anexo A de
este documento.

Indicar la letra / clave que permite reconocer al
Programa presupuestario propuesto o con
cambios sustanciales segun el tipo de
servicios/productos que otorga o su naturaleza
especifica.

Indicar el nombre del Programa presupuestario
propuesto o con cambios sustanciales de acuerdo
con la estructura programatica vigente.

Indicar la denominacion o el nombre de la(s)
UR(s) que seria(n) responsable(s) de operar el
programa propuesto o con cambios sustanciales.

Indicar las funciones de cada una de la(s) UR(s)
que integran la operaciéon del programa propuesto
0 con cambios sustanciales.

Especificar, por capitulo de gasto, el monto del
presupuesto estimado para el ejercicio fiscal en el
que iniciaria operaciones el programa propuesto o
con cambios sustanciales.

Especificar el porcentaje respecto al presupuesto
estimado de la fuente de los recursos mediante
los cuales se financiaria el programa propuesto o
con cambios sustanciales.
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ANEXO 2.A

Ficha de datos generales del programa propuesto o con cambios sustanciales
INSTRUCTIVO DE LLENADO

No.

10

11

12

DATO

Poblacion

Definicién de la
poblacion o area de
enfoque objetivo

Cuantificacion de la
poblacion o area de
enfoque objetivo

Estimacion de la
poblacion a atender
en el primer afio de
operacion

Descripcion de
problema por
afectaciones en
determinados grupos
poblacionales

ANOTAR

Titulo de la tabla que contara con la definicion y
cuantificacion de la poblacién objetivo, asimismo,
integrara la estimacién de la poblacion.

Especificar cual seria la poblacion o area de
enfoque objetivo del programa propuesto y qué
caracteristicas elementales tendria.

Cuantificar la poblacion o area de enfoque
objetivo del programa propuesto, con base en la
ultima informacion disponible, sefialando fecha y
fuente.

Especificar la cantidad de personas o unidad de
medida del area de enfoque o equivalente que se
atenderia durante el primer ejercicio fiscal en el
que se implementaria el programa propuesto.

Detallar, en los casos que sean posibles, el grupo,
sus caracteristicas y el grupo de referencia que
pueden ser considerados en el analisis del
Diagnéstico, conforme al cuadro siguiente.
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ANEXO 2.B
Complementariedades y coincidencias entre programas

Nombre @

i Este
Poblacién o programa  ;Este programa

= presentaria se
;:?d 1:. COb?gr':{r:: riesgos de  complementaria
obj::?vo geog similitud con con el programa

Nombre Dependencia /
del pertl dendma Proposito Explicacié
Programa entida xplicacion

el programa propuesto?
propuesto?
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No.

ANEXO 2.B

Complementariedades y coincidencias entre programas
INSTRUCTIVO DE LLENADO

DATO

Nombre

Nombre del
Programa

Dependencia /

entidad

Propdsito

Poblacion o area de
enfoque objetivo
Cobertura geogréafica
¢ Este programa
presentaria  riesgos

de similitud con el
programa propuesto?

ANOTAR

Titulo de la tabla que contara con el nhombre del
programa, Dependencia / entidad, proposito,
poblacién o area de enfoque objetivo, cobertura
geografica, ;Este programa presentaria riesgos
de similitud con el programa propuesto?, ;Este
programa se complementaria con el programa
propuesto?, asimismo, contara con una
explicacion.

El nombre del programa que puede ser
complementario o coincide con el programa
propuesto o con cambios sustantivos.

El nombre de la dependencia o entidad donde se
encuentra el programa propuesto o con cambios
sustantivos.

El propdsito para el cual fue creado el programa
propuesto o con cambios sustantivos.

La poblacion o area de enfoque objetivo del
programa propuesto o con cambios sustantivos.

La cobertura geografica del programa propuesto o
con cambios sustantivos.

Si este programa presentase riesgos de similitud

con el programa propuesto o con cambios
sustantivos.
Similitud: se considera que dos Programa

presupuestario son similares cuando se identifican
caracteristicas comunes en el objetivo central que
persiguen, pero los bienes y/o servicios que
generan son diferentes, o bien, generan bienes
y/o servicios con caracteristicas similares para el
logro de objetivos diferenciados.
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ANEXO 2.B
Complementariedades y coincidencias entre programas
INSTRUCTIVO DE LLENADO

No. DATO ANOTAR

8 ¢(Este programa se Si el programa se complementa con el programa

complementaria con  propuesto o con cambios sustantivos.

el programa

propuesto? Complementariedad: se considera que dos
Programa presupuestario son complementarios
cuando atienden a una misma poblacion mediante
la generacion de diferentes bienes y/o servicios
para el logro de objetivos con caracteristicas
similares.

9 Explicacién Integrar una explicacion respecto a los puntos 7
y/o 8 del presente instrumento.
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