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1 Base normativa

o Articulos 256, 268 A, 286 | y 286 J de la Ley del Seguro Social, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 21 de diciembre de 1995 y sus reformas.

o Articulos 5, 6 fraccion V y 69 fracciones X y Xl inciso a) del Reglamento Interior del
Instituto Mexicano del Seguro Social, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 18
de septiembre de 2006 y sus reformas.

o Numerales 7.1.2 parrafos 1y 2; 7.1.2.5 parrafo 3; y 7.1.2.5.2 parrafos 4, 18 y 19 del
Manual de Organizacion de la Direccion de Administracion, clave 1000-002-001 registrado
el 7 de julio de 2023.

o Numerales 7.1 parrafos 9 y 30; del Manual de Organizacion de la Jefatura de
Servicios de Desarrollo de Personal, clave 1000-002-002 registrado el 26 de abril de 2023.

2 Objetivo

Establecer las politicas y actividades necesarias para evaluar presencial o en linea a las
(los) aspirantes a ocupar puestos de vulnerabilidad operativa (PVO) en ndmina de mando
del Instituto Mexicano del Seguro Social, con la finalidad de asegurar que cumplan con los
estandares de integridad, competencias, habilidades y capacidades individuales requeridas
por el perfil del puesto.

3 Ambito de aplicacion

El presente procedimiento es de observancia obligatoria para la Coordinacion de Nomina de
Mando, Evaluacion y Mejora de Procesos de Recursos Humanos, la Division de
Administraciéon de Némina de Mando y el Area de Seleccién de Personal, quienes
evaluaran a las (los) aspirantes a ocupar puestos de vulnerabilidad operativa (PVO) de las
Direcciones Normativas y los Organos de Operaciéon Administrativa Desconcentrada
Estatales y Regionales del Instituto Mexicano del Seguro Social.

4 Definiciones

4.1 area usuaria: Es la que solicita el proceso de evaluaciéon presencial o en linea, de la
(el) aspirante a ocupar un puesto de nomina de mando en las Direcciones Normativas y los
Organos de Operacién Administrativa Desconcentrada Estatales y Regionales del Instituto
Mexicano del Seguro Social, a través de las areas administrativas o a quien la (el) Titular de
estas haya designado.

4.2 aspirante: Persona propuesta para ocupar un puesto de confianza de ndémina de
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mando en el Instituto Mexicano del Seguro Social.

4.3 capacidad (es): Aptitud, talento o cualidad que posee la (el) aspirante para el buen
desempenio de las actividades del puesto.

4.4 capacidad intelectual: Determina la capacidad para resolver los problemas
abstractos mediante analisis y sintesis.

4.5 CNMEMPRH: Coordinacion de Némina de Mando, Evaluacién y Mejora de Procesos
de Recursos Humanos, adscrita a la Unidad de Personal.

4.6 competencias: Conjunto de caracteristicas observables y desarrollables en forma de
habilidades y capacidades, que se expresan a través de comportamientos analizables.

4.7 competencias personales: Son aquéllas que le permiten al individuo realizar de
forma éptima sus funciones, se dividen en Directivas, de Logro y Accion y de Eficacia
Personal.

4.8 DANM: Division de Administracion de Nomina de Mando.

4.9 estilo de comportamiento: Determina el comportamiento del individuo en situaciones
normales y bajo presién, asi como la compatibilidad puesto-persona.

4.10 experiencia y trayectoria laboral: Practica prolongada o vivencia que proporciona
conocimientos y aptitudes para realizar alguna actividad, relacionada con los afos de
ejercicio.

4.11 habilidades: Cada una de las acciones que una persona ejecuta con destreza.
4.12 habilidades de supervision: Determina la habilidad del individuo para responder y
adaptarse a diversas situaciones en el entorno laboral, que demandan supervisién y control

de personal.

4.13 identificacion oficial vigente: Documento reconocido legalmente para efectos de
certificar la identidad de la (el) aspirante:

e Credencial para votar.
e Cédula profesional.
e Pasaporte.

4.14 IMSS o Instituto: Instituto Mexicano del Seguro Social.

4.15 informacién académica: Titulo y Cédula Profesional del ultimo grado de estudios
sefalados por la (el) aspirante.
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4.16 integridad: El cumplimiento de principios y valores éticos, asi como la priorizacién del
interés institucional sobre el particular, ademas representan conductas y acciones
coherentes con una serie de normas y principios morales o éticos, adoptados por personas
servidoras publicas y particulares en favor del bien comun.

4.17 OOAD: Organos de Operacién Administrativa Desconcentrada, de conformidad con lo
sefialado en el Articulo 2, fraccién 1V, incisos a) y b), del Reglamento Interior del Instituto
Mexicano del Seguro Social.

4.18 perfil del puesto: Descripcion de las funciones, responsabilidades, capacidades,
habilidades y competencias propias de un puesto.

4.19 proceso de evaluacion presencial: Conjunto de etapas sucesivas, a través de las
cuales se determina si la (el) aspirante evaluado cubre el perfil del puesto para ocupar una
plaza, considerando para ello sus valores éticos, capacidad, conocimientos, habilidades,
aptitudes, actitudes, experiencia y trayectoria laboral, que se lleva a cabo en las oficinas del
Area de Seleccion de Personal.

4.20 proceso de evaluacion en linea: Conjunto de etapas sucesivas a través de las
cuales se determina si la (el) aspirante evaluado, cubre el perfil del puesto para ocupar una
plaza, considerando para ello sus valores éticos, capacidad, conocimientos, habilidades,
aptitudes, actitudes, experiencia y trayectoria laboral, mismo que se lleva a cabo, a través
de una plataforma unificada de comunicacion que permite reuniones de video en el lugar de
trabajo en tiempo real, con las oficinas de los OOAD Estatales y Regionales.

4.21 pruebas psicomeétricas: Instrumento que permite medir competencias, habilidades,
capacidades y rasgos generales de la personalidad que posee un individuo.

4.22 puesto: Unidad impersonal de trabajo que se caracteriza por tener funciones o tareas
especificas, al cual le asigna cierto grado de responsabilidad. Cada puesto puede contener
una o mas plazas, e implica determinados requisitos de aptitud, habilidad, capacidad y
experiencia.

4.23 puestos de confianza: Son aquéllos que en términos del Articulo 9 de la Ley Federal
del Trabajo, se definen por las funciones que desempefian.

4.24 puestos en némina de mando: Son aquellas posiciones de trabajo que tienen la
facultad y responsabilidad de dirigir, administrar, autorizar y hacer cumplir las normas y
lineamientos institucionales. Las personas ocupantes de estos puestos realizan funciones
derivadas directamente de las atribuciones contenidas en el Reglamento Interior del
Instituto Mexicano del Seguro Social y de los Manuales de organizacion correspondientes.

4.25 puestos de vulnerabilidad operativa (PVO): Son aquéllos puestos que por la
naturaleza de sus funciones, tienen como responsabilidad la aprobacién, control y/o
distribucién de recursos publicos, por lo tanto, el proceso de evaluacion debe asegurar que
la (el) evaluado cuente, con el nivel de integridad, competencias, habilidades y capacidades
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individuales de acuerdo al perfil del puesto, para que exista un cuerpo especializado en la
cadena de administracidén de los mencionados recursos y menor rotacion de éste.

4.26 vigencia: Periodo no mayor a seis meses posterior a la aplicacion del proceso de
evaluacion presencial o en linea.

5 Politicas
5.1. Generales

5.1.1La entrada en vigor del presente documento actualiza y deja sin efecto al
“Procedimiento para la evaluacién presencial o en linea de aspirantes a ocupar puestos de
confianza en nébmina de mando, clave 1A82-003-001 registrado el 12 de abril de 2022.

5.1.2 El personal realizara sus labores con apego al Cédigo de Conducta y de Prevencién
de Conflictos de Interés de las Personas Servidoras Publicas del IMSS, con los principios
constitucionales (legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y eficiencia), a través de la
pauta de Conducta de las Personas Servidoras Publicas del IMSS, (Buen trato y vocacion
de servicio; Respeto a los Derechos Humanos y a la Igualdad, y no discriminacion,
integridad y prevencion de conflictos de interés en el uso del cargo y en la asignacion de
recursos publicos; y Superacion personal y profesional), aprobado por el Consejo Técnico
mediante Acuerdo: ACDO.SA2.HCT.251121/319.P.DA, de fecha 25 de noviembre de 2021.

5.1.3 El incumplimiento del contenido del presente documento, por las personas servidoras
publicas involucradas sera causal de las responsabilidades que resulten procedentes
conforme a la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas disposiciones
aplicables al respecto.

5.1.4El personal involucrado en el presente documento debera guardar total
confidencialidad y discrecion respecto al asunto en cuestiéon, esto incluye el deber de no
informar o dar indicio a cualquier persona que no esté involucrada directamente con el
proceso, sobre informacion, documentacion y demas datos relacionados con dichos
asuntos, los cuales tienen el caracter de ser clasificados, como informacion reservada y
confidencial, de conformidad con lo dispuesto por los Articulos 22 y 303 de la Ley del
Seguro Social, 16 y 31 de la Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesion,
de Sujetos Obligados y 110, fracciones VI, VIl y VIII, 113, fraccién 1 de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

5.1.5La CNMEMPRH sera la encargada de interpretar para efectos administrativos el
presente procedimiento y le correspondera resolver los casos no previstos en este
ordenamiento.

5.1.6La CNMEMPRH, a través de la DANM en conjunto con el Area de Seleccién de
Personal, aplicara el proceso de evaluacion presencial o en linea a las (los) aspirantes a
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ocupar un puesto de vulnerabilidad operativa (PVO), de acuerdo a la solicitud de evaluacion
de las areas usuarias.

5.1.7 El correo electronico institucional, podra ser considerado como un medio de
comunicacion que, por su propia naturaleza, transparenta el quehacer de los servidores
publicos al servicio del IMSS, a través del cual se realizan tramites, requerimientos,
convocatorias, intercambio de informes y documentos, que conforme a su competencia y
funciones les corresponda. Para la seguridad y certeza administrativa, debera contar con
los acuses electronicos de entrega y lectura.

5.1.8 En caso de presentarse una causa de fuerza mayor o caso fortuito que impida a la
DANM a través del Area de Seleccién de Personal la aplicacién del proceso de evaluacion,
la CNMEMPRH aplicara, evaluara y dara seguimiento a las acciones que permita cumplir
con los tiempos y compromisos del proceso de evaluacion de aspirantes a ocupar puestos
de vulnerabilidad operativa (PVO).

5.1.9 La CNMEMPRH a través de la DANM y el Area de Seleccién de Personal, sera la
instancia responsable del proceso de evaluacion presencial o en linea de las (los)
aspirantes en némina de mando.

5.1.10 La CNMEMPRH y la DANM, seran las encargadas de vigilar que se realice el
proceso de evaluacion presencial o en linea, transparente, ético y en igualdad de
oportunidades y circunstancias, para las (los) aspirantes que buscan ocupar un puesto de
confianza en ndmina de mando dentro del Instituto. Garantizando que, durante el proceso,
no se discrimine a ninguna persona por motivo de raza, religion, género, preferencia sexual
o cualquier otra razén ajena al puesto.

5.1.11 La CNMEMPRH, sera el unico 6rgano facultado para autorizar aquellos casos de
excepcion que no se apeguen al presente procedimiento.

5.1.12 La CNMEMPRH, podra solicitar a una firma o agente externo, contratado por el
Instituto, la realizacion de estudios, evaluaciones o mediciones, que considere necesarias a
las (los) aspirantes, para reforzar la integridad, transparencia y especializacién del proceso
de evaluacion presencial o en linea, apegado a las previsiones presupuestarias y
normativas.

5.1.13 La DANM, sera el area encargada de mantener actualizado este procedimiento, de
evaluacion presencial o en linea de las (los) aspirantes a ocupar puestos de confianza en
nomina de mando, asimismo, la actualizacion de los puestos de vulnerabilidad operativa
(PVO), que propongan las Direcciones Normativas, conforme a la estructura organica y los
Manuales de Organizacién establecidos.
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5.2. Especificas

5.2.1. La DANM a través del Area de Seleccion de Personal, aplicara el proceso de
evaluacion presencial o en linea, éste ultimo para evitar que las (los) aspirantes foraneos se
trasladen a la Ciudad de México, lo cual se traduce en ahorros para el Instituto en viaticos,
reduccion de los tiempos de espera de las (los) aspirantes en las instalaciones y optimizar
el tiempo en la aplicacion del proceso de evaluacion.

5.2.2. La CNMEMPRH, atendera las solicitudes de evaluacién que efectue el area usuaria,
mediante oficio y/o correo electronico, para evaluar a las (los) aspirantes propuestos a
ocupar una plaza de confianza en némina de mando, Unicamente en los siguientes casos:

e Cuando se trate de un puesto de vulnerabilidad operativa (PVO).
e Cuando la (el) aspirante a ocupar un puesto en ndémina ordinaria, realice funciones
propias de un puesto de vulnerabilidad operativa (PVO) de ndmina de mando.

5.2.3. Los OOAD Estatales y Regionales, enviaran via correo electronico el nombre de las
(los) aspirantes a la Direccion Normativa correspondiente y en los casos aplicables, previo
acuerdo con la (el) Titular de la Direccion de Operacion y Evaluacion, para su aprobacion.

5.2.4. La DANM recibira la solicitud del area usuaria para llevar a cabo el proceso de
evaluacion presencial o en linea de un puesto de vulnerabilidad operativa (PVO), y la
Unidad de Personal, a través de la CNMEMPRH, informara al area usuaria mediante oficio,
el resultado del proceso de evaluacion presencial o en linea.

5.2.5. La CNMEMPRH, a través de la DANM, sera la instancia encargada de verificar que
las solicitudes de evaluacién que envien las areas usuarias se encuentren acompafiadas
del curriculum vitae y copia de comprobante de estudios correspondiente.

5.2.6. La CNMEMPRH, a traveés de la DANM, invariablemente canalizara la solicitud de
evaluacion, al Area de Seleccion de Personal, misma que recibira a través de oficio y/o
correo electrénico.

5.2.7. La CNMEMPRH, a través del Area de Seleccién de Personal de la Divisién de
Administracion de Nomina de Mando, sera la instancia encargada de llevar a cabo el
proceso de evaluacion presencial o en linea a las (los) aspirantes propuestos, por lo que
debera aplicar las pruebas que permitan conocer su nivel de integridad, competencias,
habilidades y capacidades de acuerdo con el perfil del puesto.

5.2.8. La DANM a través del Area de Seleccién de Personal, realizara el proceso de
evaluacion presencial o en linea que comprende a las siguientes fases:

l. Aplicacion de prueba de integridad.
Il. Aplicacién de pruebas psicométricas.
II. Entrevista.
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5.2.9. La DANM a través del Area de Seleccion de Personal, determinara la compatibilidad
de la (el) aspirante con el perfil del puesto propuesto a ocupar, al integrar las fases a las
que se refiere la politica 5.2.8 y otorgar una puntuaciéon para cada una de las siguientes
areas:

|. Experiencia y trayectoria laboral: Il. Habilidades y competencias:
e Escolaridad. e Competencias personales.
e Experiencia. e Capacidad intelectual.
e (Capacidades técnicas. e Estilo de comportamiento.

e Habilidades de supervision.

5.2.10. La DANM a través del Area de Seleccion de Personal, verificara en el expediente, la
existencia de antecedentes de evaluacion de cada aspirante propuesto(a), el mismo dia
habil en que se reciba de la DANM, adscrita a la CNMEMPRH, la solicitud de evaluacion, y
en caso de contar con resultados vigentes contenidos en el expediente, unicamente se
realizara el analisis de compatibilidad de la (el) aspirante con el perfil del puesto.

5.2.11. La DANM, a través del Area de Seleccién de Personal debera registrar el resultado
en la base de datos denominada “Relacién de aspirantes evaluados” del proceso de
evaluacion presencial o en linea de cada aspirante, a mas tardar, el dia siguiente en que se
efectue la evaluacién, con la finalidad de mantener la informacion actualizada.

5.2.12. La DANM a través del Area de Seleccién de Personal, actualizara una vez al afio la
informacién académica, incluyendo en su caso el numero de cédula profesional del
personal que ocupe un puesto de vulnerabilidad operativa (PVO).
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Responsable

Descripcion de actividades

6 Descripcion de
actividades

Divisidon de Administracion de
Noémina de Mando

Area de seleccién de personal

Envia al Area de Seleccién de Personal, el correo
electronico de “Solicitud de evaluacién”, para
programar la fecha en que se llevara a cabo el
proceso de evaluacidon presencial o en linea,
acompanado de “Curriculum vitae” y la copia
digitalizada del “Comprobante de estudios”.

Recibe el correo electronico de “Solicitud de
evaluacion” acompafado del “Curriculum vitae” y
copia digitalizada del “Comprobante de estudios” y
programa la fecha en que se llevara a cabo el
proceso de evaluacion presencial o en linea, segun
corresponda.

Revisa si existen antecedentes del proceso de
evaluacion presencial o en linea de la (el) aspirante,
con vigencia de seis meses, compatibles y no
compatibles.

NOTA: En caso de que el resultado de la prueba de integridad
sea no compatible, no se realizara el analisis de compatibilidad
de pruebas psicométricas y se informara al area usuaria.

No existen antecedentes de proceso de
evaluacion vigentes

Envia el correo electronico para citar a la (el)
aspirante al area usuaria, indicando la fecha, hora y
lugar para efectuar el proceso de evaluacidon
presencial o en linea, solicita que la (el) aspirante
presente o envie en archivo PDF copia de
“Identificacion oficial vigente”.

Atiende de forma presencial o en linea a la (el)
aspirante, en la fecha, hora y lugar programado y
conserva copia de la “Identificacion oficial vigente”.

Entrega a la (el) aspirante el “Aviso de privacidad”,
clave 1A84-009-027 (Anexo 1), para su conocimiento
y firma de enterado, en linea se remitira en formato
PDF.
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Responsable

Descripcion de actividades

Area de Seleccion de Personal

7. Aplica la “Prueba de integridad” y obtiene resultado.

8. Aplica las “Pruebas psicométricas” y obtienen
resultados.

9. Identifica las competencias que cubre la (el) aspirante
a ocupar el puesto vacante, de acuerdo con el perfil
del puesto.

10. Realiza entrevista a la (el) aspirante y requisita la
“Guia de entrevista”, clave 1A84-006-001 (Anexo 2).

11. Entrega a la (el) aspirante para su firma el formato
“Manifiesto de no discriminacion”, clave 1A84-009-
028 (Anexo 3), en linea se remitira en formato PDF.

Continua en la actividad 13.

Si existen antecedentes de proceso de
evaluacion vigentes

12. Extrae del “Expediente con antecedentes” de proceso
de evaluacion presencial o en linea, los siguientes

documentos:
o “Curriculum vitae”.
o “‘Resultado de la prueba de integridad”.
o “‘Resultados e interpretacion de las pruebas
psicométricas”.
o “Guia de entrevista”, clave 1A84-006-001
(Anexo 2).

NOTA: De conformidad a la politica 5.2.11, este expediente se
integré durante una evaluacién previa. En la actividad 16 se
detalla cémo se conforma el expediente durante una primera
evaluacion.

13. Identifica la informacion del perfil del puesto contenida

en:
o “Resultado de la prueba de integridad”.
o “‘Resultados e interpretacion de las pruebas
psicométricas”.
o “Guia de entrevista”, clave 1A84-006-001
(Anexo 2).
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Responsable

Descripcion de actividades

Area de Seleccion de Personal

14. Otorga la puntuacién correspondiente a cada una de
las fases de evaluacién y captura la misma en el
formato “Resultado del proceso de evaluaciéon
presencial o en linea”, clave 1A84-014-001 (Anexo 4).

15. Requisita el formato “Reporte del proceso de
evaluacion presencial o en linea”, clave 1A84-014-002
(Anexo 5), con el “Perfil del puesto” y la informacion
contenida en el formato “Resultado del proceso de
evaluacion presencial o en linea”, clave 1A84-014-001
(Anexo 4).

16. Integra el “Expediente de la (el) aspirante” con los
siguientes documentos:

I. “Oficio de solicitud de evaluacién” y/o “Correo
electrénico de solicitud de evaluacion”.

Il. “Reporte del proceso de evaluacion presencial o en
linea”, clave 1A84-014-002 (Anexo 5).

[ll. “Resultado del proceso de evaluacion presencial o
en linea”, clave 1A84-014-001(Anexo 4).

IV. “Perfil del puesto”, conforme al listado de los
“Puestos de vulnerabilidad operativa (PVO)”, clave
1A84-008-001 (Anexo 6).

V. “Guia de entrevista”, clave 1A84-006-001(Anexo 2).

VI. “Curriculum vitae”.

VIl.“Comprobante de estudios”, copia.

VIII. “Identificacion oficial vigente”, copia.

IX. “Resultado de la prueba de integridad”.

X. “Resultado de las pruebas psicométricas”.

XI. “Manifiesto de no discriminacion”, 1A84-009-028
(Anexo 3). Cuando se realice el proceso de
evaluacion en linea, se anexara el documento
escaneado, especificando el lugar en el que se
llevé a cabo la aplicacion del proceso.

XII.“Aviso de privacidad”, clave 1A84-009-027, (Anexo
1). Cuando se realice el proceso de evaluacion en
linea, se anexara el documento escaneado,
especificando el lugar en el que se llevé a cabo la
aplicacion del proceso.

XIII. “Notificacion de Resultado”
XIV.“Acuse de Oficio de Notificacion de Resultado”
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Responsable

Descripcion de actividades

Area de Seleccion de Personal

Coordinacion de Némina de
Mando, Evaluacion y Mejora de
Procesos de Recursos
Humanos

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Registra el dictamen del proceso de evaluacidon
presencial o en linea, de acuerdo con los siguientes
criterios:

a) Compatible

Cuando derivado del analisis e integracion de
resultados obtenidos en la prueba de integridad,
pruebas psicométricas y entrevista, se obtenga una
calificacion acorde al perfil del puesto.

b) No compatible

Cuando derivado del analisis e integracion de
resultados obtenidos en la prueba de integridad,
pruebas psicométricas y entrevista, no se obtenga
una calificacion acorde al perfil del puesto.

Elabora y envia mediante correo electronico al area
usuaria, “Oficio del dictamen” con el resultado de la
(el) aspirante evaluado.

Imprime el correo electronico mediante el cual se
envid el “Oficio de dictamen” del proceso de
evaluacion presencial o en linea de la (el) aspirante
evaluado.

Archiva la impresion del “Correo electrénico del oficio
del dictamen” del proceso de evaluacion presencial o
en linea mediante el cual se informa al area usuaria,
en el “Expediente de la (el) aspirante” de forma
definitiva.

Entrega “Oficio del dictamen” del proceso de
evaluacion presencial o en linea en original y copia a
la CNMEMPRH, para continuar con el tramite.

Recibe “Oficio del dictamen” del proceso de
evaluacion presencial o en linea en original y copia,
para notificar al area usuaria el resultado del proceso
de evaluacion presencial o en linea de la (el)
aspirante, turna acuse de recibo al Area de Seleccién
de Personal.
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Responsable Descripcion de actividades

Area de Seleccion de Personal | 23. Recibe acuse de la copia del “Oficio del dictamen” del
proceso de evaluacidon presencial o en linea y lo
archiva de forma cronoldgica y definitiva en el
“Expediente de la (el) aspirante”.

Fin del procedimiento
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7  Diagrama de Flujo

( NiGIo >

DIVISION DE
ADMINISTRACION DE
NOMINA DE MANDO

\ 4

Envia correo para programar la
fecha de evaluacién presencial

o en linea
Solicitud de -
evaluacion

Curriculum  —
Vitae —

\ 4
AREA DE SELECCION DE
PERSONAL

2

— 1C
Comprobante
de estudios

\ 4
Recibe correo, Curriculum y
copia del Comprobante de
estudios y programa fecha

Solicitud de
evaluacién
Curriculum

{ Vitae
—  1C
3 Comprobante
A 4 de estudios
Revisa si existen antecedentes —
del proceso de evaluacion
presencial o en linea con

vigencia

NOTA

¢ Existen NO
antecedentes de
~~__evaluacién dela (el) _—
~ N e
~_aspirante? _—
~— ///

Envia correo , indica la fecha,
hora y lugar y solicita
documentacién

\ 4

Citar a la (el)

S~ aspirante
1C
S| Identificacién oficial
vigente
12 v 1C
i Identificacion
Extrae del Expediente oficial
NOTA —
Curriculum vitae|[€ 5
4
esultado de la prueba Atiende de forma presencial o
de integridad < en linea a la (el) aspirante en
la fecha, hora y lugar
. " programado y conserva copia
Resuitados edlntlerpretatzon de Identificacion vigente 1c
e las pruchas ¢ I
psicométricas Identificacién oficial
vigente
1A84-006-001
(Anexo 2)
Expediente
\ 4 con antecedentes v
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A

13
A 4

Identifica la informacion del
perfil del puesto

< ()

14
Y
Otorga la puntuacién y
captura
15
A 4

Requisita reporte

Resultado de la prueba
de integridad

1A84-006-001
(Anexo 2)

1A84-014-001
(Anexo 4)

1A84-014-002
(Anexo 5)

(o)

6

A

Entrega a la (el) aspirante para
su conocimiento y firma del
formato Aviso de privacidad

’ v

1A84-009-027
(Anexo 1)

1A84-009-027
(Anexo 1)

Aplica y obtiene resultado de
la prueba de integridad

A 4

Aplica y obtiene resultado de
las pruebas psicométricas

9

\ 4

Identifica las competencias
que debe cubrir la (el)
aspirante, conforme al perfil
del puesto

10
\ 4

Realiza entrevista a la (el)
aspirante y requisita la Guia
de entrevista

11
\ 4

Entrega a la (el) aspirante
para su firma el formato

Manifiesto de no
discriminacion

0
N

L}w

Prueba de

Pruebas
psicométricas

1A84-006-001
(Anexo 2)

1A84-009-028
(Anexo 3)

1A84-009-028
(Anexo 3)
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2

\ 4

16

Integra Expediente de la (el)
aspirante

17

A 4

Registra el dictamen de
acuerdo a lo siguiente:
Compatible 0 No compatible

18

A 4

Elabora y envia correo
electrénico al &rea usuaria con
el resultado de la (el)
aspirante evaluado

Correo de solicitud

de evaluacion

5 |

Oficio de solicitud

de evaluacion

1A84-014-002

(Anexo 5)

1A84-014-001

(Anexo 4)

Perfil

del puesto

1A84-006-001

(Anexo 2)

Curriculum vitae

Comprobante de

estudios
1C

Identificacién

oficial vigente

Resultado
de la prueba de

integridad

Resultado

de las pruebas
psicométricas

1A84-009-028

(Anexo 3)

1A84-009-027
(Anexo 1)

Notificacién de
Resultado

Acuse de oficio de

Oficio del
dictamen

o

Notificacién de
Resultado

Expediente

de la (el) aspirante
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1AL

19

Imprime correo electrénico

20

A 4

Archiva el correo electronico
en el Expediente de la (el)
aspirante en forma definitiva

Correo electrénico
del oficio
del dictamen

Correo electrénico

21

y

del oficio del
dictamen

Entrega Oficio del dictamen a
la Coordinacién de Némina de
Mando, Evaluacion y Mejora
de Procesos de Recursos
Humanos y turna

10-1C
Oficio del
dictamen

de la (el) aspirante

COORDINACION DE
NOMINA DE MANDO,
EVALUACION Y MEJORA
DE PROCESOS DE

ECURSOS HUMANOS

22

\ 4

Recibe Oficio de dictamen
original y envia al area usuaria
para notificar el resultado del
proceso de evaluacion
presencial o en linea de la (el)
aspirante y recibe acuse

Expediente

\ 4
AREA DE SELECCION DE
PERSONAL
23 A 4

Recibe copia del acuse del
Oficio del dictamen y lo
archiva en el Expediente de |la

10-1C
Oficio del
dictamen

(el) aspirante en forma 1Cc

definitiva Acuse del

oficio del

L_/dictm

\ 4
Expediente
de la (el) aspirante
\ 4 \/
( FIN )
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ANEXO 1

Aviso de privacidad
1A84-009-027

Pagina 19 de 45 Clave: 1A84-003-002




=

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO 50CIAL
SEGURIDAD ¥ SOLIDARIDAD SOCIAL

Aviso de Privacidad Simplificado
de la Coordinacion de Nomina de Mando, Evaluacion y Mejora de Procesos de
Recursos Humanos, del Instituto Mexicano del Sequro Social, para el Proceso de
evaluacion presencial o en linea de las (los) aspirantes a ocupar Puestos de
Vulnerabilidad Operativa.

El Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) es responsable del tratamiento de
los datos personales que nos proporcione, los cuales seran protegidos conforme a
lo dispuesto por la Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesion
de Sujetos Obligados y demas normatividad que resulte aplicable.

Sus datos personales seran utilizados para la integracion del expediente de
evaluacion de la (el) aspirante a ocupar un Puesto de Vulnerabilidad Operativa.

Se informa que no se realizaran transferencias de datos personales que requieran
su consentimiento, salvo que sea estrictamente necesario para atender
requerimientos de informacién de una autoridad competente, debidamente
fundados y motivados.

Usted podra consultar el aviso de privacidad integral que se encuentra publicado
en: hitp:/fwww.imss.gob. mx

Ciudad de México, a @ de @ QR® .

()

He leido el aviso de privacidad

Clave: 1A84-009-027|
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ANEXO 1
Aviso de privacidad
INSTRUCTIVO DE LLENADO

No. DATO ANOTAR

1 a Dia en que se efectud el proceso de evaluacion presencial o
en linea.

2 de Mes en que se efectud el proceso de evaluacion presencial o
en linea.

3 de Ano en que se efectud el proceso de evaluacién presencial o
en linea.

4 Nombre y Nombre y firma de conformidad de la (el) aspirante.

firma

Clave: 1A84-009-027
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ANEXO 2

Guia de entrevista
1A84-006-001
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SEGURIDAD Y SOLIDARIDAD SOCIAL

@ GUIA DE ENTREVISTA @
Aspirante: Puesto:

Competencias.

B
'uﬂ INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL Fecha: @

o

Competencia a evaluar; STAR Completa

Situacion / Tarea Accion Resultado

O, @

ONNO

Competencia a evaluar: STAR Completa

Situacidn / Tarea Accidon Resultado

O, 0

ORNO

Competencia a evaluar: STAR Completa
Situacidn / Tarea Accidon Resultado

@)

(& 0

Clave: 1A84-006-001
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Datos familiares

Informacién complementaria

a) Fortalezas: Areas de oportunidad:
c) Logros:
d) Metas:
C.P. @
M.P.
13
L.P.
14

Entrevisto: @

Clave: 1A84-006-001
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No.

DATO

Fecha

Aspirante
Puesto
Competencia a

evaluar

Situacioén / Tarea

Accion

Resultado

Datos familiares

Fortalezas

ANEXO 2
Guia de entrevista
INSTRUCTIVO DE LLENADO

ANOTAR

Dia, mes y afo en que se entrevista a la (el)
aspirante.

Nombre (s), apellido paterno y apellido materno de
la (el) aspirante.

Nombre del puesto para el cual se ha evaluado a la
(el) aspirante.

Nombre de las competencias a evaluar, sefialadas
en el perfil del puesto correspondiente.

Las situaciones o contextos comentados por la (el)
aspirante de acuerdo a las competencias sefaladas
en el dato 4, que fueron solicitadas como ejemplo.

Las acciones descritas por la (el) aspirante para
responder a las situaciones o tareas, de acuerdo a
las competencias sefialadas en el dato 4, solicitadas
como ejemplos.

Los efectos de las acciones descritas por la (el)
aspirante de acuerdo a las competencias sefaladas
en el dato 4, solicitadas como ejemplos.

Integrantes del grupo familiar y dependientes
economicos.

Fortalezas personales que Ila (el) aspirante
considere tener.

Clave: 1A84-006-001
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No.

10

11

12

13

14

15

ANEXO 2
Guia de entrevista
INSTRUCTIVO DE LLENADO

DATO ANOTAR

Areas de oportunidad Areas de oportunidad personales que la (el)
aspirante considere tener.

Logros Los logros mas importantes que la (el) aspirante
considere tener.

C.P. Metas a corto plazo.
Los objetivos que la (el) aspirante considere
alcanzar dentro de los préximos seis meses.

M.P. Metas a mediano plazo.
Los objetivos que la (el) aspirante considere
alcanzar dentro de los préximos dos afos.

L.P. Metas a largo plazo
Los objetivos que la (el) aspirante considere
alcanzar dentro de los préximos cinco afos.

Entrevisto Nombre completo de la persona que realizé la
entrevista.

Clave: 1A84-006-001
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ANEXO 3

Manifiesto de no discriminacioén
1A84-009-028
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B
INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
SEGURIDAD Y SOUIDARIDAD SOCIAL
“MANIFIESTO DE NO DISCRIMINACION”

3
Ciudad de México a@ de @ de O .
Instituto Mexicano del Seguro Social

Presente
Quien suscribe @ manifiesto que el proceso de

evaluacion que se me practico fue transparente, ético y en igualdad de
oportunidades y circunstancias, asimismo no existié discriminacion por motivo de
raza, religion, género, preferencia sexual o cualquier otro motivo.

Se me informd que en el proceso se evalla lo siguiente:
l. Integridad

Il.  Experiencia y trayectoria laboral que comprende:
-Escolaridad
-Experiencia
-Capacidades técnicas

lll. Habilidades y competencias que comprende:
-Competencias personales
-Capacidad intelectual
-Estilo de comportamiento
-Habilidades de supervision

Asimismo, el Instituto no me requirié presentar certificado de no gravidez y/o
VIH/SIDA.

Autorizo al Instituto, a usar la informacion generada del proceso de evaluacion
gue se me practicé para hacer la valoracién de compatibilidad con el puesto
propuesto.

ATENTAMENTE

©

Firma

De conformidad con el Articulo Tercero de la Ley Federal del Trabajo y Articulo Primero de la Ley Federal para Prevenir y
Eliminar la Discriminacién (LFPED).

Clave: 1A84-009-028,
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ANEXO 3
Manifiesto de no discriminacion
INSTRUCTIVO DE LLENADO

No. DATO ANOTAR

1 a Dia en que se efectud el proceso de evaluacion
presencial o en linea.

2 de Mes en que se efectué el proceso de
evaluacion presencial o en linea.

3 de Ano en que se efectud el proceso de evaluacion
presencial o en linea.

4 Quien suscribe Nombre de la persona que firma el manifiesto.

5 Firma Firma de la persona evaluada.

Clave: 1A84-009-028,
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ANEXO 4

Resultado del proceso de evaluacién presencial o en linea
1A84-014-001
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RESULTADO DEL PROCESO DE EVALUACION PRESENCIAL O EN LINEA

;

—Fecha de evaluacion:

Nombre: \_2)
Puesto: /\( 3 )
Unidad / OOAD: (a)—
N\
TENDENCIAS CONDUCTUALES | Integridad | \5) |
PUESTO PERSONA

EXPERIENCIA Y

Grado y carrera requerido por el puesto

Grado inferior inmediato con la carrera requerida
ESCOLARIDAD . .
Grado requerido y carrera diferente

Grado y carrera diferente a la requerida

81 - 100% de lo requerido
61 - 80% de lo requerido
EXPERIENCIA 41 - 60% de lo requerido

( 6 ; |
) —

21 - 40 % de lo requerido

0 - 20 % de lo requerido
i 8 ) I
N

TRAYECTORIA
LABORAL
Puestos desempefiados afines
Puestos desempefiados sin relacion a la vacante
CAPACIDADES Experiencia superior al 70% en las funciones
TECNICAS Experiencia entre el 50 y 70% en las funciones
Experiencia menor al 50% en las funciones \ 9 } o~
Caracteristicas favorables bajo presiéon ( 10 \
Directivas F :}
COMPETENCIAS Logro y Accion
PERSONALES
( 12 ; |
N—"
Eficacia Personal g
Nulo
Bajo
CAPACIDAD Medio
HABILIDADES Y INTELECTUAL
COMPETENCIAS Alto A
Muy Alto w e
Estilo de comportamiento N\ ( 15
ESTILO DE Intereses ( 16)
COMPORTAMIENTO Preferencia dominante del pensamiento P ( 17
Puntaje promedio del estilo de pensamiento ( 18 )
Habilidad en supenvision N~—
Capacidad de decision en las relaciones humanas
HABILIDADES DE Capacidad de evaluacién en problemas interpersonales
SUPERVISION Habilidad para establecer relaciones interpersonales
Sentido comun y tacto en las relaciones interpersonales N\
(39)

g Ve
PUNTUACION TOTAL:| (20)
I ——

Clave: 1A84-014-001
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No.

ANEXO 4

Resultado del proceso de evaluacion presencial o en linea
INSTRUCTIVO DE LLENADO

DATO

Fecha de evaluacion

Nombre

Puesto

Unidad / OOAD

Tendencias conductuales

Experiencia y Trayectoria

Laboral

Escolaridad

Experiencia

Capacidades técnicas

Capacidades técnicas

ANOTAR

Dia, mes y afio en que se evalué la (el)
aspirante.

Nombre (s), apellido paterno y apellido materno
de la (el) aspirante.

Nombre del puesto para el cual se propone a la
(el) aspirante.

Nombre de la Unidad, OOAD Estatal y
Regional o Coordinacion Normativa a la que
esta adscrita la plaza propuesta.

Resultado de la prueba de integridad que
puede ser:

e Acredita.

¢ No acredita.

e Invalido.

Calificacion numérica que puede ser 0, 2, 6 0
10 de acuerdo a la condicién que cumpla la (el)
aspirante.

Calificacion numérica que puede ser 0, 3, 7, 11
o 15 de acuerdo al porcentaje de experiencia
laboral que cumpla la (el) aspirante.

Puestos desempenados: Calificacion numérica
que puede ser 0 o 10 de acuerdo a la afinidad
en los puestos que ha desempenado la (el)
aspirante durante su trayectoria laboral.

Experiencia en las funciones: Calificacion
numeérica que puede ser 0, 5 o 10 de acuerdo
al porcentaje de experiencia en funciones
similares al puesto, que cumpla la (el)
aspirante.

Clave: 1A84-014-001
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No.

10

11

12

13

14

ANEXO 4

Resultado del proceso de evaluaciéon presencial o en linea
INSTRUCTIVO DE LLENADO

DATO

Capacidades técnicas

Habilidades y
Competencias

Competencias personales

Competencias personales

Competencias personales

Capacidad intelectual

ANOTAR

Caracteristicas favorables bajo presion:
Calificacion numérica que puede ser 0, 1, 2, 3,
4 o 5 de acuerdo a los resultados obtenidos
durante el proceso de evaluacion presencial o
en linea.

Directivas sefaladas en el perfil del puesto.
Calificacion numérica de acuerdo con el
puntaje obtenido en la evaluacion
correspondiente:

1 Requiere fortalecer.

2 Optima / por arriba del nivel.

Logro y Accién sefaladas en el perfil del
puesto.

Calificacion numérica de acuerdo con el
puntaje obtenido en la evaluacién
correspondiente:

1 Requiere fortalecer.

2 Optima / por arriba del nivel.

Eficacia personal senaladas en el perfil del
puesto.

Calificacion numérica de acuerdo al puntaje
obtenido en la evaluacion correspondiente:

0 Requiere fortalecer.

1 Optima / por arriba del nivel.

Calificacion numérica que puede ser 0 o 6, de
acuerdo al resultado obtenido en la evaluacion
correspondiente.

Clave: 1A84-014-001
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No.

15

16

17

18

19

20

ANEXO 4

Resultado del proceso de evaluacion presencial o en linea
INSTRUCTIVO DE LLENADO

DATO

Estilo de comportamiento

Estilo de comportamiento

Estilo de comportamiento

Estilo de comportamiento

Habilidades de supervision

Puntuacion total

ANOTAR

Estio de  Comportamiento  Calificacion
numeérica que puede ser 0, 2, 4 u 8 de acuerdo
al numero de dimensiones conductuales
acordes con el perfil del puesto, obtenidas en
la evaluacion.

Intereses: Calificacion numérica que puede ser
0, 1, 2 o 3, de acuerdo con el numero de
intereses acordes con el perfil del puesto,
obtenido en la evaluacion.

Preferencia dominante del pensamiento:
Calificacion numérica que puede ser 0 o 0.5,
dependiendo del cuadrante de pensamiento
obtenido en la evaluacién, en comparacion con
el perfil del puesto, obtenido en la evaluacion.

Puntaje promedio del estilo de pensamiento:
Calificacion numérica que puede ser 0 o 0.5,
de acuerdo a la afinidad con el perfil del
puesto.

Calificacion numérica que puede ser 0, 1, 2, 3,
4 o 5, de acuerdo con los resultados obtenidos
en la evaluacion, en comparacion con el perfil
del puesto.

Suma de las calificaciones obtenidas en los
numerales 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16,
17,18 y 19.

Clave: 1A84-014-001

Pagina 34 de 45 Clave: 1A84-003-002




a
"“g INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
SEGURIDAD Y SOLIDARIDAD SOCIAL

ANEXO 5

Reporte del proceso de evaluacion presencial o en linea
1A84-014-002
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Fortalezas Areas de oportunidad
Trayectoria Laboral
Resultado: k14) N
Compatibilidad: L 15)
N—
Elaboré: Revisoé:
Nombre y firma Nombre y firma
Cargo Titular de la Divisiéon de Administraciéon de Némina de Mando
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ANEXO 5

Reporte del proceso de evaluacion presencial o en linea

DATO

Fecha

Nombre

Edad

Escolaridad

Avance

Institucion

Puesto al que aplica

Adscripcion

Unidad/ OOAD

Compatibilidad
puesto-persona

Fortalezas

INSTRUCTIVO DE LLENADO

ANOTAR

Dia, mes y afo en que se evalué a la (el)
aspirante.

Nombre (s), apellido paterno y apellido materno
de la (el) aspirante.

Edad de la (el) aspirante.

Ultimo grado de estudios de la (el) aspirante de
acuerdo al comprobante de estudios presentado.

Titulado o titulada, pasante, incompleto, de
acuerdo al avance observado en el comprobante
de estudios.

Institucion educativa que expide el comprobante
de estudios de la (el) aspirante.

Nombre del puesto propuesto para el cual se
efectud el proceso de evaluacién presencial o en
linea de la (el) aspirante.

Area a la cual se encuentra adscrita la plaza para
la cual se efectué el proceso de evaluacidon
presencial o en linea.

Nombre de la Unidad, OOAD Estatal y Regional
o Coordinacion Normativa a la que esta adscrita
la plaza para la cual se efectué el proceso de
evaluacion presencial o en linea.

Calificacion numeérica entre 0 y 10, obtenida en
cada factor durante el proceso de evaluacion
presencial o en linea.

Las similitudes encontradas entre el perfil de la
persona evaluada y el perfil del puesto.
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Reporte del proceso de evaluacion presencial o en linea

DATO

Areas de oportunidad
Trayectoria Laboral
Resultado

Compatibilidad

Elaboro

Revisoé

INSTRUCTIVO DE LLENADO

ANOTAR

Las diferencias encontradas entre el perfil de la
persona evaluada y el perfil del puesto.

Integracion breve de la experiencia y trayectoria
laboral de la (el) aspirante.

Puntuacion total obtenida en el resultado del
proceso de evaluacion presencial o en linea.

Compatible: si la puntuacion total obtenida en el
resultado del proceso de evaluacion presencial o
en linea es igual o mayor a 60 y cuenta con el
nivel de integridad requerido por el perfil del
puesto.

No compatible: si la puntuacién total obtenida
en el resultado del proceso de evaluacion
presencial o en linea es inferior a 60 o no cuenta
con el nivel de integridad requerido por el perfil
del puesto.

Nombre completo, firma y cargo de la persona
responsable que efectué el proceso de
evaluacion presencial o en linea.

Nombre completo y firma de la (el) Titular de la
DANM que revis6 el proceso de evaluacion
presencial o en linea.
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Unidad de Administracion

No Puesto
1 Division de Andlisis, Integraciéon y Seguimiento
2 Coordinacion de Conservacion y Servicios Generales
3 Coordinacion Técnica de Administracion de Activos
4 Division de Optimizacién de Activos
5 Division de Arrendamiento y Comercializacion
6 Coordinacién Técnica de Conservacion y Servicios Complementarios
7 Division de Conservacion
8 Divisiéon de Inmuebles Centrales
9 Division de Servicios Complementarios
10 Coordinacién Técnica de Seguridad y Resguardo de Inmuebles
11 Division de Sistemas y Normas de Seguridad y Documentacion
12 Subjefatura de Division de Presupuestos de Operacioén e Inversién en Seguridad
13 Subjefatura de Division de Evaluacién de Programas de Seguridad y Documentacion
14 Division de Seguridad y Resguardo de Inmuebles
15 Subjefatura de Divisién de Supervision
16 Subjefatura de Division de Seguridad de Inmuebles
17 Coordinacién Técnica de Proteccion Civil
18 Divisién de Proteccion Civil
19 Coordinacion Técnica de Servicios Generales
20 Divisiéon de Transportes y Operacion
21 Division de Viaticos, Correspondencia y Servicios Administrativos
22 Division de Administracion de Documentos
23 Division de Planeacion y Seguimiento Presupuestal
24 Coordinacion de Control de Abasto
25 Coordinacion Técnica de Planeacion
26 Divisién de Planeacion de Bienes Terapéuticos
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No Puesto
27 Division de Planeacién de Bienes No Terapéuticos
28 Division de Supervision y Control del Abasto
29 Coordinacion Técnica de Administracion del Gasto de Bienes y Servicios
30 Division de Analisis y Evaluacién del Gasto
31 Division de Gestion Presupuestal de Bienes y Servicios
32 Coordinacion Técnica de Andlisis y Seguimiento de Procesos
33 Division de Optimizacion de los Procesos de Abasto
34 Division de Analisis e Informacion del Abasto
35 Division de Apoyo Técnico y Consultivo
36 Subjefatura de Division de Apoyo Técnico
37 Division de Apoyo Normativo al Proceso de Abasto
Unidad de Adquisiciones
No Puesto
1 Coordinacién de Adquisicion de Bienes y Contratacion de Servicios
2 Coordinacion Técnica de Bienes y Servicios
3 Divisién de Servicios Integrales
4 Division de Bienes Terapéuticos
5 Subjefatura de Division de Materiales de Curacion
6 Division de Bienes No Terapéuticos
7 Coordinacién Técnica de Adquisicion de Bienes de Inversion y Activos
8 Division de Equipo y Mobiliario Médico
9 Division de Equipo y Mobiliario Administrativo y de Transporte
10 Division de Contratacion de Activos y Logistica
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No Puesto

11 Coordinacién Técnica de Planeacion y Contratos

12 Divisién de Contratos

13 Division de Planeacion y Seguimiento

14 Coordinacién de Investigacién de Mercados

15 Coordinaciéon Técnica de Investigacion de Mercados

16 Division de Investigacion de Mercados de Adquisiciones y Arrendamientos

17 Divisién de Investigacion de Mercados de Obra Publica

Unidad de Infraestructura, Proyectos Especiales y Cartera de Inversién

No Puesto

1 Coordinacion de Proyectos y Seguimiento Institucional

2 Coordinacién Técnica de Proyectos de Infraestructura

3 Division de Andlisis y Revision de Proyectos

4 Subjefatura de Division de Revision de Proyectos Arquitecténicos

5 Division de Desarrollo de Anteproyectos

6 Subjefatura de Division de Apoyo en el Desarrollo de Anteproyectos

7 Division de Desarrollo de Proyectos Ejecutivos

8 Subjefatura de Division de Apoyo en el Desarrollo de Proyectos Ejecutivos
9 Divisiéon de Apoyo en el Seguimiento y Supervisién de Obra

10 Division de Evaluacién y Analisis Financiero

11 Subjefatura de Division de Evaluacion, Estudios de Preinversién y Factibilidad de Proyectos

12 Subjefatura de Division de Integracion y Control del Programa de Obras y su Equipamiento

13 Division de Asistencia Técnica Normativa

14 Coordinacién de Contratacion de Obra Publica y Servicios

15 Divisiéon de Procesos de Contratacion

16 Subjefatura de Division de Procedimientos de Contrataciéon

17 Subjefatura de Division de Contratos y Convenios
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18 Division de Seguimiento y Atencion a Auditorias

19 Subjefatura de Divisién de Procedimientos de Atencion de Organos Fiscalizadores
20 Subjefatura de Division de Transparencia y Certificaciéon

21 Coordinacién de Construccion de Infraestructura

22 Coordinacién Técnica de Construccion

23 Division de Supervision de Obra Publica

24 Subjefatura de Divisién de Control y Seguimiento de Obra Publica Zona Norte

25 Subjefatura de Division de Control y Seguimiento de Obra Publica Zona Centro-Sur
26 Division de Costos y Precios Unitarios

27 Subjefatura de Division de Precios Unitarios y Ajuste de Costos

28 Division de Enlace Ciudadano

29 Divisién de Residencia Especial Zona N

30 Division de Residencia Especial Zona NO

31 Division de Residencia Especial Zona NE

32 Division de Residencia Especial Zona S

33 Division de Residencia Especial Zona SE

34 Division de Residencia Especial Zona SO

35 Coordinaciéon de Proyectos Especiales y Cartera de Inversién

36 Coordinacion Técnica de Gestion y Evaluacion de la Cartera de Inversion

37 Divisién de Evaluacion Econdmica de Adquisiciones

38 Division de Evaluacion Econédmica de Infraestructura

39 Division de Gestion y Seguimiento

40 Subjefatura de Divisién de Control y Seguimiento

41 Division de Andlisis y Gestion de Proyectos

42 Division de Integraciéon y Seguimiento de Proyectos

43 Division de Integracion de Informacion
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Unidad de Integridad y Transparencia

No Puesto

1 Coordinacion de Competitividad

Organos de Operacion Administrativa Desconcentrada
Estatales y Regionales

No Puesto

1 Jefatura de Servicios Administrativos

2 Coordinacion de Abastecimiento y Equipamiento

3 Departamento de Conservacion y Servicios Generales

4 Departamento de Suministro y Control del Abasto

5 Oficina de Administrador del Sistema

6 Oficina de Control de Abasto

7 Oficina de Suministro

8 Oficina de Planeacion y Control

9 Departamento de Areas Comunes Externas en UMAE

10 Departamento de Adquisicion de Bienes y Contratacion de Servicios
11 Oficina de Adquisicion de Bienes y Contratacion de Servicios

12 Oficina de Contratos

13 Departamento de Construccion y Planeacion Inmobiliaria

14 Jefatura de Servicios de Desarrollo de Personal

15 Departamento de Personal

16 Departamento de Relaciones Laborales

17 Departamento de Presupuesto y Control del Gasto

18 Departamento de Capacitacion y Transparencia

19 Jefatura de Servicios de Salud en el Trabajo, Prestaciones Econémicas y Sociales
20 Jefatura de Servicios de Afiliacion y Cobranza

21 Subdelegacion
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No Puesto

22 Departamento de Supervisiéon de Auditoria a Patrones

23 Departamento Subdelegacional de Auditoria a Patrones

24 Oficina para Cobros

25 Jefatura de Servicios de Finanzas

26 Jefatura de Servicios Juridicos

27 Coordinacion de Informatica
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