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onc0 | IRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Oficio No. BIRMEX/DAF/IM/CC/01/AD/038/2026

Ciudad de México a 13 de febrero de 2026

A0’

>~ Asunto: Notificacion de Adjudicacion

KENDALL DE MEXICO SA DE CV

R.F.C.: KME590502HY7

Correo electrénico: janeth.martinez2@medtronic.com
Teléfono: 52 55 5804 1620

PRESENTE

REPRESENTANTE LEGAL: JORGE HADA BELLAMY

Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México, S.A. de C.V. (BIRMEX), como Entidad
Consolidadora, en términos de lo establecido en el “ACUERDO por el que se modifica el
diverso por el que se instruye a la Secretaria de Salud, a Laboratorios de Bioldgicos y
Reactivos de México, S.A. de CV., al Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado, al Instituto Mexicano del Seguro Social y a Servicios de Salud del
Instituto Mexicano del Seguro Social para el Bienestar llevar a cabo las acciones que se
indican, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 22 de diciembre de 2023
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de octubre de 2024, mediante el cual
se instruye a BIRMEX realizar los procedimientos de Contratacién Consolidada de los
Medicamentos e Insumos para la Salud y de conformidad con los “LINEAMIENTOS PARA
LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION CONSOLIDADA DE MEDICAMENTOS E
INSUMOS PARA LA SALUD", publicados el 08 de noviembre de 2024, a fin de realizar los
procedimientos de contratacion con fundamento en la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP) y su Reglamento, con el propdsito
de garantizar las mejores condiciones disponibles para el Estado.

En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, 53 y 54 fraccion II de la LAASSP; 109 fraccion VIy 112 ultimo
parrafo de su Reglamento, tengo a bien notificarle que su representada ha sido
adjudicada por Adjudicaciéon Directa para la “Compra emergente 1 2026 de
medicamentos, bienes terapéuticos, auxiliares de diagndstico y textiles para el
ejercicio fiscal 2026”, toda vez que su propuesta cumple con las mejores condiciones
ofertadas derivado de la evaluacion a los requerimientos legales-administrativos, técnicos

aiio de

Mal‘gal"lta Mariano Escobedo No. 20, Col. Popotla, C.P. 11400, Demarcacién Territorial Miguel Hidalgo, Ciudad de México.
Maza www.birmex.gob.mx

2026 Vv

{



Secretarfa de Salud

. Salud 1 - # BIRMEX

‘3 2026

\ SINATORDS OL MOLOGICOS
nfUlilI"‘(I{ SA.BE OV,

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Oficio No. BIRMEX/DAF/IM/CC/01/AD/038/2026

y econdmicos solicitados, presentando el mejor precio conveniente para la Convocante
por los importes minimos y maximos sefialados a continuacion:

Material de curacion:

Monto minimo: $11,353,395.60 (Once millones trescientos cincuenta y tres mil
trescientos noventa y cinco pesos 60/100 M.N.). IVA incluido.

Monto maximo; $28,360,909.60 (Veintiocho millones trescientos sesenta mil
novecientos nueve pesos 60/100 M.N.). IVA incluido.

Lo anterior, conforme al desglose de claves, descripcion de las claves, cantidades minimas
y maximas, porcentaje de abasto, marca, precio unitario, importes subtotales, desglose
de IVA (en caso de que aplique) e importes totales que se sefialan en el anexo al presente
oficio.

Para efecto, se comunica que la propuesta econdmica es vinculante para esta adjudicacién
con los contratos que se celebren con cada uno de los institutos adheridos al presente
procedimiento, debiendo dar cumplimiento a las condiciones comerciales establecidas en
su propuesta.

Con fundamento en lo sefialado en el articulo 67 segundo parrafo de la LAASSP, los
instrumentos juridicos que se celebren de esta adjudicacién, deberan ser firmados a mas
tardar a los veinte dias habiles siguientes a partir de la recepcién de la presente
notificacion, con vigencia a partir del dia natural siguiente de la notificacién de
adjudicacion y hasta al 31 de diciembre de 2026.

En caso de incumplimiento a sus obligaciones, estara sujeto a las penas convencionales
y/o deductivas establecidas en los contratos respectivos.

Derivado de lo anterior, con fundamento en lo establecido en el numeral 2 y 4 de los
“LINEAMIENTOS PARA LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION CONSOLIDADA Y/O
DISTRIBUCION DE MEDICAMENTOS, MATERIAL DE CURACION E INSUMOS PARA LA
SALUD, emitidos por BIRMEX, S.A. de C.V. el 08 de noviembre de 2024, Ios institutos y/o
Centros son responsables de celebrar los contratos derivados del procedimiento de

W

ano de
Marganta Mariano Escobedo No. 20, Col. Popotia, C.P. 11400, Demarcacién Territorlal Miguel Hidalgo, Ciudad de México.

a Z a www.birmex.gob.mx




Salud ‘ ;‘-‘ BIRMEX

Secretarfa de Salud LABONATORIOS DE BIOLOGICOS
i ¥ REAUTIVOS DI MEXICO, 5.4 TTE €Y

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Oficio No. BIRMEX/DAF/IM/CC/01/AD/038/2026

referencia, asi como integrar, resqguardar los expedientes internos de los instrumentos
juridicos, verificar la ejecucién, administrar los mismos y efectuar los pagos respectivos.

Asimismo, se hace de su conocimiento que conforme a lo sefialado en el numeral 2 de los
Anexos técnicos, se sefiala que no se aceptaran bienes con caracteristicas técnicas,
sustitutos o variantes distintas a las sefialadas en el Compendio Nacional de Insumos para
la Salud (CNIS), lo anterior con fundamento en los articulos 28 y 29 de la Ley General de
Salud, en el cual manifiesta que las instituciones publicas del Sistema Nacional de Salud
se ajustaran a lo establecido en el CNIS.

En esa tesitura, su representante legal deberd ponerse en contacto con el Administrador
del Contrato designado por las instituciones participantes en el proceso de consolidacion,
a fin de formalizar cada uno de los instrumentos juridicos en términos de lo establecido
en el articulo 69 Fraccién II de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector PUblico. La formalizacién se realizara de conformidad con lo dispuesto en el Manual
de Operacion que contiene las directrices que se deberan observar en la Plataforma
"Compras MX", para la utilizacién del Médulo de Formalizacién de Instrumentos Juridicos,
que encontrara en la siguiente liga:

https://comprasmx.buengobierno.gob.mx/auth/realms/procura/protocol/openid-
connect/auth?client_id=hanna&redirect_uri=https%3A%2F%2Fcomprasmx.buengobierno
.gob.mx%2Fpanel%2F&state=32a70a1e-a880-4ea9-95e3-
1b4938f20a9e&response_mode=fragment&response_type=code&scope=openid&nonce=
5e5fe138-b000-4abd-945f-136239806899

Asimismo, su representada debera entregar la garantia de cumplimiento de cada uno
de los contratos celebrados en un plazo maximo de 10 dias naturales siguientes a la
firma del instrumento juridico como lo establecen los articulos 62 de la Ley de la materia
y 112 ultimo parrafo de su Reglamento.

Finalmente se informa que la forma de pago serd a través de las Instituciones
Administradoras del contrato, no se otorgaran anticipos y el pago se hara mediante
cheque o transferencia electrénica bancaria, previa entrega de medicamento y material ‘Q
de curacion a entera satisfaccion.
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Sin otro particular, le reitero mi mas distinguida consideracién.

FIRMA DE CONOCIMIENTO Y DE
CONFORMIDAD

JORGE HADA BELLAMY
DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y KENDALL DE MEXICO SA DE CV "
FINANZAS Moy iom e=Pr| el Goenza\ez

Pedey . N 483 6 C)

- ’m_“‘\/////
( e ‘---‘___:h\____._.«-'
LIC. JORGE FRANCISCO‘ROLDAN GARCIA : A CALDERON
GERENTE ADSCRITO A LA DAF ENCARGADO DE LA GERENCIA DE
ADQUISICIONES
ad 2020
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; ESCRITURA SETENTA Y CUATRO MIL SETECIENTOS VEINTIUNO.

LIBRO MIL CUATROCIENTOS SETENTA ¥ SIETE., = = = = = = = = = = = = = = = L
FOLIO CIENTO OCHENTA Y SIETE MIL SESENTA ¥ NUEVE. = = = = = = = = = = '

- - - EN LA CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL, a los doce dfias del mes
de febrero de dos inil trece.- - - - - e T e
BENITO IVAN GUERFA SILLA, Notario nlmero siete del Distrito Federal,

identificdndome como tal ante el compareciente, hago constar que ante mi

comparece el sefior Don ALONSO DE LOS RIOS GUTIERREZ, en representacién de
i;“KENDALL DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en su cardcter
de Apoderado de dicha sociedad, y me dice: Que por medio del presente
{ instrumento otorga en favor de los sefiores don JAVIER ROLANDO ROMANA
| CARBALLO, don ARTURC PULIDO VAZQUEZ, dofia MIRIAM ESPEJEL GONZALEZ, dofa
- MARIA FERNANDA LOPEZ MEDINA, dofia ADRIANA PAULINA FERNANDEZ REMUS, don

RAFAEL GRACIA GARZA, don CARLOS AYAX AVITIA TERRAZAS, don MANUEL ACEVES
{ GAMA, don FRANCISCO RODRIGUEZ TERRAZAS y dofia MARIA ELENA NAVARRETE
RCMERO, para que ejerzan conjunta o sepa-ra.da:nent:e, un PODER ESPECIAL para
que en nombre y representacién de la sociedad comparezcan ante cualguier
i?autoridad federal, estatal o municipal o del Distrito Federal y en
general, frente a cualquier tercero, para ofrecer en venta,
;arre_nda.mie:nto, o por cualquier otro mecanismo 1legal, los bienes vy

;:serVicios que en este momento ofrece la Sociedad otorgante de ccnformidad

con su doble objeto social. Los apoderados tendrdn de manera enunciativa

' mas no limitativa, las siguientes facultades:- - - - - - - - - - - - - -

.- - - i) Recoger 6rdenes de cualquier forma que éstas sean declaradas,

. bases de concursos y 6rdenes. - = - = = = = = = = = - = = R e

- - - 1ii) Asistir a los concursos correspondientes, representando en

general todos los- intereses de la sociedad otorgante teniendo el pocder

' para hacer y aceptar ofertas y facturarlas.- - - - = = = = = = = - - - -

- - - ii4) Asistir a las juntas de apertura y de declaraciones de los

concursos . y en dichas juntas representar todos  los intereses de la

otorgante.- - - - - - - - - - - - - T T

- - - iv) Atender, negociar, aceptar, firmar y en general, administrar

las propuestas que realice la otorgante.- - - = = - - - - - - - - - - . .

- - - v) Llevar a cabo la cobranza a favor de la otorgante y en general,
llevar a cabo cualquier clase de acto legal y ejercitar cualquier clase
de actos de representacién en relacién con las ventas, arrendamientos,
cobros y cualquier otro acto de la otorgante.- = - - - - - - - - - - - -
= = - vi) En caso de ser necesario, interponer ante la dependencia o

entidad de que se trate o ante la Secretaria de la Funzién Pablica o

'dependencia. que la substituya, los recursos establecidos en la ley,

incluyendo de una manera enunciativa mas no limitativa, los recursos de

. inconformidad o revocacién, asi como cualquier otro recurso subsiguiente




establecido por la ley.- - - - - - - - - - - = & - - o 4 - - - - - . - =
- - - Dentro de la especialidad del negocic, los apcderados tendréin las
facultades en términos de los dos primeros parrafos del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del C&digo Civil Federal y sus articulos
correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados de la Repfiblica
Mexicana y del Distrito Federal y sus articulos correlativos extranjerocs.
- - - Los apoderudos no podrdn delegar ni sustituir total o parcialmente
el presente poder.- - - - - - - - - T = === =& -~ === ===
= - - Los gastos, derechos y honorarics, que se causen en el otorgamiento
de la presente escritura, serdn por cuenta de la Sociedad.- - - - - - - -
----------- PERSONALIDAD ==©== === == == = « =
- - - Declara el compareciente, bajo protesta de decir vecdad y advertido
por mi de las penas en que incurre quien declara con falsedad, que su
representada es persona capaz Yy que las facultades con que act@ia, no le
han sido revocadas ni en forma alguna 1limitadas, protestdndome 1la
vigencia de las mismas, asi como la legal existencia de su representada,
y me acredita los anteriores extremos:- - - - = = = - - - - - - - - - - -
- - - a).- Con la escritura nimero tres mil cuatrocientos noventa V'
cuatro, de fecha veintidés de marzo de dos mil diez, otorgada ante el
sefior Licenciado don José Angel Fernindez Uria, Notario nimero doscientos
diecisiete del Distrite Federal, cuyo primer testimonio quedé insecrito en
el Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal, en el folio

mercantil numero mil novecientos diecisiete, el dia veintinueve de junio

de dos mil diez, mediante la cual se hizo constar los PODERES que otorgd !
“KENDALL DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARTABLE, que resultaron il

de 1la Protocolizacién del Acta de Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de fecha ocho de marzo de dos mil diez. De dicha escritura
transcribo en su parte conducente lo siguiente: - - - - - - - - - . =
- = - ™. hago constar LOS PODERES de “KENDALL DE MEXICO”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que resultan de la protocolizacién del Acta
de Asamblea General Ordinaria de Accionistas que realizo a solicitud
de... - - - .., al tenor de los siguientes antecedentes y clausulas: - -
- ANTECEDENTES.- - - I.- Por instrumento numero quince mil setecientos
dieciséis, de fecha veinticinco de julio de mil novecientos treinta Y
seis, ante el licenciado Guillermo L&pez Portillo titular de la notaria
namerc siete del distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito
en el Registro Piblico de Comercie (sic) de esta Capital, en la Seccién
Comercio, libro tercero, volumen noventa y dos, a fojas siete vuelta Yy
bajo la partida, numero dieciocho, se constituyd BATER AND BLACK DE
MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA, con domicilio en México, Distrito federal,

duracién de diez afios, capital mfnimo de DOS MIL PESOS (actualmente DOS
PESOS) Moneda nacional, y teniendo por objeto el que en dicho instrumento
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quedd especificado. - - - II.- Por instrumento numeroc cinco
‘cuaarOCiantos setenta y tres, de fecha diez de marzo de mil nOVeC%ﬁ1tos

'1treinta y siete, ante el licenciado José Maria Pacheco, titular/ﬁe la

notaria numero cuarenta y cinco del Distrito Federal, cuyo primer
testimonio quedé inscrito en el Registro Piiblico de Comercio de esta

I
1
I
I
\| capital (sic), se hizo constar que BAUER AND BLACK DE MEXICO, SOCIEDAD
ANONIMA, aumentd su capital social para quedar establecido en la suma de

consecuencia modificé el articulo quinto de sus estatutos sociales. - - -
III.- Por instrumento nfinero diez mil doscientos sesenta y siete, de
{i fecha diecisiete de octubre de mil novecientos treinta y nueve, ante el
i licenciado Noé Graham Gurria, titular de la notaria nfmero diez del
: Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro

i

]

}

:CINCUENTa MIL PESOS (actualmente cincuenta pesos), Moneda Nacional, y en
|

|
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i Piblico de Comercioc (sic) de esta capital, en la Seccién Comarcio, libro
i ! Eétnrcero, volumen noventa y dos, a fojas siete y bajo la partida numero
| dieciocho, se hizo constar que BAUER AND BLACK DE MEXICO, SOCIEDAD
i| ANONIMA, aumenté su capital social para quedar en la suma de CIENTOC
i CINCUENTA MIL PESOS (actualmente CIENTO CINCUENTA PESOS), Moneda

ional, prorrogé su duracién a noventa y nueve afios contados a partir

fecha de su constitucién, y en consecuencia modificé el articule
de los estatutos sociales. - - - IV.- Por instrumento nimero doce
.inte, de fecha cinco de noviembre de mil novecientos cuarenta, ante
enciado Francisco A. Casasus, titular de la notaria nimero diez del
rito Federal, cuyo primer testimonio quedo inscritc en el Registro
lico de Comercio, (sic) de esta capital en la Seccién Comercio, libro
'%tercero, volumen noventa y dos, a fojas ocho vuelta y bajo la partida
i | numero dieciocho, se hizo constar que BAUER AND BLACK DE MEXICO, SOCIEDAD'
{ ANONIMA, - aumenté su capital social para quedar en la suma de

! ! CUATROCIENTOS MIL PESOS (actualmente CUATROCIENTOS PESOS), Moneda
i ? Nacicnal, y en consecuencia modificé en lo conducente sus estatutos
' sociales. - - - V.- Por instrumento niimero tres mil cuatrocientos, de

o ; techa veintiuno de julio de mil novecientos cincuenta y cuatro, ante el
;; -glicenciado Javier Correa Field, titular de la notaria numero noventa b
i /j cinco del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el
! | Registro Pblico de Comercio de esta capital, (sic) en la Seccién
ICcmarcio, libro tercaro, volumen traescientos cuatro, a fojas
' | cuatrocientos treinta, y bajo la partida nimero cuatrocientos sesenta y
cuatro, se hizo constar que BAUER AND BLACK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA,
modifico los articulos séptimo, noveno, décimo, décimo primero, décimo
i cuarto, décimo séptimo de sus estatutos sociales.- - - VI.- Por
 instrumento nGmero siete mil doscientos cuarenta Yy ocho, de fecha

diecinueve de mayo de mil novecientos cincuenta Y nueve, antes el mismo



notario que el anterior, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta capital, en la Seccién Comercio,
libro tercero, volumen cuatrocientos treinta y cinco, a fojas
cuatrocientos veintiséis y bajo la partida nlmero doscientos tres, se
hizo constar que BAUER AND BLACK DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA, cambié su
dencminacién por la de “KENDALL DE MEXICO” adoptdé la modalidad de CAPITAL
VARIABLE, estableciendo su capital minimo en la suma de CUATROCIENTOS MIL
PESOS (actualmente CUATROCIERNTOS PESOS), Moneda Nacional, maximo
ilimitado, prorrogé su duracibén a noventa y nueve afios contada a partir
de la fecha de dicho instrumento y reformé integramente sus estatus
sociales.- - - VII,- Por instrumento numeroc veintitrés mil ochocientos
treinta y cinco, de fecha quince de junio de mil novecientos setenta y
seis, ante el licenciado Manuel Borja Martinez, titular de la notaria
nimero treinta y seis del Distrito Federal, cuyo primer testimonic quedd
inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta capital, en la
Seccidén de Comercio, libro tercero, volumen setecientos noventa y seis, a
fojas doscientas noventa y nueve, se hizo constar la fusién de “KENDAL DE
MEXICO"”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como Sociedad Fusionante y
que subsiste con FABRICA MEXICANA DE ALGODONES ABSORBENTES, SOCIEDAD

ANONIMA, como Sociedad Fusionada y que se extingue. - - - VIII.- Pori.i

instrumento namero veinticuatro mil setecientos setenta y uno, de fecha_ﬁ?:'
treinta de marzo de dos mil siete, ante el licenciado José Luis |
Villavicencio Castafieda, titular de la notaria nimero doscientos
dieciocho del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en- ﬁ*!ﬁ‘f; end

el Registro Piblico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil

&7
a |
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nimero mil novecientos diecisiete, se hizo contar que “KENDALL DB--E

MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, modificé su objeto social ' ' ds=
Yy en consecuencia reformo la cldusula tercera de sus estatutos sociales ﬂ ﬁe}
para quedar con domicilio en México, Distrito Federal, duracién de il || nec
noventa y nueve afios contades a partir del diecinueve de mayo de mil || | IX.
novecientos cincuenta y nueve, capital minimo de CUATROCIENTOS MIL PESOS ;; :"”ﬂ
(actualmente CUATRCCIENTOS PESOS), Moneda Naciocnal, méximo ilimitado, y 5% ' ocl
teniendo por objeto el siguiente:- - - a).- Fabricar, comprar, éi i fo
distribuir, comercializar, vender, importar, exportar y maquila de toda fé faac
clase de medicinas de patente, medias anti-emb6licas, materiales de | i| pr
curacién aséptica, incluyendo de una manera enunciativa m&s no é% i@Mé
limitativa, materiales de curacién de gasa y algodén, productos quimicos ﬁ ;}re
e industriales, materias primas y productos similares o relacionados con E %ESQ
los mismos, ya sean terminados, semi-terminados o no y &n general, llevar Ei ;;Ac
a cabo cualesquiera otras actividades relacionadas con !as anteriores.- - }i Hes
- Db).- Poseer, a nombre propic o de terceros, todas las licencias, [ i le
concesiones y autorizaciones que sean necesarias o convenientes para la H : At

e —



el | realizacién de su objeto social; - - - ¢) Desarrollar, adqu1“1r, .
do, ;; : transferir y explotar patentes, invenciones, marcas, nombres comerciales Wisos
jas ? ;;y derechos de autor, necesarios o convenientes para la realizacién de su “[E\fi

se ;} i Efobjeta social; obtener y dar concesiones, de © a favor de terceros, para e

su ,} !’ explotar dicha propiedad intelectual y prestar o recibir asistencia
TAL t. i ltécnxca de cualquier tipo; - - - d) Adquirir, vender, arrendar, usar,
MIL ;; . ; disfrutar, poseer, transmitir, gravar y operar bajo cualguier titulo
imo ;f i % legal todo tipo de inmuebles y bienes muebles y mantener derechos reales
sir f? i || sobre los mismos, incluyendo todo tipo de maquinaria, equipo, accesorios,

uz if ! oficinas y otras instalaciones necesarias o convenientes para la
o8 . Ei % realizacién de su ébjeto social. - - - e) Constituir, organizar y manejar

¥l d todo tipo de sociedades y/o asociaciocnes, sean civiles o mercantiles,
ia :j i adquirir intereses o participaciones en otras sociedades vy/o
daé f: . 1} asoclaciones, sean civiles o mercantiles, y transmitir y/o enajenar
la i; 5 i;dichos intereses y/o participaciones. - - - £f) Representar como agente,

a H ; comisionista, mediador, factor, contratista, apederado o mandatario, a
DE I. t | todo tipo de personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras; - - -

Y :f 1 Eg) Obtener y otorgar todo tipo de financiamientos, préstamos o créditos;

AD ;i { Eemitir obligacicnes, bonos, papel comercial y cualquier otro titule de

oy i dito, con o sin garantia; - - - h) Otorgar todo tipo de garantias

obligaciones asumidas o contratadas por la Sociedad, compafiias en

e la Sociedad participe o terceros; incluyendo avales vy

.8
'S ciones solidarias; - - - i) Adquirir, suscribir, emitir, aceptar,
. avalar y en general negociar con todo tipo de titulos de
1:4 i ¥ j) En general ejecutar, en México o en el extranjero, a su ,
E-‘{{ T nombre o a nombre de terceros todo tipo de actos civiles, mercantiles o
1_j] ! de cualquier clase, asi como contratos o convenios permitidos por la

Ley, que sean necesarios o convenios permitidos por la Ley, que sean

necesarios o convenientes para la realizacidén de su objeto social.
i IX.- Los Accionistas de “KENDALL DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

i VARIABLE celebraron Asamblea General Ordinaria de Accionistas, de fecha
. ﬂ { ;1 ocho de marzo de dos mil diez, de la que se levantd el Acta, que obra a

i ilfoja de la ciento sesenta y ocho a la ciento setenta y uno del libro de
actas para uso exclusivo de la Sociedad y que la compareciente me pide la
protocolice, siend> dicha acta del tenor literal siguiente:- - - ™“En

by |
{ 5 México. Distrito Federal, a las 9:00 horas del dia 8 de marzote 2010, se

' reunieron en el domicilio social de Kendall de México, S. A. de C.V., el
:.senor ++ = - - . para celebrar una Asamblea General Ordinaria de
iAcclonistas, a la cual fueron debidamente convocados. Se encontraba
I :;tamhién presente la sefiorita Lorena Correa Armendidriz, como invitada de
la Asamblea.- - - Por designacién uninime de los presentes, presidid la
jjAsamblea el seflor Alejandro Luna Arena y actué como Secretario el sefior



José Alfredo Sedano Bachur, ambos por designacién uniriime de 1los
presentes. - - - Se designé como Escrutador a la sefiorita Lorena Correa
Armendariz, quien después de aceptar su cargo y examinar la documentacién
correspondiente, certificd que se encontraba representada en la Asamblea
la totalidad de las acciones en que se divide el capital social de
Hendall de Méxice, 8. A. de C.V.,... - - - En virtud de encontrarse
representada en la Asamblea la totalidad del capital social de Kendal de
México, S.A. de C.V., actualmente en circulacién, el Presidente de la
Asamblea procedié a declarar legalmente instalada la misma, de acuerdo
con lo dispuesto por los estatutos de la sociedad y el Articulo 188 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, no obstante no haberse publicado
la convocatoria respectiva.- - - Los accionistas, por unanimidad de
votos, aprobaron la declaratoria del Presidente y procedieron a tratar
los puntos contenidos en la siquiente: - - - ORDEN DEL DIA - - - I.
Otorgamiento de poderes.- - - II. Designacién de Delegados Especiales,
gue en su caso, formalicen las resoluciones adoptadas por la Asamblea.- -
- PUNTO UNO.- En relacién con el primer punto de la Orden del Dia, el
Presidente manifestd a los presentes que consideraba conveniente otorgar
los pederes de la sociedad a favor del seflor Alejandro Gabriel Liorente

Alvarado... - - - ... en los términos que verbalmente expuso. - - - Los

accionistas, después de considerar lo manifestado por el Presidente,_-i

adoptaron las siguientes: - - - RESOLUCTIONES - - - “1.-Se

otorga el poder de Kendall de México, S.A. de C.V., a favor del sefior
Alejandro Gabriel Llorente Alvarado, a efecto de que lo ejerza con todas
siguientes facultades: - - - a) Poder general para pleitos y cobranzas,
que se le otorga con todas las facultades generales y especiales que
requieran cldusulas especiales de acuerdo con la Ley, por lo que se le
confiere sin limitacifén alguna, de conformidad con lo dispuesto por el
primer parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
Coédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos del Cédigo Civil
Federal y de los Cédigos Civiles de los Estados de la Rep(iblica Mexicana,
estando por tanto, facultado para desistirse aGn de juicios de amparo,
formular querellas y denuncias penales y desistirse de las mismas;
coadyuvar con el Ministerio Pablico y otorgar perdén; transigir,
someterse a arbitraje, articular y absolver posiciones, recusar jueces;
recibir pagos y ejecutar todos los demds actos autorizacos expresamente
por la ley, entre los que se incluye representar a la sociedad entre toda
clase de autoridades y tribunales penales, civiles, administrativos y del
trabajo, locales o federales.- - - b) Poder general para actos de
administracidén, de acuerdo con lo establecido por el segundo parrafo del
articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil
para el Distrito Federal, y sus correlativos del Cédigo Civil Federal y
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en los Cédigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana:/? -
- ¢) Poder general para actos de administracién en asuntos laborales, de
conformidad con lo establecido en los articulos 11, 692, 786, 876 y demas
aplicables de la Ley Federal del Trabajo, a fin de que comparezca ante
toda clase de autoridades laborales en cualquier asunto laboral en que la

sociedad sea parte o tercera interesada, tanto en la audiencia inicial

como en cualquiera de sus etapas, para articular y absolver posiciones,
negociar con sindicatos laborales, celebrar contratos colectivos de

trabajo, representar ala sociedad frente a los trabajadores y en asuntos

obrero-patronales, comparecer con representacién legal bastante y

suficiente a la audiencia a que se refiere el articulo 873 de la ley
Federal del Trabajo en sus tres fases de conciliacién, demanda vy
excepciones y de ofrecimiento y admisién de pruebas, en los términos de
los articulos B?S;.876, fracciones I, VI, 877, 878, 879 y 880 de la Ley
Federal del Trabajo, y acudir a la audiencia de desahogo de pruebas, en
los términos de los articulos 873 y 874 de la Ley Federal del Trabajo.

| El apoderado estard facultado para proponer arreglos conciliatorios,
P _'celebrar transacciones, adoptar toda clase de decisicnes y negociar o
| i I.auacribxr convenios laborales; asi como para actuar como representante de
i i la sociedad en calidad de administrador respecto y para toda clase de
6 Y procedimientos de trabajo que se tramiten ante cualesquiera de
ridades. Asimismo, el apoderado estard facultado para comparecer
Instituto Mexicanc del Seguro Social (IMSS), el Instituto
de la Vivienda para los Trabajadores (INFONVIT), el Fondo de

'~h~;aﬂj§g}stradoras de Fondos para el Retiro (AFORES), asi como para llevara
Q%Eﬂﬂgo todos los tramites y procedimientos necesarios y/o convenientes para

l la sociedad ante cualquier autoridad o dependencia regulada por la Ley

i [.Federal del Trabajo y sus Reglamentos.”.- - - d) Para emitir y firmar
Ei Eiinstrumentos negociables, en concordancia con los términos del Articulo 9
| de 1a Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. Este poder deberd
,ejercerse de manera mancomunada con algquna de las siguientes personas:

i Otto Kroboth II, Regulo Andara Vargas o Alonso de los Rios Gutiérrez; - -

i
i
{i
I
!

I
f - e) Para abrir y cerrar cuentas bancarias a ncmbre de la Scciedad, girar
I:ccntra ellas, y designar a las personas que puedan girar centra ellas,
!Fcon facultades de delegacién a favor de funcionarios bancarios cuando se
:jrequiera por las instituciones bancarias con las que trabaje la sociedad,
é:para realizar transferencias electrfnicas, con base a las instrucciones
i[al efecto emitidas por los mandatarios de la sociedad. Este poder deberi
|| ejercerse de manera mancomunada con alguna de las sigquientes personas:

lEOtto Kroboth II, Regulo Andara vargas o Alonso de los Rios Gutiérrez; - -

{{- £).- para otorgar poderes generales o especiales de la sociedad

i
1]
o
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y Garantias para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT), y las



mandante, en los mismos términos de los incisos a), b), ), d) y e) que

anteceden, con o sin facultades de delegacién, asi como para revocar los
poderes que otorgue la Sociedad.” - - - ... - - - PUNTO DOS. En relacién
con el segundo punto de la Orden del Dia,

de wvotos,

los accionistas, por unanimidad
RESOLUCIONS- - - "8

designan Delegados Especiales de la Asamblea a los sefioves... - - -

adoptaron la siguiente:- - -

- Y
Lorena Correa Armendariz, para que, conjunta o separadamente, procedan a
la formalizacién de el Acta que de esta Asamblea se levante, concurriendo

ante el Notario Piblico de su eleccién para al efecto, y para que tomen

las medidas que fueren necesarias para complementar las resolucicnes

adcptadas en esta Asamblea.- - - Se hace constar que durante el tiempo en

que se desarrolld esta Asamblea, desde su inicio hasta su terminacién,

estuvieron presentes todas las personas que en ella intervinieron.- - -

- - - No habiendo otro asunto que tratar, se suspendié la Asamblea

por el tiempo necesario para la redaccién de la presente Acta,

la cual

fue leida, aprobada y firmada por todos los presentes.- - - ... - - -
CLAUSULAS - - - UNICA.- “KENDALL DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL

VARIABLE otorga poderes a favor del sefior ALEJANDRO GABRIEL

LLORENTE ALVARADO... - =- - quienes gozardn de las facultades a que se

refiere el Acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas relacionada

en el antecedente noveno de este instrumento...”., -

- - - b}).- Con la escritura nGmero tres mil novecientos setenta y nué%é;-f

de fecha cuatro de diciembre de dos mil uno,

cinco del Distrito Federal, mediante la cual se hizo constar la COMPULSA

DE ESTATUTOS SOCTALES de “KENDALL DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE; de la que agrego copia fotostdtica que concuerda fielmente de-

la copia certificada que reproduce y tuve a la vista, marcada con la

letra "A"”, en el legado que le corresponda.

- - - ¢cl.- Con el primer testimonioc de la escritura nimero sesenta y un

mil doscienteos dieciséis, de fecha veintitrés de novienbre de dos mil

nueve, otorgada ante el sefior Licenciado

don Roberto lifiez y Bandera,
Notario nGmero Uno del Distrito Federal,
inscrite en el

cuyo primer c.estimonioc quedé
Registro Peblico de la Propiedad y de Comercio del

Distrito Federal, en el folio mercantil nimero un mil novecientos

diecisiete, el dia catorce de diciembre del dos mil nueve; mediante la

la DESIGNACION DE MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y OTORGAMIENTO DE PODERES de KENDALL DE MEXICO, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

cual se hizo constar

que otorgo el Delegado Especial designado

por la asamblea Licenciado Alejandro Luna Arena. De dicha escritura

transcribo en su parte conducente lo siguiente: - - - - - - - - hago

La DESIGNACION DE MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y

..

constar:

otorgada ante el sefior -
Licenciado dcn Arturo Adolfo Llorente Martinez, Notario nimero doscientos .
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i

que OTORGAMIENTO DE PODERES de KENDALL DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPIT
los !  VARIABLE, que otorgo el Delegado Especial designado por la asambaea
cién E Licenciado Alejandro Luna Arena, en términos de los siguientes
idad antecedentes, declaraciones y cléusulas:... - - = ... = = ~ X.- De los
- "8 estatutos en vigor de la Sociedad aparece que ésta se denomina KENDALL DE
T MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en esta
an a |l ciudad de México, Distrito Federal, duracién de noventa y nueve afios
ando %; contados a partir del diecinueve de mayo de mil novecientos cincuenta y
omen EE nueve, capital minime de Cuatrocientos Mil Pesos (equivalentes a
onés ;i .Cuatrocientoa Pesos), Moneda Nacional, miximo ilimitado, y su cbjeto es:
>en [ i - - a).- Fabricar, comprar, distribuir, comercializar, vender,
iér., {% lxmportar, exportar y maquila de toda clase de medicinas de patente,
- - f! imedlas anti-embélicas, materiales de curacién aséptica, incluyendo de una
>lea ;E t{nﬂnera enunciativa m&s no limitativa, materiales de curacién de gasa Yy
ual “ %algodén, productcs quimicos e industriales, materias primas y productos
- - i ;similares o relacionados con los mismos, Yya sean terminados, semi-
\ DE ﬁ iterminados o no y en general, llevar a cabo cualesquiera otras
UEL i -;actividadea relacionadas con las anteriores.- - - b).- Poseer, a nombre
: se H ;propio o de terceros, todas las licencias, concesicnes y autorizaciones
ada | sean necesarias o© convenientes para la realizacién de su objeto
- - ﬁ ) - - - ¢) Desarrollar, adquirir, transferir y explotar patentes,
we, ﬂ; nes, marcas, nombres comerciales y derechos de autor, necesarics
Hfiox H?; fhientes para la realizacién de su objeto social; obtener y dar
itos e\ Eines, de o a favor de terceros, para explotar dicha propiedad

ctual y prestar o recibir asistencia técnica de cualquier tipo;

Adquirir, vender, arrendar, usar, disfrutar, poseer, transmitir,
gravar y operar bajo cualquier tftulo legal todo tipo de inmuebles Yy

derechos reales sobre los mismos, incluyendo

blenes muebles y mantener
todo tipo de maquinaria, equipo, accesorios, oficinas ¥

lllnstalaczones necesarias o convenientes para la realizacién de su cbjeto

otras

mil I ! | social. - - - e) Constituir, organizar y manejar todo tipo de sociedades
ra, ig : ,‘y/o asociaciones, sean civiles o mercantiles, adquirir intereses O
edd if . participaciones en otras sociedades y/o ascociaciones, sean civiles o
del ?E ?imercantiles. Y transmitir y/o enajenar dichos intereses y/o
tos ié ;Eparticipaciones. - - - f) Representar como agente, cocmisionista,
la ﬁ 1imediador, factor, contratista, apoderado o mandatario, a todo tipo de
DE TE . personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras; - - - g) Obtener y
JAD ;' otorgar todo tipo de financiamientos, préstamos o créditos; emicir
ido i? i obligaciones, bonos, papel comercial y cualquier otro titulo de crédito,
ira ;! ‘con o sin garantfa; - - - h) Otorgar todo tipo de garantias sobre
igo | 'obligaczones asumidas o contratadas por la Sociedad, compafiias en las que

Y H -fla Sociedad participe o terceros; incluyendo avales Yy obligaciones

{ 1]
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solidarias; - - - 1) Adquirir, suscribir, emitir, aceptar, endosar, "'; Rodrigt
avalar y en general negociar con todo tipo de titulos de cr3dito; y j) En ' i PoL lo
general ejecutar, en México o en el extranjero, a su nombre o a nombre de '_ sustit
terceros todo tipo de actos civiles, mercantiles o de cualquier clase, 11 i de Ken
asi como contratos o convenios permitidos por la Ley, que sean :I someti:

necesarios o convenios permitidos por la Ley, que sean necesarios o . | | Rios
convenientes para la realizacién de su objeto social, - - - XI.- E1 ' %-hdmj-ni
compareciente me exhibe el Libro de Actas de Asamblea de Accionistas de | { despué
la Sociedad en el cual a fojas de la ciento cuarenta y ocho a la ciento i . siguie
cincuenta y cuatro obra un acta que a la letra dice:- - - En México, E' '_: los Ri
Distrito Federal, a las 12:00 horas del dia 9 de mayo de 2009, se ; Admini
reunieron en el domicilio social de Kendall de México, S.A. de C.V., el i que el
sefior Alejandro Luna Arena, en representacién de Polyken Technologies : cargo
Zurcpe, Inc., y el seflor Héctor Alexis Garza Cervera, en representacién '}: ' de p
de Ludlow Corporation, para celebrar una Asamblea General Ordinaria de | oblig:
Accionistas, a la cual fueron debidamente convocados. Se encontraba . ”COHBEZ
también presente la sefiorita Lorena Correa Armendiriz, como invitada de I integ:
la Asamblea. - - - Por designacién undnime de los presentes, presidié la = .
Asamblea el sefior Alejandro Luna Arena y actué como Secretario el sefior I
Héctor Alexis Garza Cervera, ambos por designacién uninime de los - =d

presentes.- - - Se designé Escrutador a la sefiorita Lorena Correla.-q-‘-}
e 1

Armenddriz, guien después de aceptar su cargo y examinar la doeumentac'i’dn'

correspondiente, certificdé que se encontraba representada en la Rsamblea I EV L I

la totalidad de las acciones en que se divide el capital aor::.ai de

Kendall de México, S.A. de C.V.,... - - - En virtud de encor;r.rarsel..fi at los

representada en la Asamblea la totalidad del capital sorial de Kendall de . ‘:.‘ :‘; Gutid
México, S.A. de C.V., actualmente en circulacién, el .Presidente de 1la ' ‘t‘-) despu
Asamblea procedi6é a declarar legalmente instalada la misma, de acuerdo r' ‘;-'1 sigu:
con lo dispuesto por los estatutos de la sociedad y el Artficulo 188 de la ‘. 'I‘ Méxie
Ley General de Sociedades Mercantiles, no obstante no haberse publicado i: ';5 efec
la convocatoria respectiva.- - - Los accionistas, por unanimidad de H } gene
votos, aprobaron la declaratoria del Presidente y procedieron a tratar " | espe
los puntos contenidos en la siguiente: - - - ORDEN DEL DIA - - - ... - - :I ~ o ni :
- II. Ororgamiento de poderes.- - - III. Designacién de Delegados it ! parr
Especiales que, en su caso, formalicen las resolucicnes adoptadas por la | coai
Asamblea.- - - PUNTO UNO.- En relacién con el primer punto de la Orden [ iide

del Dia, el Presidente manifesté a los presentes que, como ya era de su II cont
conccimiento, el sefior Alberto Eduardo Ramirez Bastias habia dejado de 1 frac
prestar sus servicios a la sociedad, por lo que consideraba necesario f |.VI ¢
designar a la persona que sustituya al sefior Ramirez en su cargo como l| | tode
Gerente de la sociedad. - - - Asimismo, el Presidente manifestd a los ll ' :jetal
presentes que, como también ya era de su conocimiento, el sefier Felipe ;'_reh'
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Rodriguez Hernidndez habia dejado de prestar sus servicios a la saciedﬁsf
por lo que también consideraba conveniente designar a la persona qugflc

sustituyera en su cargo como Vicepresidente del Consejo de Administracién

! de Kendall de México, S.A. de C.V.- - - Acto seguido, el Presidente

sometid a los accionistas la propuesta de designar al sefior Rlonso de los

Rios Gutiérrez como Gerente Yy Vicepresidente del Consejo de

|
- - Los accionistas,

| Administracién de Kendall de México, S.A. de C.V.-

después de considerar lo manifestado por el Presidente, adcptaron las

siguientes:- - - RESOLUCIONES: - - - "1. Se designa al sefior Alonso de

i los Rios Gutiérrez como Gerente General y Vicepresidente del Consejo de

Administracién de Kendall de México, S.A. de C.V." - - - Se hace constar

i| que el sefior Alonso de los Rios Gutiérrez ha aceptado con anterioridad el

cargo que en este acto se le confiere y que esta Asamblea lo ha eximido
5Uus

1de presentar caucién para garantizar el fiel cumplimiento de

iiobligacinnes.- - - 3. De conformidad con la resolucién anterior, el

ECOnsejo de Administracién de Kendall de México, S.A. de C.V., estard

iintegrado de la siguiente manera: - - - - - - - -

L. -« - - - - - consejo de Administraciém - - - - - - - - - - " "~

i- - Miembro - - - - = = = = = = = = = = - - - Cargo - - - - - = - = - =~
{ | - - José Ramén Aguirrechu Navarro - - - - - Presidente - - - - - - - --
I_Ei—_- - Alonso de los Rios Gutiérrez - - - - - Vicepresidente - - - - - --
QIﬁlg A Jorge Ramirez Lecona - - - - - = - - - Secretario - - - - - - - -

UNTO DOS.- En relacién con el segundo punto de la Orden del Dia,
ente expresd a los presentes que consideraba conveniente otorgar
res de 1la sociedad a favor del

en los términos gque verbalmente expuso.- - - Los accionistas,
adoptaron la

[

de considerar lo manifestado por el Presidente,

s

TR
'isiguiente: - - - RESOLUCION - - - “Se otorga el poder de Kendall de

iHéxico, S.A. de C.V., a favor del sefior Alonso de los Rios Gutiérrez, a

| efecto de que lo ejerza con las siguientes facultades: - - - a) Poder

1Egeneral para pleitos y cobranzas, con tecdas las facultades generales Yy
| especiales conforme a la Ley, sin incluir la facultad para ceder bienes

{ini la facultad para transigir en juicio, en los términos del primer

%Eparrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del
ECédigo Civil Federal y sus Articulos correlatives de los Cédigos Civiles
!de los Estados de la Repiblica Mexicana y del Distrito Federal, de
!!conformidad con los Articulos 11 (once) 692 (seiscientos noventa y dos),
g;fracciones II y III, 713, 786 segundo parrafo y 876 fracciones I, II, vy
IiVI de la Ley Federal del Trabajo, para promover, conciliar y contestar

itoda clase de demandas o asuntos Yy darles seguimiento en todas sus

;{etapas, instancias e incidentes hasta su resolucién final, para aceptar o

|irehusar a aceptar las resoluciones de las autoridades conforme lo
§ 11

sefior Alonso de les Rios y
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considere conveniente, asi como para interponer los recurscs legales
apropiados. Incluyendo de manera enunciativa mis no limitativa, 1las
siguientes facultades: I. Para intentar Yy desistirse de procedimientos de
amparo; II. Para comprometer en &rbitros; III. Para absolver y articular
pesiciones; 1IV. Para recusar; V. Para recibir pagos; VI. Presentar
querellas y denuncias y desistirse de las mismas, conforme sea permitido
. por la Ley y; VII. Para hacer ofertas.- - - b) Poder general para actos
de administracién en materia laboral, de conformidad con los articulos 11
lonce), 692, fracciones II vy 111,713, 786 segundo péarrafo Yy 876
fracciones I, II, V, y VI de la Ley Federal del Trabajo, para promover,
conciliar y contestar toda clase de demandas © asuntos y darles
seguimiento en todas sus etapas, instancias e incidentes hasta su
resclucién final, para aceptar o rehusar a aceptar las resoluciones de
las autoridades conforme ellos lo consideren convenientes, asi como para
interponer los recursos legales apropiados.- - - c) Poder general para
actos de administracién, de acuerdo con lo establecido por el segundo
pdrrafo del artfculo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del
Cédigo Civil para el Distrito Federal, y sus correlativos del Cédigo
Civil Fiscal y en los Cédigos Civiles en todos los Estados de la
Repiblica Mexicana; - - - d) Poder general para suscribir titulos de

crédito, en los términos del Articulo 9 (nueve) de la Ley General de

Titulos y Operaciones de Crédito. Este poder deberd ejercerse de fornga__
mancomunada con alguna de las siguientes personas: Otto Kroboth TT ;0
Reguleo Andara Vargas o Eduardo Flores Sdnchez.- - - e) Facultad para -
otorgar poderes generales y especiales Y para revocarlos, incluyend'o esta’”
facultad.- - - f) Poder especial para contratar en nombr: de la Sociedad -

cualquier clase de operaciones de factoraje financierc con las sociedades

legalmente autorizadas para llevar acabo operaciones de factoraje o "

servicios financieros en términos de 1la Ley. Para estos efectos, se
otorga en este acto la autorizacién Para celebrar cualquier clase de
contratos y firmar documentos de cualquier naturaleza que sean requeridos
para la formalizacién del factoraje financiero, incluyendo 1la
autorizacidn.- - - Asimismo, se otorga en este acto un poder para emitir,
suscribir, garantizar, aceptar, endosar, y negociar titulos de crédito en
nombre de la sociedad, en términos del Articulo 9 (nueve) y 85 (ochenta Y
cinco} de la Ley General de Titulos Y Operaciones de Crédito y sus
correlativos articulos extranjeros, para celebrar los documentos que sean
requeridos para completar las operaciones de servicios de factoraje
financiero. Este poder debers ser ejercido exclusivamente frente a
cualquier sociedad de arrendamiento financiere.- - - g) Poder especial
para que en nombre y representacién de la sociedad comparezca ante

cualquier autoridad federal, estatal o municipal o del Distrito Federal ¥y
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en general, frente a cualquier tercero, para ofrecer en vent)a(

arrendamiento, o© por cualquier otro mecanismo legal, los bienel;'-"' y

servicios que en este momento ofrece la Sociedad otorgante de conformidad
! con su doble cbjeto social. El apoderado tendrid de manera enunciativa mas
no limitativa, las siguientes facultades:- - - i) Recoger O&rdenes de
. cualquier forma que estas sean declaradas, bases de concursos y b6rdenes.
il ii) Asistir a los concursos correspondientes, representando en
‘ general a todos los intereses de la sociedad otorgante teniendo el poder

para hacer y aceptar ofertas y facturarlas. - - - 1iii) Asistir a las
' juntas de apertura y de declaraciones de los concursos y en dichas juntas
'5 representar todos los intereses de la otorgante.- - - iv) Atender,
. negociar, aceptar, firmar y en general, administrar las propuestas gque
| realice la otorgante.- - - v} Llevar acabo la cobranzas a favor de la

otorgante y en general, llevar acabo cualquier clase de acto legal Yy
' ejercitar cualquier clase de actos de representacién en relacién con las
| ventas, arrendamientos, cobros y cualquier otro acto de la otorgante.- -
| = vi) En caso de ser necesario, interponer ante la dependencia o entidad
de que se trate o ante la Secretaria de la Funcién Plblica o dependencia

|| que la substituya, los recursos establecidos en la ley, incluyendo de una

; manera enunciativa m&s no limitativa, los recursos de inconformidad o

- - - Dentro de la especialidad del negocio, el apoderade tendra
ltades en términos de los dos primeros pdrrafos del Articulo 2554
quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y sus
correlativos de los C6digos Civiles de los Estados de la
Mexicana y del Distrito federal (sic) y sus articulos

tivos extranjeros.- - - h) Poder general para actuar frente a

' de crédito en los términos de los Articulos 9 (nueve) y 85 (ochenta y

cinco) de la ley General de Titulos y Operacicones de Crédito y sus

. correlativos articulos extranjeros. El apoderado tendrd, de manera
enunciativa m&s no limitativa, las facultades para emitir, suscribir,
aceptar, certificar, girar en contra, endosar, garantizar, negociar, o
| por cualquier otro concepto suscribir titulos de crédito, asi como para
ratificar y actuar en nombre y representacién de la Sociedad otorgante e
llevar acabo todas las operacicnes a que se refiere el Articulo 46 de la
Ley de Instituciones de Crédito y sus equivalentes en otras leyes de
. carcter financiero. El apoderado tendrd de manera enunciativa mas no
limitativa, la facultad de abrir, manejar y cerrar cuentas bancarias de
| cheques de inversidén, hacer dep6sitos de dinero, hacer retiros en dias
preestablecidos, ahorros y créditos o, sujeto a notificacidn de cualquier

| otra naturaleza juridica desarrollada por cualquier institucién
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financiera nacional o extranjera, aceptar créditos, realizar depésitos E;
mediante la apertura de créditos, depésitos de dinero, titulos de "
créditec, préstamos, préstamos a descuento, manejar lineas de crédito, asi :
como celebrar cualquier clase de contratos, tales como la apertura de E
crédito o para abrir créditos contra una cuenta de cheques o sin ellos, o E
con © son tarjetas de crédito o con cualquier otro producto financiero ! su
que sea emitido al mercado por cualquier institucién financiera nacional t . que
o extranjera, incluyendo para celebrar contratos de arrendamiento : pan
financiero, factoraje Y garantizar obligaciones de tercercs, Méx:
financiamientos, fideicomisos, cajas de seguridad, cartas de crédito, } ' Reg:
créditos confirmados, créditos de habilitacién y avio, créditos : res:
refaccicnarios, asi como la facultad para celebrar cualgquier otro ; S5.A
contrato de crédito con instituciones financieras y /o (sic) [1 psi
instituciones de crédito u operacién de cualquier naturaleza juridica, en ‘ rel.
el entendido que no implica actos de dominio en los términos del tercer } ' com
parrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del ] Asa
Cdédigo Civil del Distrito Federal y leos articulos correlativos de los ‘ la
Codigos Civiles de los Estados, inecluyendo los articulcy correlativos de ?: Asa
legislaciones extranjeras.- - - Este poder deberd ej=rcerse de forma fir
mancemunada con alguna de las siguientes personas: Ot:o Kroboth II, i PRI
Regulo Aranda Vargas o Eduardo Flores Sdnchez.- - - i) Poder especial " MAL
para que en nombre y representacidén de la sociedad comparezca ante : sig
cualquier dependencia o entidad de la Administracién Piblica Federal, ya :‘ =4
sea centralizada o paraestatal, ante cualquier clase de entidades, ! =
dependencias, autoridades, funcionarios y empleados piiblicos de cuariq\}i'é_z_' - =
entidad Federal, Estatal, Municipal o del Distrito Federal, asi cprf:b'_am:e: gk T
toda clase de personas fisicas o morales nacionales o extraﬁ.:i;:ra-s,. =
intervenir en toda clase de concursos con facultades para firmar toda X “ANC
clase de propuestas econémicas y técnicas y las correspondientes éartas i .\: de:
‘de garantia; participar en todos lcs actos de apertura de ofertas b4 de | ‘“, fa
fallos y firmar las actas correspondientes; firmar &érdenes o contratos, ej
entregar muestras, catdlogos, presupuestos, estimados o cualgquier otra 1 ser
informacién adicional que sea requerida; aceptar, recibir y firmar toda Ifur ha
clase de cesiones y en general, obtener y firmar todo tipo de documentos l es
piblicos o privados que sean requeridos o convenientes en cualquier i, in
momento del concurso y oferta en la que la otorgante participe. - -- :r =
PUNTC TRES. En relacién con el tercer punto de la Orden del Dia, los I =
accionistas, por unanimidad de wvotos, adoptaron la siguiente: - - - ii qu
RESOLUCION - - - “Se designa Delegados Especiales de la Asamblea a los || na
seflores Alejandro Luna Arena, Héctor Alexis Garza Cervera, José Alfredo :| mi
Sedado Bachur, Jesis Ignacic Tavera Gutiérrez y Lorena Correa Armendariz, " mi
para que, conjunta o separadamente, procedan a la formalizacién de el ;I Va
i
H
b
1
g
i
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e de esta Asamblea se levante, concurriendo ante el Nntap?o

Piblico de su eleccién para tal efecto, en caso de considerérlo
-.neceaario, y para que tomen las buenas medidas que fueren necesarias para
ézcomplementar las resoluciones adoptadas en esta Asamblea.”- - - Se hace
'.ccnstar que durante el tiempo en que se desarrolld esta Asamblea, desde
su inicio hasta su terminacién, estuvieron presentes todas las personas

iique en ella intervinieron.- - - Con fundamento en el Articulo 27, cuarto

parrafo del Cédigo Fiscal de la Federacién, los accionistas de Kendall de
México, S.A. de C.V., estén obligados a solicitar su inscripcién en el
iinegistro Federal de Contribuyentes, pese a ser personas morales
! residentes en el extranjero. No obstante lo anterior, Kendall de México,
I:S.A. de C.V., presentari a las autoridades fiscales, dentro de los tres
_éprimeros meses siguientes al inicio del afic subsecuente, su respectiva
férelacién de accionistas extranjeros, de conformidad con el articulo en
C comento.- - - No habiendo otro asunto que tratar, se suspendid la

. Asamblea por el tiempo necesario para la redaccién de la presente Acta,

_'la cual fue leida, aprobada y firmada por todos los presentes.- - - La
‘| Asamblea se levantd a las 13:00 horas del 9 de mayo de 2009.- - - Siguen
'£irmas - - - Esto expuesto el compareciente otorga: CLAUSULAS - - -

?iPRIMERA.- Se designan para integrar el Consejo de Administracién de
"' MALLINCKRODT MEDICAL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAITAL VARIABLE, a las
' siguientes personas: - - = - - - - = = = = = = = = = = - - - - = = = - =

< Miembro - - - - - - - - - - - - - -=---Cargo - - - = = = = = - -

Ramén Aguirrechu Navarro - - - - - Presidente - - - - - - - --
o de los Rios Gutiérrez - - - - - Vicepresidente - - - - - --
Ramirez Lecona - - - - - - - - - Secretario - - - - - - - -

A.- Por medio de este instrumento KENDALL DE MEXICO, SOCIEDAD
CAPITAL VARIABLE, representada por el delegado especialmente
: o por la asamblea Licenciado Alejandro Luna Arena, otorga en
avor del seflor ALONSO DE LOS RIOS GUTIERREZ, poderes para que los
égejercite en la forma, términos y con las facultades a que se refiere el
Iiaegundo punto del Orden del Dia de la Asamblea de Accionistas, cuya acta

|| ha sido transcrita en el inciso décimo primero de los antecedentes de

!l este instrumento, y que se tiene aqui por reproducidas como si se
insertasen a la letra”.- = = - = = = = = = = = - - - - - = = = - = = - ==
N Y T =~ GENERALEZS-- == === == = = = = =
- - - POR SUS GENERALES, y advertido por mi de las penas en gue incurre

ggquien declara con falsedad, el compareciente manifestd ser mexicano por

iinaturalizacién, segfin carta de naturalizacién nfimero ceroc cero cero nueve

%?mil trescientos treinta y uno, expedida el dia veintiséis de junio de dos

;:mil tres por la Secretaria de Relaciones Exteriores, originario de Cali

iValle, Repiblica de Colembia, lugar en donde nacié el dia treinta de

—7
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octubre de mil novecientos sesenta y uno, casado, ingeniero civil y con
domicilio en Avenida Insurgentes sur nGmero ochocientos sesenta y tres,
Colonia Nipcles, Delegacién Benito Judrez, Distrito Federal.- - - - - - -
- - - Se identifica con credencial para votar, con clave de elector
nimero “RSGTAL” sesenta y un millones ciento tres mil ochenta y ocho “H”
ochocientos, expedida por el Registro Federal de Electores del Instituto
Federal Electoral.- = = = = = = = = = = = = = = « =« « = = - wow wmomom mom
- - - YO, EL NOTARIO DOY FE: - - - - = = = = = = = = = = = = = = = - = =
b = o e Dia que el compareciente se identificdé con el documento que ha
guedado relacionado en sus generales y de que a mi juicio goza de
capacidad legal para contratar y obligarse, pues nada me consta en
contrario; = = = = = = = = = = = 4 & @ 2 = = - - = = = = = = = & = = = --
- - - II.- De que lo relacionado e inserto concuerda fielmente con los
documentos originales que he tenido a la vista y a los cuales me
remito; - = = = = = = @ = @ 4 . o - . . - = - = = & = = = = = - = = = = =
- - - III.- De que le hice saber al compareciente el derecho que le
concede la Ley del Notariado para el Distrito Federal de leer
personalmente la presente escritura, si asi lo desea; y - - - - - = = - =
- - - IV.- De que el Suscrito Notario dio el Aviso correspondiente al
Registro Nacional de Inversién Extranjera de "“KENDALL DE MEXICO",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, mismo que en copia fotostéitica
agrego al apéndice de la presente escritura, bajo la letra "B".- - - - -

- - - V.- De que LEI, EXPLIQUE E ILUSTRE, la presente escritura al

compareciente, quien enterado del valor, consecuencias y alcances legales

de su contenido, manifesté su conformidad y comprensién plena firmando

para constancia el dia doce del mes de su otorgamiento, - - - - = - - - -

- - - ACTO CONTINUO, AUTORIZO DEFINITIVAMENTE la presente escritura por

estar satisfechos todos los requisitos legales.- - - - - - - = - - - - --
- - - DON ALONSO DE LOS RIOS GUTIERREZ. - - - - - - - - - - - == (FIRMA).
- - - BENITO IVAN GUERRA SILLA. - - = = = = = =« = = = = = = = == (FIRMA).
- - - EL SELLO DE AUTORIZAR. - - = = = = = = = = = = = = = = - - - - - --

- - - "ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL CODIGO CIVIL
VIGENTE PARA EL DISTRITQO FEDERAL, - - = = = = = = = = = = = = = A S NI
- - - En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas bastari que
se diga que se otorga con todas las facultades generales y las especiales
que requieran cléusula especial conforme a la Ley, para que se entiendan
conferides sin limitacién alguna, = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =

- - - En los poderes generales para administrar bienes, bastari expresar
que se dan con ese cardacter para gque el apoderado tenga toda clase de
facultades administrativas. - - = = = = = = = = = = c - & & 4 & & - - - -
- - - En lecs poderes generales, para ejercer actos c¢ Jdominio, bastard

gue se den con ese cardcter para que el apoderade tenga todas las

DEI
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facultades de dueiflo, tanto en lo relativo a los bienes, como para cer
toda clase de gestiones, a fin de defenderlos. - - - - - - - - - Ara v

- = = Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados,

las facultades de los apoderados, se consignardn las limitaciones, o les

|| poderes serin ®speciales. - - - - - - - - - - - - = = - - - e T
{ = - - Los Notarios insertarin este articulo en los testimonios de los
| poderes que otorguen.” - - - - - - - - - SR W S R DR AR SN R R B g

ES PRIMER TESTIMONTIO QUE SE EXPIDE DE SU ORIGINAL PARA

| LOS SENORES DON Jnvzgnf‘ka‘ ROMANA CARBALLO, DON ARTURO PULIDO
| VAZQUEZ, DONA MIRIAM EQBEJEE’QPNZALEZ, DONA MARIA FERNANDA LOPEZ MEDINA,
| DONA ADRIANA PAULINA FERRANDEZ }ms, DON RAFAEL GRACIA GARZA, DON CARLOS

| AYAX AVITIA TERRAZAS, DON ,MANUEL ACEVFS GAMA, DON FRANCISCO RODRIGUEZ

7z
TERRAZAS ¥ DONA MARIA ELEN%?EﬁVJhRETE ROMERO, A FIN DE HACER CONSTAR 5U

. CARACTER DE APODERADOS, VA E@ADO Y CORREGIDO EN NUEVE FOJAS UTILES

-

i ESCRITAS CON TINTA FIJA, EN LOS TERMINOS DE LEY Y PROTEGIDAS POR

KINEGRAMAS, LOS CUALES PUEDEN:‘WR NUMERACION SEGUIDA.- - = = = - — -

'\ = = = MEXICO, DISTRITO FEDERAf:,;b‘IﬁS DIECIOCHO DIAS DEL MES DE FEBRERQO
-

|| DEL ARO DOS MIL TRECE.
|| BIGS/GHLG/rmcv/mllr++*
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Pdblico da Comercio de
en al
fojax siete y baio el

SDCIEDAD ANDNIMA,

duraclan
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Y productos
. tfabricar aedlicamantos y drogas de

fibricas,
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¥ cldusula da admisien de
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PROTOCOLIZACION.~ Qua por Escdrfitued .cimeo
tdifientos setenta Y tres, de diez de mar:e da
¥ treinta y siote, otorgada ante ef
io Jose¢ Haria Paéhccu. e hizo censtar
APpLtal social hasta la cantidac ge
2]°°%+» moneda naclonal. Dicha @scritura
E margen de la escritura conmstitutiva.-
FOTOCOLIZTACION.~ Qua por Escritura Die=

sasenta y siete, da techa diecisiete ce

|eetub 23 vecientos trainta Y huave, otorgada snte
AW

Ned Braham Qurria, wntonces Hotario
nimerg diez del Distrite Feadacal, cuyo primer

testimonleo gquads insgrita an el Regletro Piblico da 1a
Propledad de esta capltal, en 1la Bacecion de Conurclo,

fimil cuatrocientos. de veintiuno de Julleo de

lidbro tercerc, volumen noventa y dos, a folas siete,

Socindad Andnima, aumentd su capital a Clentan
cincuenta mil Pedos, divididg N @il quinientas
2cciones ecen un valor a la Par de,cien pesos, cada
una, se fusmionaren an un 20le dacuments 1a ®scritura
éons;xtutxvn ¥ lom astatutos de 14 Bocliedad, sa amplig
el plazo de duracldn de 1a socledad a noventa Y Aueve

© T = CUATRO.- PROTOCOLIZACION.~ Que por Escriturs

!|boce  amil, Veinta, dg cinco de Noviembre dg mil

naveclentgg Cuarenta, otorgada ante 21 Licenclace
Francisen a. Casasus, entoncas Notarlio adscrito a4 la
Aotaria nuamers dime, Cuyo primer teastimonse Quede
inscrito en sl R-giiéru Pablice de la Fropindad te
asta Capital, an la Beccian da Comarctio, libre
tercero, volumen novanta y das, a foldas oche vueita,
bajo el ndamers diecliaocha, se hizo constar aumento
Cd4pltal de 1a Sociedad g la'suma de Cuatrocientns Mil
P2S0s  Moneda Na:iunal, dividide @n  cuatro i
ac:iqnes, con valor a 13 par'de clan pesos,

= = S CTNCD.— PRDTGCDkIZﬂCIDN.- Que por gger

cada una, -~
ftura'Trae

mil
Novaciantagy cincuenta Y cuakro, otergada

QuUeds inscrity %N o1 Ragiatrg Pdblico oe la Propleday

de estg capltal, an Seccidn Comercig, libra tercers,

~oluman tresclantos fUatro, a fhiaa CUatroclentas

i . o -
§ -

L k.:ﬁ.w,{i‘h\-l ;
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3Ctos Juridicos, civilas 0 de cualquier naturaleza gue
| sman fecesarios y eaten permitidos Porla ley.y que se
| relacionen con: los objatos de -1a Bociedad, o que

LR e i - . i
Tt oty L
Rta ©.por .cuanta de toréhfhﬁi@g& toda
&% de paténtea, drogas, materlales de
Ha, productos quinmicos e industriales,
Y productas ralacionados, Y4 sean
estado -lmi—ndaburado;.r - - - ... -
i - 4 reprewentacidn .an la Repiblica o en !
cualqu&&ig:édks ‘extranieroc an. calidad de .agente,
factor, representante legal o mqndltcriq-dq toda clase
de empresas o nnfionan:— O e ke e e e o
T T T €) La adquisiclén Y poseslén, bajo cualquier
tituleo permitide por 1la - Ley, da -tados les biencs
muebles .que fuasren nacaclriuu Para wml datarrolle de
los objetos socialesg- = = — o - 'n _'_ - - - - ..o

= = = d) La celebracidn Y aJ-cu:xdn;de_tcda clase de

Ltengan por chbijeto’ o #in Ql.'cumpliminﬂtnc-dn las
an;:Lﬁ;u-s'nochlun. de tal. nanmra que, en.genera:,
la Sociedad calabre todos los actom.qle la Ley.permisa
Y Que emntén de acuerdo cnnul;l'abjutn- socialen, as{
€eno la adquisicisén y Posesidn, arrandamlente o usao,
7 €n general, cualquier contratg vdllde relativo a 1a
adqulsicidn vy puaesidn da los blenes rafices que sean
estrictaments Aecenarion para 1la raalizacidn s los
obiutos saclaleg, a Cuyo efacto ae recabardn &n cada
caso los pormisas necesarios de acuerdo con Lag

leves
Que se encuentran an vigor., La Buztadad.no-padrA en
Aingdn case Posewr, . adquirir » ddminliatrar fincay
riusticas con fines 4gricolan; forastales © ganadercs, -
T T = Los antartcoras ‘tfines ae entlenden con 1as

adreas, terrastres, urbanos o 1nterurbanus; de

Pisclicultyra Y pmscay’ de sditoriales Y. publicidad;

pro&q:cldn! compraventa ¥, dlltnlbucidn! de

aAguas
SaspOosas g =sin gas,

asi como:de ®38nclas, concentrados
¥ Jarahaeg ‘que sirvan Rara la mlaboracisn. de las
mismasy, Comprendidndosg tamblig

= T = CUARTA.- La duracién ‘de 14 Socindad

sara de
NOVEMNTA ¥ NuEVE (99)

AROS centadasg desda 1a fecha de

esta @sCritura.- = - - o o _ TR e e

CvEwe



- = = = == = - - CAPITULO II. = = = = = fildy !

- - - DEL CAPITAL 8OCIAL Y DE LAS accroies.

s L
- = OUINTA.- El capital social. de 1a;Chnpan£; iara

variable.can un minimo de .$400,000.00" cun‘:’m;;cmums

MIL PESOS 00/100), hoy CUATROCIENTOS PEBGE: 007 x00,
MONEDA NAGIONAL y un maxina tltn:;qua.- &\‘ ;
- = ='-8EXTA.- ,El, clpital * goclal «e zdivldlra en
acclones nominativas con.valer a..la par ‘de $100.00
(C1EN PEB0S 00/100), hoy DIEZ GENTAVOB, 004100, HONEDA

NACIONAL, cada una,. las cuales estardn representadas

"ROr titulos que comprenderd4n WNa o mds acciones.,= = = |

= Las accianes eutarin representadas par titulos

-impresos.qua se tomardn de libros talonarios, llevardn

numeraclén prograsiva’ y ‘las firoas autdgrafas del
Presicents o. uno .de los Vice-Presidentes y del
.Beucretario, o Jesorera, y en.defacto de uno o del atro,
da uno de’ lam Cunildurqn. Yy deberdn llenar los=

requisitos estableocidos an al. articulo ciento

veinticince . de . la. gay General de . Sociedades
Mercantiles y contandrdn 1ns|rtn .la cldusula vigédsima

de esta, emncritura., 8alve e} caso ds qQue legalmenta
llegaraen. a IMittFl.J&ﬂ:Lﬂﬂll de diversa werie, por

raxén de praferencia o de.diversas particlpacicnes en
les dividendos o .por otrom conceptos, todas las
acciaones, cnnf&-r-n a4 sus- tanadoresw lox mismos derechosws

e imponen las n&innl cbligaciones en lo que se
rafiares a) a. la, participaclédn en .las utilidaden; b)
4 la distribucidn;dp-las pardidas hasta por el imparta
del valor nominal d8 .cada acclidn mumcrita y no pagadag
c) a la parthLpacleg en las asanbleas generales de
acclonicgtas, y. de cualesquiera otras dereschos o

“responsablilidad consignadom en usta escrlitura o en la

Leyt-—————-u-——-—-----——---——-

= = = :Toda acgionista, :por el hacho de serlo, se
somete ¥y gueda luJ.Fo ‘'a las .-tipulaclonn-; da la
e3critura constitytiva'y a las resoluciones lsgalments
saprobadas por las Asambleas. BGenerales des Accioniatas
vy ol Conmejo de Adalnistragldfe= = = = = = = = = - - =

= = = La Socledad reconocerd come tenador de las
accionas a quien. lsﬁéllﬂéc?ita como su duedo an el
libro -da r-qistrn cnrrlspnnﬁilntl. ualve el casc de
orden judicial on contrarig.= = = = = = = = = = = - -
= = = El traspasc de las acciones w8 verificard por al

endosa y aentraga del &l{tulo misamg, win parjulcio da
que puedan transaitirse -.por cualquier otro medio

9




ignatarlec, y respacte da 1la Bociedad
clédn en wl Libro- dm Registro deo
Sociedad reciba‘aviso dal traspasc de
mado por ‘el andosante, o cuando se le
presente el titulg" cerrespondientas én que =e haga
Gﬂnltdrm &9-5-%da-o. @l ‘SBecratario hara constar el
traspaso en el Libre de Registro. de Accliones. A
peticidn del ducko y a’ sus oKpensar los titules de

‘Lntlaramlnt.'DJQAdll‘lll detels

acciones podrdn canjearse Ror otraos dn_’dl‘f.r’entes
denominaclones, con tal que al nuevb-titulo. o nuevos

antiguos que ma dan .a cambloe= = = = = o o - o o - o L

Jti:u:ow amparen el .mismo ndmnerg du acciohss de los
H

-~ = - En caso de pérdida, robe, esxtravia'c degtruccidén
de los titulps de acciones, au repanfcidn queda sujeta
4 1o dispuésta en ‘la ‘' Seceisn S8agunda, capitules
Aarimero, tituleo une da ‘la Lay Gararal da TLtulos vy
Op-ra;iona' de Cradito vigentw, siendc los gaetes
correspondientas Por :-cuenta del intéresado.= - - ~ - _
='= -'Los acclonimtas tendran el’'derecho al tanto para
2] Ca%0 da la venta da:lad acciones., E1 accionlista gue
deseare vender sus acclofimms comunicard . a) Conseio de
i Adminieatracion de 1a Caompakia 1la Gtacta qua ‘hublere

los dends acclontstas, Lds-a:clunistas‘gazaran de un
plazo de Quince diasg daspudn "dul reciboc dal aviso,
Para comunicar ay intencidn a3 Consejo respecto a 1la
adquisiclan de lag accidnes que'se trate'de vendar. €n
casoc . de Que ga resolviere adquirie lam citadas
4Accionws cada acclonista podra adquirirlas’' an 1.
Proporcidn que le corresponda. Pa-aQD el periado de 15

dias sin qQque sga haya reecibido €ontastacidn de
4ccionlstas, a1 Conwaio avtor

disponer de sus acciones como 1

emitidas y ng 3uscritas gue *representen la' - parte
varlable del capital soglal aerd
‘ temada por la amambiga general de Actionistas, pero ne
| podra, deecretarse ningdn aunento . anteg de’ que egtdn

: Ao qua constituyen el
aumen;o inmediate anterlor. Ay tonarse 1gg acuerdos
rezpectivos, 1a Asamblea de Acclonistas Que decrete e}
Jumento o cualquiery Asanblaes o Junta Pasteriar,
fijars igs t2rminos y Bamas an Que dabu llevarge ,

tov ”N-h:a."'."f"

aminidn surtird - satectos dasde xu fecha

reciblide para que diechg Organiamo la haga conccor a |

i

e et



umanto. .8ieapre qu:nrdn?%n-;qccsanxs Y
: ©. prafarents Arsuscribirciga.ipunentos X
Praporclén al! ndmere. de susm hcc{éqmiﬁ&é};fdhma a
articule ciento treinta’ Q:dus'da-li{lay"ﬁgn-nil de
Socledades Mercantiles.s = w = - - SR i e - -
- = -‘Todl_r-duccidn“dol capital social) - slecpra qua
este Ultimo no wme2 disminuido. a- aenoslidel- minimo
legal,. padr4 realivanue win-mén fornalidades Que una
r-ncluclon-htumndn a4l atfecto por una asamblea de

de 1 AR

1%5
s

Wl completaren . al - .04mere ' de acciones qua doban

acclonistas .y an cumplimients de lam estipulaciones
conducentes del Captitulo Octavo de la Ley Bonaeral ce
50:L|dadnp Harcantiles.= = = = = o - ;om0 ww0w oo o
- = = Tada reducclgn . ue. hard por’ acciones integras y
por  las madios entablecidos - an low. parrafos
Siguientew: .1). tan pronto como ,we  decrete una
disminucidn, 1la resalucién debers ‘notificarsas en
debida forma a cada accionista,. concediéndole el
darecho para amortizar sus acclones en.proporcion a 1la
reducclén del capital decretada, cuyo.derecho debera
miercitarse dentro de los quince dias siguientaes al
recibo de ,la notificacidn..2) si dentro dal plazo
tijadao sa 1oi£c1garp resmbolsc por un nunerc de
acclonaes que. carrdspondan al capital que va a
reducirse, se reambolsard a log Icalﬂﬂlltl? que lo
soliciten en la fecha an. que le hubieren determinado; |
3) st las solicltudes ;de reembolso excedieren del
apital amortizable,, -l -monte da la reduccién se
stribulrd para AU anortizacidn entre los
licitanter an Proporclon al ndmere de acclores qQue
da uno haya ofrecido para su amortizacidén y se
pfocederd al redmbolso en la facha en que se hubiere
Cdeterminadar ; 4) sl las swolicitudes hechas no

amortizarse, \se reembolsardn las de los que la huberaen
solicitado Y % designard por mortec ante Notario o
Corredar Titulado wel. resto.de las acclicones que deban
anortizarse. ha-ta_cnnplitaﬁ 2l monto en que ‘sa haya
acordado la disminucidn dal capital. En esmte ultima
caso, las amortizaciocnews neo surtirdn efecto sinoc hasta
°l fin del elerciclo qus este corriendao, si el sorteo
3& hublara efactuado antas del dltimo trimestre de
dicho eJarcicie, y Dasta el fin del ejercicic
siguiente sl we hiciers ﬁlsputl.- e I
e s e m w  GAPITULD 13T~ e sk e S

= - = DE LAS ABAMBLEAB QENERALES DE- ACCIONISTAS.~ - «
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i da. Acatonimtan, 1a T E20N ey

edx Gendralod Ordindriae dterdn 1

el articule clente achanta vy uno
de Socledadus- ﬂer:nntil.n. o

Articulo ciente ochenta ¥ das de'dicho orvenam
Y podrdn reunirse en cualquier ticppo. perc o
celebraraoe par lo menocs una veE al afe denten

| fuatre mozas sigulantes a la Clausura dael ale

considera legalmentu'ruunida se@rd necesario que

conmidaran vélidas, fe- neceslitard p} voto afir

- = = Las R:Amhleh:=8¢n-?¢1ai Extraordinar{as

legalmardte “.raunida, sard nNacesario

ra@soluciones da dichas asambleas gg ‘cons
vdlidas, sg néc-titnrl el voto afirmaiivu.de ac
-que.repreaqntqn Por :lo-menos ul':lncuanén par
del Eanltnl social.= = oo o R T SR

T T - OCTAVA.- Lag Asambleas Ganeralox de Accinm
22 veriticaran de acuardg con law slouient

"1 1. Be reunirdn en’ o1 'domicilio gbeia
Cumpaﬁia. salve casmp fartuite o de fuer
sersn convocadasg par: el

Becreiartu,
auteorizacign dal Consela ‘de Admi

Nistracian por
‘@l parisdico o
2h su defecte
Periddica dae mayar circulaclén, con ' 15 g4
| anticipacian cuando monbs, gue Contendra 1,
hora y lugar de 1a Rlaablnl.
firmaco por Quien 1a haga; 2,w- Cuande lay coreur
4 URa Avambles represanten g total de 1a¢ ae
lnltidal, N0 mara Recasari{y.

El érganc supramo d;ﬂﬂkﬁﬁﬁéf o

s0clal. A f4n da que una Asamblea Gandral Ordinarcia e |

representadas por 1g ‘mencs la mitad mis’ una de las ||
4ccliones ariitlidas, Y 'Para gue las= resolucliones =g

mativg ||
de la  mayoria -de ‘las  acclones (Presentes o
repreventadag, = = = - ‘m o s e e e L L L L

representadas por 1o nenos el iltanta Y clace
Clento de : 1as accianes eaitidas y para que

9% reglas: -

2a ‘mayor, y

.ll'cudgacatortas tampoes

es la
.nPAFJI

#rdn ordinarias g eXtracrdinarias.- = - li

1
A% gqua !
|

Jetes tratar cualquisr’ agunto Zm 1o

te laﬂ

lento, ||
aberan |
da los
releis

esten |

J
__...i‘

antén
par
las
idaran
cicnes
Clento

de la
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medig
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CualqUiwT  causa, daba cantinuarse erni hbry
diferentes. En cualquliera da estos "dad¥  canow w

constar el hecho sn el acta :orrukpuﬁ&fﬁﬁiiﬁfs.”

L LD . ol 3 . Vg i Yy
acclonistas ' podran  concurrir’ 47 SIS Amaablex]]

personalmente ‘o por, medlc de apoderddt’ E6n poder
9eneral o wempecial,, .bastando an este 01tlho camoc una
carta poder firmada ' pgr. el acgionistag 4.= Para sar
dadmitidaon lam acecioniutan & la Asambles bastard estar
inscrlitos ean el Ragistro. de Acclonex como duakos del|
una o Q‘ll acclones, o cemprobar su  cardcter de
cudlquier ‘otra manara legals 5.- Antes de instalarse
la Amamblea, al funcionarioco que la presida nombrard
une o mds Escrutadores Quienes certi{ficardn el nadmero
de acciones reprewentadas y formard4n la Liuta de los
concurrentps, con qxprbt&dn:dal ndmero de acclaones que ||
cada une r-pq-:unta;,&.—‘Una var qua sa haga constar
la asistencila Nacesaria. o quérum, el Presidente
declarard inutalada-, la Asamblea ¥ pProcaderda al
d.ﬁahqalr la Orden del Dia, Presidiendo los acusrdos
7 dabates; 7.~ Prasidird Ja Asanblea. el Prasidenta de
la Compafia ¥y en su datecto laos Vica~Presidentes, an
el orden de umu nombramiento, y a falta de d¢stos la
persana que ellja la nisna Asacblea. Berd Secretaric /
de la Asamblea el Secretaric de la CompaKia y porliﬁ'
talta el que‘'elija 1la misma, Asacblea; 8.~ De cada,
Asamblea Ganeral al Secretaric levantara un ackta vy
formard un expediente, El @Xpudionte =e compondrd da
lazs siguiantas piezam: a) un ejemplar del periddice en
Gue se hublere publicada la convecatorla, cuando tuerae
@sto el canoj ,b) la lista de aslstencla de 1los

‘#ccionivtaduys 'c) ,las. cartas poder que se hubleren

prasentado o entracto certificado por al Becretaric ]
®l Escrutador, del dacumento que acredita 1la
D'ersnnalidndn d) una copia dul acta de la Asamblea; e)
los informes, dictimenes Y deads documentos que se
hubieren presentade en 1la Asamblaa; 9.~ si' por
cuvalquler aotive dejars de instalarse una.Asanblea
legalmente convacada, se lsvantara tambidn acta an que
conste el hacho y wus motivaw, y se formarsd un
eéxpedliente de acuerdq con el incisg 8 anterior; 10.-
Las resoluciones da la-Asamblea Bansral tomadan en los
términos’ de esta escrltura obligan a todos low
accionistas, adn a los’ ausentes o disidentes; seran
definitivas  y sin' ulterior . recurso,’ quedando

'

¢




| gerecho de nombrar

Para tomar las acuerdo#,’iictar las
hacer las geationes o ce..brar los
5arios para la ejecucicn de los acuerdes

A
quérj& glg 4rupet1r4 la convocatoria Y la Asamblea
conv §da por segunda vaz se efectuard con Ccualquiera
que wea el npumerc h. las acciones que en ella
23tuvieran representadang pare tratidndose da asuntcs
que correaponden a Amamblea Eutrqprdinaria, las
rescluciones daberdn adoptarse por el voto de acciches
Que repredenten po 1o menos, wl Fiﬂ:u.nt& por clento
del capital smoclal TR S m s emee o me e m e -
TTmm e s e = = a GAPITULD IV~ e A @RS
T T T~ DE LA ADMINISTRACION DE LA 80CIEDAD.= - — - -
T T = HNOVENA.- La Adainistracien de la msociedac
quedard confilada a un Conumajo de 'ﬂdmiﬁlitra:ién
integrade por un minimo de tras Y un mdximo de nueve
miembros, segdn lo detorminen . d-rtddzcimnntn los
accicnistas con derecho a vota en Alnmblea‘dubipamentq
CONVOCAdA L™ =~ = = = = = .- = om oo o o T

= T = Lo= miembros dal Conmajo de Adminlatracidn seran
electos paor los acclionistas con derechg a voto on las
Asamblean Ahuales de - Accionimtas dabidamanta
convocadas y durardn aen sy wncargo hasta que sus
sucesores hayan ‘sido mlectos Y tomen posesién de sus
CAFQO%S. = = = = = . .- m - m - i
= = = Los nalembros dal Consele de Administraclon
POOdr4n © no sar accionistas de 1a Compafta. En cass
Necenarioc los acclonistas c=on daraches 4 voto pecdran
3simismo wlegir uno o mas Conselarcs suplentes,

los
cuales  bajo determinadag- circunstancias, poadran
substituler a lon Cansedarcs Propletarics aen las Juntasg
€el Consejo ce Administracidn.= = = - - o _ . - - - -
T = = Los Consejerns 8uplentas pederan o ne cger

acclonistas de 1la Compafif{a. En casg-da Ausenz’a de ung

o mds de losx cﬂnsejeroq Propiutarlnn. éstos tendrin el

' 2 uno de loa suplentas para que los
substlituyan mn 1a Junta de que 5a trate,
Cuando ge dé aviso por mscrito de dicho ng
al Secretarig de

slempra
mbramiente
la Compafia con ‘anterioridad a
fecha de 1a Junta, v an la intel'igencia da que nfngan
Consejere Suplante ‘podrd substituire A nds de un
Consajers Propletaria an la misma Junta.- - - o

la

10

virtud da allq:':niﬁ:ﬂﬁnﬁei° ide

Si =n una Asamblea General Ordinaria |
*tas debidamente caonvoeada no - hubiere |

P EE—.




"

9% la Agamblaeas ncrq.ngrantt:ar-la reSpofinabiiigag qua

._:'!.-naJ!_mar' (- Qravar,, arrendar -] p.f.qnar'ar"lul b!.elnes‘de

!Camnaﬁi¢, prin:&pqlmuntudrtnpidtq a la €omnpra, venta,

- - ioniutaen podran, en amanble
convccadq, r-wn;ar..pl, nunbrawt-ntogfan
Consesergy Prépiqtar&n:an aua&.ntni-iﬁ,r~41

-
l”'.

S = = Lox fleabros. de Consayo . gq. Qdnsn '.;;'t}-:-'}:'aén/
. o, "o

-

deposi tarsn . can agl, ‘Tasoraere.: la. suna-'._’dg?‘-- Blo ',;,0?:" tCian
Pe39%), hoy Diss cantavog, m:n-dc:Na:Lana1§ dna’aceign
99l capitay sccial g otorgaran Tlanza. a iii;-faccldn

|
|

Audieran ::ntraqr an al du-qulﬁq.dn SUwx Cargom.- - .
™ DECIMA.~, ] Consejo .ge Admtnlvtracldn tendrs o
SU cargo Ia-'ncnacsns.dnuia Sociedag llavars a capo
lasg npnrq:iun-l. actop ¥y Cantratas que ge ralacionen
con a] ‘objetg d.._l.l. I:unp..ﬂ‘;. y r-prna-ntar.’a a la

MidAma anty toda: clage dq”gutnrldqd-: qdminagtrativaa

Fnd.ralu‘, Yy SN targ ‘Autorizadgg Rara wuj ercer-aquaey lag
ficu!tadcg Sue da acugrdg " COn . la Lay Fequieran
cl&u:yla .sp.cla}, ani. comg lag Rencionadag an @}
Arttcula‘don.uif_qu&p&nntg- Schanta vy, siste dg) mismg
detqc. :1ne1uvnndd .lasw ‘Sigutenten facul tadeg; a)

‘Como vgdder,.'hgpqxu:ar- 9 de.. cualquier 9tra nanacra

la Compaﬂiar b) t._amnr--d.lnnm en prittqm:, dar-fi‘an:a-.
Sonprar 5 Plazeg Y hadepr OPperacionas de Créadito a3,

general de lom Negocion g la Compagia y la
Aam:n;ltﬁccidq“do todas gug Propiadades, vigllanda g
:umpllminnto de - tadg Clase de SOntratan y Convenics
due tengan por obletg llenar leg fines de la Suciudad;
e) Preparar, anrabnr_g Sonatar ) Comisarig Y a log
dccionisyag lan-:u-ntds, intornes Y balance Anual gn
12 forna requarida Par 1. Ley recomendar Y Praponer
3 losz 4cclionistag "lag *Fes0luciones qua q) Connalo
Juzgua Pertinentes low ingresocs, “tilidades

arrandamtento,'gravnn-h, hlhotn:i-r traspagg da toda
Slesa  gge Plenos, auebleg L] 1nnu-b1¢s, dereches,

Sencesionay, fr-anqul.czu.: Sbtancgign da prhtamuu,



deamis actos nucessrics o caﬁv-nlnntne
4o losx fines socialasp %) nombrar v
té‘& l'de apodarsdos genarales y demas
fnpleados. de ,la'Campafiia, ‘modificar sus
dar suzs’' ‘emolumentos ¥y determinar lao
o ftsonal que deban otorgar ‘para caucionsr el
fiel cymplimipnto de susu obligacionas; g) datablecer
uucurs%léb:g gencias de'la 'Scciudad y supridirlas; h)
dalegar, en todo o  an -partd, sus facdltades a
cualqulier parsona, o Aindlividya, ccrantui u otrao
funcionario o ipaderadeo;’conferir podares ganeralea y
=3peciales, . mandatos ‘‘‘judiciales: o Pacultadeas
administrattvag-y revocar eh-cualgquier tidmpo tales
Pcderes, aaill como para dalagar a cualquler perscna,
S®#a miembro o no del ‘Consedo dn-ﬁdmiqi:trlclon. la
facultad, de conferiec y rnvpcqr_podqrus'genaralq- [-18
=speciales ¥ de llevar 4 'cabo ' cualqulier otra acto qu-i
deba ejecutarse;i 1) tadas las demds que le confiaren |
las lwyem dal pais y daten Estatutos, qum no wewtan |
resarvadas expresanenta’ a-lomacclonletig.= = - — - - i
T T = DECIMA PRIMERA.~ Cualgtiar acclionistd o grupo |
de accicnistas que represangte por lo Menos el 25% del
capital social podra désignar un Consejerc Yy el
“nnmbrqﬂiento hecho ean 1ui:térninas'lntdrinres sdlo
d9odrd ser revocado cuando sa ravathnﬂlgualmantq los
nanbramieantos de todaos 101'dcmds”:nhsederos.'— -~ - - -
- T ~ DECIMA SEBUNDA.- Las sesiones del’ Consejo de
’Rdminiatracién.s& celebrardn en a1 domicilic de 1la '
Saciedhd, en las sﬁturlalna © agenclaw aue se hayan
satableelda, o an: cualqulier atro lugar de 1a Repablica
| Mexicana, o del extranjero, que Hetermine el Cansejo. .
! Las seslones del. Consmic de adninistraciay padrin
celebrarae en cualquier timmpo cuando las corvaque .11
Fresidunte, el Tesorarg, el Becrataric o dos o mas de .
los Cunsojprci, mediante. aviso dado can diez dias ce “
anticipacidn a . cada uno de ‘los: ‘Consejeros,
especificando 1la ‘hera, techa, lugar ¥ la Orcen de!
Dia. Lox miembros del Lonselo pusden renunciar per
®Scrito a la convocatoria Y cuande todos

: avten
Presantae la convacatoris. no. sera necesaria.

Pare |
! censtituir quérum 2erd necesaria 1a Presoncia de 1a !

meyoria de los miembros dal Conselo de Rdmin&ltraclon. !
{{# las resoluciones ga tonardn por sl vatg:
’ d2 la mayoris da .low nienbros preseates.

de Consal

afiroative |i
SL el ndmero
Eron prasentes ng conmtituye Quorum, dichos

: ’ 15 ¥
i :




drian aplazar la reunian pon;édié@'o‘ *.b
hasta en ‘tanto haya quérum. De toda sesidd-daf Con ';i

de Administracldn =ne laovantard una actdfayniﬁﬂii.i-'m
inscrita’ en e} Libro .de ‘Actas vy 2177 CH-IX P TR
Fresidente y. Bacretarlo., = = - - :”%'&?gfh“ﬁ’ :

T T T T T T == - = CGAPITULD V.- - - =

T T T T = = = = = = FUNCIONARIOS., = = —. '3 R -
- - - DECIMA TERCERA.- El. Conmedo de Administracion,
ioameciatamente despuss ., de: 1la. Asamblma’ Geheral
Qrdinarid de Acclonistas..qua ,lo hublere integrada,
elegird anualmente un ﬁrullguntn;- une o, mdw Vice
Preaidentes, un Sacretaric,! un Tesorare, un Gerenta,
asi como cualquiar. otro . funclonariao QuUI s@ crea
:nﬁvcna.ntc.,ta- cuslas durardn en. susm sntargaos hasta
que Sus sUCesOres hayan midsc mlectas b4 taﬁ.n-pai-licn
de. 3us. cargos. «Una sqla parsona podrd daemampefar unc
C MAS CArQOU.= ='™ = = = wie & o o o i R
T T = El Prusidente duberd ser miembro del Consejo da
Administracion, y debers Presddir lis Juntas de dicho
Ccneeja. En casc de @lugir dos o mas Vice-Presidentes
une de ellos. deberd .der.designade con el abjoto de
substitulr al- Pr--bduntc?nurcntu lags ausencias del
mismo, en- las Juntas del.Cansejo de Administracidn,
pudiendo -B--tgn;ru& .dlehg -.funcionario como Vice
Frusidente. EJucutiva. A menos qQue el expresado
funcicnario wuaea asimismo ', miembro- del Consejoc de
ncmLﬂthracLQn} carecerd del -derecho de'voto an las
Juntas de dichao Convelo. ' Los nanbramientos do
funcionarlios. podrdn ‘Ser ravocados an cualquier tiempo
POC @l Consede de Administraclén, el cual con sujecien
a las disposiciones de aegta eacritura, tendrd las mas

‘.x—‘-:::\

N

‘amplias Yacultades Para /determinar los derechos y

cbligaciones de los funcionarios.- = = « = o o - . _
- = - AR menos que los Consejeros determinen otra cosa,
el Vice ' Prlt&dunkl-'a Vice Presidents Ejecutivo
substitulrd al Presidente en caso de enfermedad,
muerte, ausencia, renuncia .o remocién del nismo.= = -

= = = El Sacrstario tendri los sigulenten darechos y
obligacicones) = ="'« = = - @ = o o o L o o o o o o

- = = a) agintir a tnqcl;ict Amanbleas de acclonistas
v @ las Juntas del.Canselo de Administracién, preparar-
las  actas y llevar. pira. este fin los libros

.Feapcctivas on'll-farml,prubnﬂida por la laey; expedir

copias certificadas da 'las sctas para los umos que
puudan n-chiltaruul B) tensr bajo su custodia vy
archivar todos los do:unqntos relacionados con las

"




fccionistas y con lanm Juﬁ!fﬂ“i;i Conselo
$aidn, asi come toda la corraspondencla
',Ea-cumcntnl - de’ cualgquler naturaleza,
3/s mlisnos en thidl formaj; c) formular y
vocatorlias para las Amambleas Benerales
R stan Y. las’ Juntas dal Conselo de
Admxnﬁsé:ﬁagifns preparar ¥y remitir las cumun.{.:ﬂa:iones
cficlales gue =ean expadidas por: la: CompaBia y la
correapondencia ardenada POr el Presidante y el
Ger=nte Beneral; d) en general, scmeter al Presidenta
y al Consaja da Adninistracidn- anl como:a cualquiara
Asanmblaa dn Accloniatas, los informdd qua sme soliciltan

fijen‘-—---—-—---<'----"'°'——-""'--"""‘

= T = El Tesdrerc o el .SubiTamarara, pdr ihmtrucclones
del primero, consaervara bajo mu custodla megura iodos
los ‘fondos que reciba deg lad¢ fuacionarics de 1la
Compafiifa © que dgta cobre en relacion con sus
Sp@raclionas, depositando 1los mismos en' el . Banco o
Pancos riesignadaos per el .'Consajo dm Rdmlniitraciona
llavari lom lilbros de contabillidad .requeridas par al
Cddigo de Comercio y 1cl-aun£1£n¢og Que requieran 1la
narcha de los negoclos de la Sociedads supaervisard la
cantabilidad soclalyg llevard ‘bajé au cumtodia los
comprobantes de pagoyg preparard’'y prasentard cuando
ami 1o requiera =l Consele da Administracidén, wun
balance candensadog redactard 1los bglahcp: anuales
sometiéndoloas al Comisarie y ‘a 1las ASsmbileas,
Froperclonara todos los datos raf.?-ﬂtu- a4 los litbres

Y les Consaieros dm 1la Eaclndad,— ... A -
T T T T T T T = = = CAPITULO VWlu.= = = = =i - _ _ _
- = == - - DE LA VIBILANCIA DE LA SO0CIEDAD.- - - - -
= — - 'DECIMA CUARTA.- La' vigilancia de '1a Compafia
2s8tard a cargo de uno o ade Conlsarias quidnes -pecrin
%e8r o no accienimstas, Los Comisarios serkn electos
anualmente por 1a Asanblea de Acclonistas y tendrin
los derechos v obligacionas qua las -céntiare
artiﬁulo cieanto sasenta Yy mels ¥ sigulentes de
Benaeral de Sociedades Mercantiles, durardn en sus
=NCArgos un ake o haxta que tu-'su:-nar-- hayan sido
' electos v tomen posanidn de sus Puenton., Cuafruier
minoria que represeate el veinticinco por ciente del
Capital 'sogial tanrbidn tondrd el dnrnchofd.'dnutcnar
Aunr.‘.omiul'lo.-----------,---—-

el
la Ley

b

en relacién con ‘lom ‘negoclos 'de 1a Compakia, |
=iecutando y cumpliends -las’ abligaclones que s 1=

que le swan pedidon por los. funcianarios, n? Comisario

J

|
|
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g

- =~ - Lo farias deberdn-depositar .'n“i,q_"- ‘I:'ts_
de 1lg Compakia. larcantided 'da .s 1°°‘°¢L¢3h94";3 %
Dlez cantaves, moneda ndcional'a-fianzd'®a’ sat K] ifu;

de la Amanblea parargacantizar a1 fi-l-cdmﬁ}&i‘éhﬁh de
FLN

. . ] CE g IR N
Sus cargos, gln 'parjulcio - de qua: ia ‘ﬁgﬁnngg de

Accionistas exiSa mayor o dimtinta garantial

= — = DECIMA QUINTA.- Low -ederciclas soclales saeran
determinados Rar-la: Asamblas de Accionistag.- - - - -
T T T A fin de cada aRo' fiscal Se@rd praparado el

Falance dentro' de los'tres (3) nmeses siguientes. De

invunt{ﬁl@ Yy .el Bclanqu‘hayhn-%ida dprobados bnr.la
Asanblea de Acclonistas ‘me - har4 la sigutaente

.aistribycton:;mJ-in Zeparard- cuando menos 21 cinco (5)

Por clento’'para formar @l Fondo' de Rewarva de acuords
€en lo prevenido en el Articulo Veinta de la Ley
General de Baocladadas Hercantiles hagta que dicho
fonde llegue: al vainte - (20)" gor c€i®nto del capital
=ecial de la.Compafia, awi comd para formar cualguiar
otro fondo de i.previsidn acardado Par 1a Amamblaa
Benenali ] deal resto de: las utilidades se dismpondrd
segin 1¢ acuerde la Amamblea Ordinaria’’de Accionistas;
€) los dividendas “decreétados ¥ no 'cobrados paer los
accionistas. dentro de un periodo de cinco (3) Afios, se

considerardn  como ‘renunciados  en favor  das  la

CompaRide~ = ='m w ;m © w0 o m oo - == - -
T T S s m ==~ . CAPITULD UDI2.s = = = - o o o o L L
= — DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA COMPARIA.~ =
T T - DECIMA. BEXTA.~ 'La compaKia sa disolverd al
concluir el plava :de duraeidn a que se retiere 1la
cldusula cuarts, & ‘pancs Que diche plaze szaa

Prorrogado ,antes de su. conclusisn por acucrdo de yna ||’

Asarblea Extraordinaria da acclonistas o previamante
Por alguna de las causan siguientass 8) por la pérdida
de la mitad (1/2) ‘dal capital social, cuango la
disglucicn saa, aprobada por una asamblea
sutraordinaria de acclonistan; L) POr gqulebra de 1la
CompaRia Icqqlmintn'pcc}crad;{ ©) por resclucidn da
uns Asamblea Extraordinarta, de Acclonistas.- = = - - .

© = - DECIMA SEPTINMA.~ Dospués de ser determinada.la

cdisglucidn de, la Compukia ROr la Asamblea ge
?ﬁc:icniﬁtnn, e nombrard nn Coaite de dos accianiutayw,

los que, en unidp del - Prosidente, procederdn a g

liquildacidn da la nisoa y a 1a distribucidn de laos




]

o= acclonistas, en progoreisn directa
bnen que cada una Pofma. Dicho Comite
JPlias tacultades Para la liguidacisan
ko, cabrar todas+ lae TWMAT Hue ne

npafiia y pagar lasg que. ésta debaj

ase de julclos y prosaguirios hasta su
todas las facuitades de un apoderys
venaral juridica, de dcuerdo con los articules dos mil
Iquiniuntcn'clncu‘hgl‘y Cuatro y.dow mil.quinientos
|| ochenta y siete de) Cédioo.Civil,ddt'bishrito-Fndtr-&l;
cancelar hipotecas y aﬁrus gravidmenes; + transigir
Plaitas y vender propiledades ‘o valorea de cualquier
naturaleza. Los liguidadoras t-ndrln! en todo la gue

las facultadas y cbligaclones .que 1las confiersn los

Cuarenta y oecho Y ‘siguientes da .la Lay :Genaral de
ISc:indqdus Mercantiles.= = = = o . T Eme e om e e -
[/ === = ===« - caPITULD 1%X.- i PR
f[-= === == DISPOSICIONES. GENERALES. =, = ~ ' - - _

responsables da las pérdtdqs da la CompaRia Gnicamente
| for al wvaloe nominal de sus respaectivan dccliones

T = = DECIMA NOVENA.~ Log fundadores, como tales, no

'!!E raservan ninguna Participacidn l‘Pﬂtldli en las
utilidades,< = - . _ _ _

el e e
(|= = = VIGESIMA,- Tado extranjerg qdﬁ, en el acto de 1a
I:cunstitucldn O en cualquier tElempo uituriar, adquiers
!iun interds o Participacidn social ‘an la socledad,
[comsiderars POr  @3se simple hecho cono
rrespacto de unc y otra;

e

nexicans

Y 32 entandery qﬁc conviene en

lnc invocar 1a prote:cldn:dn 2u Bobierna, baja la pena,
i

&N caso de faltar a su convanlo, de. parder dicnhe

{'Lntnrdn © Participacidn an beneflicio da
‘anlcana.b - - ="

la Nacien

_-.'—...-.-.__..__—-”-.--...

i'~ - = VIGESIMA PRIMERA.~- En tode 1o
:_gsnecificamEﬂtn Previnto en. gata

.|nnlinar&n las disposicianes de

qQua: no este
escritura sa

la Lay General n
Sociedaﬂes Mercantileg.= = m w o o - e e omoa . o

|
!— == VIGESIMA SEQUNDA. - El capital
Jiencuantra_ inteqrumentu

€3tipulado en la escrity

minimo seo
suscrito .y Pagado . geqgun In
F& nodmera doce mil veinte de
fecha cinco de noviambre de mil Novaclantaos cuarnnka,
‘otorgada ante g} Licenciado Franciseo a,
i!Notaris Rdscrito a 1a No%

‘Casasus,
aria ndmers digz ¢ inscrit,

articules dosclentos cuqr-ntq-.y,-dﬂi. doscilentns |

T = ~ DECIMA OBTAVA.- Lo acefonistas. sgarin

[ suscritas y no PADAdAS .= = = = mom  LL _ - em - e -




Comercio del Re
Ciudad de detl:q ! ‘
nimere dieciocho, . fojaw woﬁhg:_‘vu_nl_u

valuman novanta Y .dos, Librg T.r:{gq.-,;n—'a_r;- - - -
‘T = = BIETE,.- INBCRIPCION EN gL REQISTRO NACIONAL pe
INVERSIONES EXTRANJERAB.- Que 1&’,;q5;paqd quecs
inucrita. gn li_ Registrg Nacional de Inversiones
Extranj-rq-_du la Secretariy da Comercig Y Foments
Industrial, (Hoy Secretaria de Economia) con la constanci,
ndmera mi) selsciantoyg vuinticin:u, de la seccign
=egunda, canp efacton a Partir del dia diecise:
*nero de mi] Novacientosg satenta y cuatro.- - - o _ _
T == Y0, gL NOTARIO, CERTIFICO: I,- Que me Ldentifique
cemo Notaripg ante e} Compareciente; Il.~ Que ai
Comparecliente le céno:co Personaloente Y Que a a4
juicio tiena Capacidad lamgal ‘pary la realizacian ge
nute acko; 1171.- Gue me. malicite -\'-ctuqr compuleas
integra de 104 .utntu.tu' mbcilales - gg "KENDALL pEe
MEXICOn, S0CIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VﬁRnﬂBLE; Iv,-
Que por gug GENERALES o informado "de lam penas en Que

Manifestd llamarze ALBERTO H, MAXIMILIAND HILLAN NUﬁqg
¥ marg M@xicano, eriginaripg de México, Distrite
Federal, donde Nacid ‘el veinte de  Julio de miy
Noveclentog sesnnka nals, Casado, Licenciaug en
Perache y con demiclliio an Paseo de 1oy Tamarindos
ndmarg cuatrocientos guidn .a piso Nueve, Coloenia
Losguas de las Lonas, Deleagacien Buajimalpa, Distrite
Federal; y,~ Que 1o ralacionade o lnsertg Cancuerga
la
vista para la tformacidn dal in-trumentc; VI.- Que hice
saber 41 Gtorgante el derecho que tiene de jger
n-ruanﬁln-nt? el &n-trgmantn Y de que la wea explicadge
su t:orf_té'nldo Por @l suscritg Notaniog VII.-~ Que le:

*ste Instrumento @0 Su integridad al CSomparwcients 4
im Llumtre 4gerca de U valaor, . 4lcances y
caonsacuenciam Iugal-:; Y VII!.- .Que enterado de sy
ccmt'enldu. 'mqnl.fi!.td U Compraensidn Plena del
‘-nttrum-nto, %U conformidad con &l vy g4 Starga
firmdndole al di:fa?‘;u Tacha, actg 2n el que 1g
AUTORIZO ozrm:nvnnzms’.‘-_v— TN S e e e e e e
© .~ = FIRMA PERSONAL peL LICENCIADO ALBERTQ &,
MAXIMILTANG MILLAN NOREZ, - {FIRMADO) .~ ARTURD aboLrg

LLORENTE MARTINEZ, - FIBNGDD{.- EL SELLO pE AUTORIZAR,~
T T = NOTA la,- Hékico’l DlF!, A4 4 de dici'ﬁbf‘ de
2001, - Hoy EXPEDT id'y 23 copials) en calidad de 1gr,

]
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ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en su caricter ge
interesada an 18 pdginas dtiles cotefadas

corragidas.~ (RUBRICA) .= = = = w — o o o oo . _ _ _ _
ARTURO. ADDLFO LLORENTE MARTINEZ, NOTARIO DOSClenTOS
CINCO, DEL ‘DISTRITO FEDERAL, = - o - - — - - -
TERIT1IFIC O Que la presunte copia fotostatica
e3 flel reproduccién da BU original que obra en e}
prntacolnha mi cargo, con el ndmero de 4instrumente

TRES MIL NOVECIENTOS SETENTA ¥ NUEVE, de fecha cuatra
de diclembre de dos Mil UNOu= = = = - - . _ o _ _ _ _

= = = Ménico, Distritp Foderal, a cuatro de dicimmbre
de dos mil uno.

sty

'y 20. TEBTIHMONIO(S) Para, "KENDALL DE MEX1CO0", SOCIEDAD o

-

FO LLORENTE MARTINEZ.
203 DEL D.F.

MOTARIO No.

ROGELIO . MAGARA LUNA, Titular da la Notarfa Nimers cienco
Cincuenta y Seis dal Distrito Federal, CERTIFICO: Que eosta
copia fotogtdtica an nuave fojas dtilas, de las cuales las
ocho primeras van selladas e JInleialadas por mf{, es una
Téproduccldn fiel Y expcta de su eopia certificada, que
tuve a la vista y con 1a cual la comparé, segdn consta en
6l Ragistro numero Seis Mmil Saiscientos Cincuenta Y Uno, del
Zibro Cuatre da Registre da Cotejos, da agta facha, ante Mf.

= "= s = aaaa D F& , = o o m

México, Disztrito Federal, a veinte de agoato
Eres. = = - -

del afio dos mil

- e———. = =
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ROGELIO
Cincuenta

ex fojas dtiles, do las Cuales lag
Auove primeras van galladas @ inicizladas por mf, es una
Teproduccldén fiel Y exacta de su copia certificada, gue //
tuve a la vista y cen el cual la , 8egldn consta en e
Registro ndmero Seis Mil Novecientos Cincuenca ¥ Cuatro, del
Librg Cuatro de Registro de Cotejos, da esta fecha, ante K<
Doy g.---.n.---.-.-.

México, Distrito Federal, a
cuatro
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BENITO IVAN GUERRA SILLA, TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO SIETE DEL
DISTRITO FEDERAL, HAGO CONSTAR Y CERTIFICO: QUE LA PRESENTE COPIA
FOTOSTATICA QUE CONSTA EN VEINTE FOJAS, UNA CON TEXTO SOLO POR EL
ANVERSO Y LAS RESTANTES CON TEXTO POR AMBOS LADOS, FUE COTEJADA
POR MI Y COINCIDE EN TODAS Y CADA UNA DE SUS PARTES CON SU
ORIGINAL QUE TUVE A LA VISTA, TAL Y COMO CONSTA EN EL ASIENTO
NUMERO DIECIOCHO MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y  NUEVE,
DE FECHA VEINTICINCO DE FEBRERO DE DOS MIL TRECE, DEL LIBRO DE
REGISTRO DE COTEJOS A MI CARGO.- - - DO{‘! FE.
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BENITO IVAN/GUERRA SILLA
NOTARIO,NO. 7 DEL D.F.
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