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" kekhg_;ce de s conocimiento que la presente comunicacion esta sujeta al "Protocolo de actuacion en
"\ Mmateria contrataciones publicas, otorgamiento y prérroga de licencias, permisos, autorizagiones
concgéiones" y sus modificaciones, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de agosto
5 el 19 de febrero de 2016 y el 28 de febrero de 2017, respectivamente; documentos que pueden

a Ventanilla Unica Nacional (gob.mx), a través de la liga www.gob.mx/sfp; y, que los datos persanales

que usted proporcione seran protegidos y tratados conforme a las disposiciones juridicas aplicables
y tiene el derecho de presentar queja o denuncia ante el Organo Interno de Control en este ins'&ituto,
por el incumplimiento de obligaciones que adviertan en el contacto con las personas servi‘doras

publicas. El aviso de privacidad puede ser consultado en la direccion electronica siguiente:
https://www.gob.mx/privacidadintegral

‘P\(iuhl Oviginal O AncfQS Ciudad de México, a 30 de diciembre de 2021.
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’ e i 5 o (J Asunto: ADQUISICION CONSOLIDADA DE 135
UacAus K avmecodiea 54 CLAVES DE “MEDICAMENTOS Y BIENES

Oficio No. INSABL.IVD.2021.6670

2 i TERAPEUTICOS} 2022 PATENTE (PATENTE
= [’ZI | Y/O FUENTE UNICA)", PARA CUBRIF:? LAS
g NECESIDADES DE LAS DEPENDENCIAS E

INSTITUTOS NACIONALES Y FEDERALES

(LAS PARTICIPANTES), PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2022 (1A). Notificacion| de
adjudicacion. Procedimiento  No. | AA-
012M7B998-E197-2021.

RICARDO IBARRA ANTONIO |
REPRESENTANTE LEGAL DE LA EMPRESA |
NOVARTIS FARMACEUTICA, S.A. DE C.V.

Hago referencia al procedimiento de contrataciéon denominado ADQUISICION CONSOLIDADA DE
135 CLAV!ES DE “MEDICAMENTOS Y BIENES TERAPEUTICOS 2022 PATENTE (PATENTI:E Y/O
FUENTE UNICA)”, PARA CUBRIR LAS NECESIDADES DE LAS DEPENDENCIAS E INSTITUTOS
NACIONALES Y FEDERALES (LAS PARTICIPANTES), PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022 (1A), llevado
a cabo por el Instituto de Salud para el Bienestar (INSABI), de conformidad con lo dispuesto ﬁ‘en los
articulos 17 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAAS%P); 13
del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
(RLAASSP); Quincuagésimo Primero del Estatuto Organico del Instituto de Salud para el Bienestar;
Primero del “Acuerdo por el que se delega la facultad que se sefala en la Coordinacion de Reqursos
Materiales y Servicios Generales del Instituto de Salud para el Bienestar”, publicado en el Diario (Qﬁcial
de la Federacion el 28 de diciembre de 2020 y en el numeral 4.2.4.1.3 del Manual Administrativo de
Aplicacion General en Mar’irfa de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PL’Jinv%:o, en
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relacion con lo sefialado en el oficio No. 700.2020.0139 de fecha 4 de marzo de 2020, mediante el cual,
la Oficialia Mayor de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, informa al INSABI la determinacion
de que dicha entidad paraestatal lleve a cabo los procedimientos de contratacion consolidada, en
términos de la LAASSP, del RLAASSP, y demas disposiciones aplicables para la adquisicion de
medv‘camentos e insumos para la salud que sean requeridos por la Administracion Publica Federal y
en el Acuerdo de Consolidacion suscrito para tal efecto por el INSABI como entidad consolidadora,
con Ia Secretaria de Salud, a través de los Centros Nacionales de la Subsecretaria de Prevencion y
Protecmon de la Salud (SALUD-SPPS), Servicios de Atencion Psiquidtrica y Hospitales Federales de
Referéncia; Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS); Instituto de Seguridad y Servicios Sociales
de los Trabajadores del Estado (ISSSTE); Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA); Secretaria de
Marina (SEMAR); Organo Administrativo Desconcentrado Prevencién y Readaptacion Social
(OADPRS); Hospital Infantil de México Federico Gomez; Instituto Nacional de Cancerologia; Instituto
Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez; Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador
Zubiran; Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio Villegas; Instituto Nacional
de Pediatria; Instituto Nacional de Rehabilitacion Luis Guillermo Ibarra Ibarra; Instituto Nacional de
Neurologia y Neurocirugia Manuel Velasco Suarez; Instituto Nacional de Psiquiatria Ramon de la
Fuente Muniz; Instituto Nacional de Perinatologia Isidro Espinosa de los Reyes; Hospital General de
Meéxico Eduardo Liceaga; Hospital General Dr. Manuel Gea Gonzalez; Hospital Juarez de Meéxico;
Hospital de la Mujer; Hospital Nacional Homeopatico; Hospital Juarez del Centro; Hospital Regional
de Alta Especialidad del Bajio; Hospital Regional de Alta Especialidad de Ciudad Victoria; Hospital
Regional de Alta Especialidad de Oaxaca; Hospital Regional de Alta Especialidad de Ixtapaluca;
Hospital Regional de Alta Especialidad de la Peninsula de Yucatan; Hospital Regional de Alta
Especialidad Ciudad Salud; Hospital de Especialidades Pediatricas; Hospital Psiquiatrico Fray
Bernardino Alvarez, Hospital Psiquiatrico Infantil Juan N. Navarro; Hospital Psiquiatrico Dr. Samuel
Ramlrez Moreno; Centro Comunitario de Salud Mental Iztapalapa; Centro Comunitario de Salud
Mental Cuauhtémoc y Centro Comunitario de Salud Mental Zacatenco, a través de Servicios de
Atencion Psiquiatrica.

Sobre el particular, de conformidad con el Escrito de Justificacion emitido por la Unidad de
Coordinacion Nacional de Abastecimiento de Medicamentos y Equipamiento Médico del INSABI, en
su caracter de Area Requirente Consolidadora, y el Dictamen de Excepcién a la Licitacion Publica
emitido por el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto de Salud para el
Bienestar, bajo el Acuerdo No. INSABI/CAAS/SE/6-4/2021, por el que se determind, con fundamento en
lo d|spuesto por los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 26,
fraccion 11 28, fraccion lll, 40, 41, fraccion | y 47 de la LAASSP; asi como, 71 y 85 del RLAASSP, la
proceJdenma dellevaraca bo la ADQUISICION CONSOLIDADA DE 135 CLAVES DE “MEDICAMENTOS
Y BlgNES TERAPEUTICOS 2022 PATENTE (PATENTE Y/O FUENTE UNICA)", PARA CUBRIR LAS
NECESIDADES DE LAS DEPENDENCIAS E INSTITUTOS NACIONALES Y FEDERALES (LAS
PARTICIPANTES), PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022 (lA), mediante el procedimiento de
Adjudlcacmn Directa de caracter Internacional Abierta, se le notifica que su representada resultd
adjudicadal a\efecto de llevar a cabo la formalizacién de los contratos abiertos con cada una de las
mst:t{cuones\ partmpantes en el referido procedimiento de contratacion, respecto de las claves y

demanda potihstitucion participante que se detalla en el documento que se agrega como ANEXO
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1 al presente oficio, en virtud de que la proposicion gue presentd como respuesta a la Solicitud de

Informacion / Cotizacion (Proposicion técnica y econémica) que el INSABI realizd, cumple co#w los

requisitos administrativos, legales, técnicos y econémicos solicitados y, por lo tanto, garantizla las
mejores condiciones de contratacion para el Estado. Dicho procedimiento, se registré en el Sistema
Electrénico de Informacion Publica Gubernamental denominado CompraNet bajo el No. de
Expediente 2384315y Procedimiento No. AA-012M7B998-E197-2021. i

De conformidad con;lo dispuesto en el primer parrafo del articulo 46 de la LAASSP y 84 de su
Reglamento, con la Hotificacion del presente oficio seran exigibles los derechos y obligaciones que
derivan de este procedimiento de contratacion y obligara a cada Entidad o Institucion partici%ante
y al representante o apoderado legal del proveedor a firmar el instrumento juridico correspondiente
dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes a la presente notificacién de adjudicacion, mismo
gue estara vigente del O1 de enero hasta el 31 de diciembre de 2022. En tal virtud, la entrega cﬂe los
bienes, podra darse a partir del inicio de la vigencia conforme a la presente notificacion de
adjudicacién, para lo cual bastara que la institucion participante lo solicite al proveedor mediante la
requisicion correspondiente.

El proveedor debera entregar los bienes de acuerdo con lo que se ostablece en el numeral 1.2 de los
Términos, Condiciones y Anexo Técnico, las condiciones contractuales de esta adjudicacion para
cada Institucion participante, las condiciones de entrega que se detallan en el ANEXO 2, asi como

e Lo ) |
los beneficios adicionales ofertados por su representada, mismos que se detallan en el ANEXQO 7.

Para la formalizacion del contrato o pedido se adjunta lo siguiente:
o« ANEXO 1. Partidas Adjudicadasy Demanda Adjudicada por Institucion.

o ANEXO 1.1. Partidas Adjudicadas y Demanda Adjudicada por Institucion (detalle
CCINSHAE).

o ANEXO 1.2. Partidas Adjudicadas y Demanda Adjudicada por Institucion (detalle
INSABI).

o« ANEXO 2. Condiciones de Entrega.

e ANEXO 3. Modelos de Contrato. ‘

e ANEXO 4. Relacion de los datos de contacto de las personas servidoras publicas encargadas de
la gestion para la formalizaciéon de los contratos por institucion participante.

e ANEXO 5. Relacion de los administradores de contrato o pedido por institucion participaLte.
o

e« ANEXO 6. Relacion de cﬁ%g:umentos requeridos para la formalizacion de contrato o pedido.
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e ANEXO 7. Carta de Beneficios Adicionales.

Los anexos antes descritos se entregan de manera electrénica para el cumplimiento de la presente
adjudijcacion.

El proyeedor debera garantizar el cumplimiento de los contratos o pedidos mediante la presentacion
de poliza de fianza correspondiente al 10% del monto maximo, la cual debera ser entregada dentro

de los 10 dias naturales siguientes a la firma del contrato o pedido, ante la institucion participante
con la que formalice cada contrato o pedido.

Sin otro particular, a provecho la ocasion para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE o
v i .

MTRA. DAYANE SILVIANA GARRIDO ARGAEZ
COORDINADORA DE RECURSOS MATERIALES Y

SERVICIOS GENERALES

:

o

c.c.p: | Lic. Thalia Concepcién Lagunas Aragdn .- Oficial Mayor de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.- Presente.
Mtro. Juan Antonio Ferrer Aguilar. - Director General del Instituto de Salud para el Bienestar. - Presente.

Unidad de Coordinacion Nacional de Administracion y Finanzas del Instituto de Salud para el Bienestar.- Presente.
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> NOVARTIS

DocuSign Envelope ID: 4A5DBOGE-B3E1-4CE2-9B1F-4A3268908024

INSTITUTO DE SALUD PARAEL BIENESTAR

UNIDAD DE COORDINACION NACIONAL DE ADMINISTRATCION Y FINANZAS
COORDINACION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

OFICIO No. INSABLIVD.2021.5963

SOLICITUD PROPUESTA PARA LA CONTRATACION CONSOLIDADA

DE “MEDICAMENTOS Y B

INSTITUTO DE SALUD PARA EL BIENESTAR
PRESENTE

ENES TERAPEUTICOS 2022 (PATENTE Y/O FUENTE UNICA)”

CIUDAD DE MEXICO A 20 DE DICIEMBRE DE 2021

Ricardo [barra Antonio, en mi caracter de representante legal de la empresa Novartis Farmacautica, S.A. de C.V. manifiesto Bajo protesta de

decir verdad que en el presente procedimiento No.
Terapéuticos 2022 (Patente Y/O Fuente Unica)” se oft

+ Clave 010.000.4322.01 - Se ofrece un
100% de la cantidad ofertada para est

ertan los siguientes beneficios adicionales:

1% de descuento via nota de crédito al confirmarse la adquisicién del
a clave.

e Clave 010.000.5421.00 - Se ofrece un 2% de descuento via nota de crédito al confirmarse la adquisicion del
100% de la cantidad ofertada para esJ(a clave.

¢ Clave 010.000.5636.00 - Se ofrece un

8% de descuento via nota de crédito al confirmarse la adquisicién del

100% de la cantidad ofertada para esia clave.

« Clave 010.000.5637.00 - Se ofrece ur
100% de la cantidad ofertada para es

+ Clave 010.000.5654.00 - Se ofrece un
100% de la cantidad ofertada para esf

¢ Clave 010.000.6080.00 - Si se llega a
través de NC, que en complemento a
total del 5%.

s« Clave 010.000.6093.00 - Se ofrece ur
100% de la cantidad ofertada para es

= Clave 010.000.6094.00 - Se ofrece un
100% de la cantidad ofertada para es

+» Clave 010.000.6095.00 - Se ofrece ur
100% de la cantidad ofertada para es|

¢ Clave 010.000.6165.00 - Se ofrece uf

8% de descuento via nota de crédito al confirmarse la adquisicién del
a clave.

3% de descuento via nota de crédito al confirmarse la adquisicién def
a clave.

1% ya otorgado sobre el precio ofertado, se considerarfa un descuento
4% de descuento via nota de crédito al confirmarse la adquisicién del
a clave.

4% de descuento via nota de crédito al confirmarse la adquisicién del
a clave.

4% de descuento via nota de crédito al confirmarse la adquisicién del
a clave.

1% de descuento via nota de crédito al confirmarse la adquisicién del

100% de la cantidad ofertada para esfa clave.

« Clave 010.000.6285.00 - Se ofrece un
100% de la cantidad ofertada para es|

Lo anterior para dar cumplimiento a dicha disposicién y

Nombre

REC:NFA971101EDA

Novartis Farm

1% de descuento via nota de crédito al confirmarse la adquisicién del
a clave.

para los fines y efectos a los que haya lugar.
Atentamante
DocuSigned by:

Fitards Ruchuis

Ricar! IbagtznApiostieon: 1 aporove this document

Rapresent il 0elE: | 16:49:31 GMT
SRR AT IS Y AACEBDES32751021
i firma del Representante o Apoderado Legal

NSABIIVD.2021.5963 para la Contratacién Consolidada De “Medicamentos Y Bienes

un consumo de 7,886 piezas, se ofrece un descuento adicional del 4% a
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Novartis Farmacéutica, S.A, de C.V.

( Y N OVA R T I S Calzada dc_'l‘lulpg}n No. 1779

Col. San Dicgo Churubusco
04120, Mcxico, DI,

Ciudad de México a 3 de noviembre de 2021

Atencion:
INSABI
PRESENTE

Ref.: Propuesta de Valor Institucional en beneficio de la atencion de los
pacientes con Insuficiencia Cardiaca

Me dirijo a su Institucion en representacion de Novartis Farmacéutica S.A. de C.V. (en adelante “Novartis”), empresa Farmaceurica
comprometida con la salud de los pacientes mexicanos. Derivado de nuestra participacion a nivel mundial v de nuestro entoque
corporativo de innovs

100 hemos venido robusteciendo nuestro portafolio v programas en beneficio de los pacientes de manera notable.

Fn este contexto, hov nos acercamaos a la Institucion para solicitar su valioso apovo con el fin de poder generar sinergias para impactar
a4 mis pacientes v de manera mds wipida en México, a través de la presente Propuesta de Valor Institucional que considera un modelo

de atencion a los pacientes con Insuficiencia Cardiaca (1C), que integra una plataforma de atencion v servicios en beneficios de los

pacientes de los institutos v (iL])C[‘!dCI‘lClah del sector salud, a fin de brindar y hacer posible el acceso a terapias con reconociniicnto
mternacional al tenor del marco legal aplicable. Tn particular, esta terapia innovadora que es parte del modclo de atencion a los pacientes
con 1C aqui referido corresponde a Sacubitrilo-Valsartan:

Clave y Molécula: Sacubitrilo/ Valsartan 50mg, 100 mg v 200 mg, 010.000.6112.00, 010,000,611 13.00 v (1000061 1 400
Nombre Comercial: Entresto 50 mg, Entresto 100 myg v Enrresto 200 my.

D¢ conformidad con lo anterior, la presente Propucsta de Valor Institucional se presenta tomando en consideracion las facultade s con
las que cuentan las instiruciones pablicas para efectos de llevar a cabo una investigacion de mercado tendiente a conocer alternari o de
preductos, precios, servicios v condiciones especificas v estar en posibilidad de verificar la disponibilidad de bienes v servicios que
provean las mejores condiciones para el Estado. Lo anterior, conforme a lo dispuesto por los articulos 134 Constitucional v 26 de Ia
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos v Servicios del Sector Piblico. Fsta se compone de los siguientes anexos que forman parte
integral de la mi

* Ancxo I Oferta integrada de rratamiento v servicios de Novartis
®  Anexo Z: Capacitacion cientifica y Educacion Médica contintia a especialistas de Ta institucion
*  Anexo 3 Condiciones generales y compromisos de ética

Sinotro particular, quedamos a sus ordenes para cualquier duda o comentario,

Alejandro Urruzuno
Director de Franquicia Cardiovascular
Novartis Farmacéutica, S.A. de C.V.
alejandro.urruzunol novartis,.com







i ' Novartis Farmacéutica, 8.A. de C.V.

! ' NOVARTIS Calzada de Tlalpan No. 1779

Col. San Dicgo Churubusco
| 04120, Mcxico, DL

ANEXO 1

Oferta Integrada de tratamiento

1
la insuficiencia cardiaca, asi como la hipertension arterial descontrolada son sindromes clinicos complejos con sintomas
dificiles de diferenciar de otras patologins por médicos v pacientes, Ademis de presentar alto riesgo de una remodelacion cardiace.
Lixisten protocolos clinicos estandarizados para el diagnostico v seguimiento de estos pacien
Sise aborda tempranamente ¢l continuo cardiovascular es posible prevenir posible remodelacion cardiaca, ast como complicaciones;
mejorando la calidad de vida del paciente v su familia, previniendo asi hospitalizaciones v muertes prematuras.
{
Valor agregado: - Se invertird $9.1 M. de pesos cn estudios de diagnostico v estudios de deteecion oportuna distnibuidos de la
siguiente maneri:
Tipo de prueba Para Cantidad Medicion
i Icocardiogramas Diagnostico 16,000) Anual
p “Dias en control”
1 Prucbas de Boston Detecciin Oportuna 16,000 \nual
! Unidades moviles “Feos” Diagnastico v deteccion 2.000 \nual
()P(ll‘[llﬂﬂ
Coaches Adherencia v seguimiento 6,000 Anual
4 El Programa de deteccion oportuna de Insuficiencia Cardiaca mediante campafias de ecocardiogtafia con previo tamizaje
1 de pacientes llamado “Dias en Control”; husca dar soporte en el manejo de enfermedades cardiovasculares, como Hipertension
;1 artevial, obesidad, diabetes mellitus, uso de quimioterapia cardiotéxica, enfermedad parasitaria (Chagas) que generen un cambio

estructural incluso en etapas tempranas de la [nsuficiencia Cardiaca como NYHA 1L Este programa esta pensado para los pacienros
de la Institucion, por lo que el médico tratante podri seleceionar de entre ellos a un grupo de su consulia con ticsgo cardiometabolico,

Las pruchas para diagnéstico (Prueba de Boston) de Insuficiencia Cardiaca son para pacientc con s sspecha do Insuficcnen
Cardiaca.
Unidades Méviles en ticmpos de COVID para apoyar el diagnostico mediante la realizacion de Feoeardiogramas

Il servicio por parte de coaches es para los pacientes con insuficiencia cardiaca que necesiten apoyo para la adherencia v seguin ionto
de su tratamiento.
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Novartis Farmacéutica, S.A. de C.V.

( ' N OVA R T I S Calzada de Tlalpan No, [779

Col. San Dicgo Churubusco
04120, México, D1

Siel programa es aceptado, el mismo tendrd una vigencia de 12 meses o hasta cumplir la cantidad definicda en la mabla reportada,
Fstamos seguros que con el apropiado manejo de herramientas de diagndstico se estari impactando positivamente la vida de muchos
pacientes mexicanos que actualmente padecen enfermedades cardiometabdlicas como la insuficiencia cardiea © al mismo o mpo
disminuyendo las hospializaciones v muertes.
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ANEXO 2

Capacitacion cientifica y Educacion Médica contintia a especialistas de la institucion

P L capacitacion cientifica del personal estara basada en educacion médica continia dirigida a Médicos, residentes, enferme ras
il v asociados de la salud de la institucion, mediante platatormas digitales/virtuales, simuladores 30, diplomados con cernificados v orras
a actividades presenciales al largo de las instituciones.
|
{
+
q A, Plataforma MedForum.
Al
ol Iis un ccosistema digital especializado para Profesionales de Ia Salud en Mésico v ereada por médicos, que permite la
i continua actualizacion cientifica de manera inregral, cercana, cientifica a partir del acceso multicanal de rodos los medios de
f comunicacion, Esta plataforma innovadora logra recorear v acelerar los tiempos de actualizacion mediante la disponibilidad inmedia

de e-mails, foros, redes sociales, transmision de podeasts v contenidos web v permite entregar la informacion correcta en ¢ momento

v lugar que ¢l medico Ia necesite.

La plataforma MedForum, redne la experiencia de expertos en 4 ejes claves del desarrollo para el médico:

l.  Acceso multicanal
2. Contenido Integral
3. Esperiencia personalizada
E | 4. Plataforma colaborativa
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Novartis Farmacéutica, S.A. de €.V,
Calzada de Tlalpan No. 1779
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04120, México, D.F.

ANEXO 3
CONDICIONES GENERALES Y COMPROMISOS DE ETICA

Condiciones generales

La presente Propuesta de Valor Institucional:

.

Vil

Se ofrece a la Institucion con el fin de impactar v beneficiar a un mavor namero de pacientes, considerando en todo mome nro
las necesidades de ésta.

S ororga en conocimicnto de In legislacion v regulaciones aplicables en I Republica Mesicana ¢ iplica Ia aceptacion al
cumplimiento total ¢ irrestricto de las mismas.

D ninguna manera debera entenderse que va dirigida a un funcionario pablico en especifico, sino a L Instirucion, por 1 que
¢sta no conlleva ni genera conflicto de interés algunn.

No representa un compromiso presente, pasado o futuro de compra, adequisicion, uso o prescripeion de Ios productos de
Novartis por parte de la Institucion. Asimismo, ésta no es otorgada a cambio de algtin acucrdo explicito o implicite para
recomendar, influir o emitir una opinién favorable sobre algin producto Novartis.

No atenta contra el privilegio de los médicos tratantes de usar su juicio v discrecion profesional sobre las decisiones clicas
v éticas necesarias para la atencion v eratamicnto de cada paciente, de manera absoluta ¢ independicnie.

Tiene una vigencia de 6 meses v se presenia tinicamente de manera referencial v para fines informativos. Por lo anterion, no

debera ser considerada vinculante hasta en tanto no se acepte v formalice por los canales institucionales correspondieni

Iin tanto no se acepte v formalice por los canales institucionales correspondientes, serd propiedad de Novartis v ten b el
caricter de confidencial, por lo que queda prohibida su reproduccion, total o parcial, difusion, pubiicacion v/ distrib won
sin previa autorizacion de Novartis. No obstante, una vez aceptada v formalizada, quedard sujert alas obligacionc de

transparencia que le sean aplicables.

Compromisos de Ltica

Fn cumplimiento do s legislaciones locales v federal, Novartis manifiesta lo siguiente:

a)

I

Novartis ha puesto a disposicion un correo electrinico de la Oficina de Cumplimiento de Novartis para denunciar cualipner
clase de conflicto de interés presente, pasado v futuro que afecte, favorezea o impida la cjecucion de Ly presente Propacsta
de Valor Institucional: meuco.complinee g novaris.con.

Se entiende comao conflicto de interés cuando los intereses personales de un tomador de decisiones influven o tienon
capacidad de influir, va sea de forma real o aparente, en la toma de decisiones financieras, comerciales o corporativas, pos o
que cada una de las partes involucradas se comprometen a invitar a todos sus colaboradores que (omen decisiones en v a
informar de cualquicr conflicto de interés que se llegue presentar durante la vigencia de la presente,

Novartis hace del conocimiento de la Institucion un portal de comunieacion con ¢l fin de denunciar cualquier acrnicdad
maliciosa, enganosa o dolosa que al efecto pueda participar algin empleado de Novardis durante ol presenie acto justdico.,
Cualquier  tuncionario  podra  Hamar al 01-800-840-7907 o bien al 001-866-737-6850, st coma al  correo
speakupt novartiscom donde se atendera toda denuncia.

Novartis no tene intencion alguna de promover ningan producto con la Institucion, ni generar un cambio en ¢l hibuo
preseriptivo de los profesionales de la salud que integren la misma. 1a presente Propuesta de Valor Instirneional no interiion
con I libertad profesional de los médicos que presten sus servicios a la Institucion, ni atenta conrea of privilegio del medico
tratante de usar su juicio v diserecion profesional sobre Jas decisiones clinicas y éticas necesarias para la arencion v tratam <o
de manera absoluta e independiente.

Esta Propuesta de Valor Institucional no cstd ni estara condicionada a ninguna obligacion de la Institacion de utiioar,
recomendar, preseribir o comprar productos de Novartis (o de cualquicra de sus “afiliadas™), v no pretende mtlue sobve su
decision para que actiie en tal sentido,

Fsta Propuesta de Valor Institucional no viola ninguna norma de anticorrupcion, ética, o acuerdo previo

Bajo pinguna circunstancia v/o motivo, real o aparente, Novartis tendrd acceso a informacion de pacientes, familiaes o
publico en general, derivado de la presente Propucsta v su implementacion,
i g , 3
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de Mcéxico a 3 de noviembre de 2021

Atencion:
- INSABI
a PRESENTE

Ref.: Propuecsta de Valor Institucional en beneficio de la atencion de los

pacientes con Esclerosis Maltiple

Me dirfjo a su Institucion en representacion de Novartis Farmacéutica S.A. de C.V,, (en adelante “Novartis™), empresa farmacintica
compromenida con a salud de los pacientes mexicanos. Derivado de nuestra participacion a nivel mundial v de nuestro enteque
corporativo de innovacion hemos venido robusteciendo nuestro portafolio v programas en heneficio de los pacientes de manera nor hle.

En este contexto, hoy nos acercamos a la Institucion para solicitar su valioso apoyo con el fin de poder generar sincrgirs cuvo tsea
ipactar a mas pacientes de manera positiva v rapida en México, a través de la presente Propuesta de Valor Insttacional, misma que
i considera un modela de atencion a los pacientes con Fsclerosis Maltiple (“IM™), que integra una plataforma de atencion v servicros ¢n
beneficios de los pacientes de los institutos v dependencias del seetor salud, a fin de brindar v hacer posible ol aceeso 1 terapias con
reconocimiento internacional al renor del marco legal aplicable. Ln particular, esta terapia innovadora que es parte del modede de
atencion a los pacientes con EM aqui referido corresponde a Fingolimod (clave y Molécula: Fingolimod 0.5 mg, 010.000.5815.00).

De conformidad con lo anterior, la presente Propuesta de Valor Instirucional se presenta tomando en consideracion Las facultadcs con
las que cuentan las instituciones publicas para efectos de llevar a cabo una investigacion de mereado tendiente a conocer lternatiy 1= de
productos, precios, servicios v condiciones especificas v estar en posibilidad de verificar la dispombilidad de bienes v servicios que

provean las mejores condiciones para el
Fey de Adquisiciones, Arrendamientos v Servicios del Sector Piiblico, sta se compone de los signientes ancaos quu forman paric
integral de la misma:

tado. Lo anterior, conforme a lo dispuesto por los articulos 134 Constitucional v 26 de la

= Anexo 1 Consideraciones médicas

" Anexo 2 Oferta integrada de tratamiento v servicios de Novartis

G f " Anexo 3: Condiciones generales v compromisos de ética
i !
i
i Sin otro particular, quedamos a sus rdenes para cualquier duda o comentario.
F
1
[1 i . Digitally signed by Capozzi lise
Capozzi
mt DN: de=com, de=novartis,
[

ou=people, ou=CH,
serialNumber=1717469,
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ANEXO 1

CONSIDERACIONES MEDICAS

I Antccedentes médicos

I Bsclerosis Malriple (EM) es un desorden desmiclinizante crénico, caracterizado por distintos episodios de dvticirs

newrologicos, asi como lesiones cerebrales en sustancia blanca, diseminadas en tempo v espacio atributbles a b imflamacion
origen antommune (Frosch, Anthony, & De Girolami, 2015). Dicho padecimicnto, presenta diversos sintomas neurolo
incluvendo debili W, ataxia, eeguera v paralisis de las extremidades (Murphy, Travers, & Walport, 2009).

ad musc

De acuerdo con Lubin et al. (2013), la EM puede ser clasificada de Ta siguiente manera:

i. Hsclerosis Multiple Remitente, antes llamada remitente recurrente (EMR):
Se caracteriza por ataques agudos, con evolucion de dias o semanas, con duracion minima de 2l menos 24 horas, con
recuperacion parcial o total de los mismos,

ii. Esclerosis Multiple Secundaria Progresiva (EMSP):
Aparcee 10-200 aftos después del diagndstico de EMR. L dicha etapa, las remisiones son remplazadas per un
empeoramiento gradual de los sintomas neuroldgicos v la discapacidad.

iti. Sindrome Clinico Aislado (CIS, por sus siglas en inglés Clinical Isolated Syndrome):
| Iis un episodio clinicamente caracteristico de la esclerosis muiltiple, pero ain no cumple con los criterios (diseminacion en

‘ tiempo v espacio) caracteristicos de EM.
‘ i 1. Epidemiologia v carga de la enfermedad:
‘ | o Laisten 2.8 millones de personas con A en el mundo (IFMS, 2020).
il *  BIRS% estd diagnosticado con EMR, de los cuales mas del 70% progresard a EMSP en 15 afos, Fl 1270 se encventa
actualmente en EMSP v el 3% restante se encuentra en CIS (1FMS, 20201,
h * L Mexico, la prevalencia de BEM es de (0.0017%) 15,036 pacientes, de los cuales un (68" 10,334 estan diagnosticados

{Carnillo eval. 2010). Con base en la epidemiologia publicada v en las compras institucionales en trazamientos para laatencion
de Ta EM, existen aproximadamente 6,398 pacientes diagnosticados que se encuentran bajo tratamicntos moditicador s de
la entermedad en las instituciones de salud pablica.
e la carga cconomica se distribuve entre los costos de la consulta médiea, tratamicntos sintomaticos, recaidas, estnoias
hospitalarias, estudios de imagen, rehabilitacion v tratamicnros modifieadores de la enfermedad (Macias-Islas et al, 201 3),
*  La BEM representa una carga econdmica importante para las instituciones de salud piblica. Aprovimadamente, en ¢ ano
2021, el gasto en medicamentos para la atencidn de pacientes con HM ascendié a los §633 millones de pesos.!

I, Necesidades médicas no satisfechas:

1

e Iis primordial la existencia de un tratamiento en primera linea altamente cficaz que elimine la evidencia de acuvidad Je
enfermedad, con un alto perfil de seguridad {menor nimero v gravedad de efectos adversos), para lograr maximiz 1 las
reservas neuronales v disminuir la progresion de la discapacidad desde sus primeros sintomas (Giovanoni ot al. 2016)

e Tixiste Ia necesidad de tratamientos modificadores de la enfermedad (TME) altamente eficaces, con vias de administracion
amigables, que puedan Hevarse a cabo desde el hogar del paciente v favorecer su adherencia (Grand Maisson, 2018),

e Esnccesario atender las necesidades de la poblacion pediairica que vive con EM. s de vital importancia derener de manera
temprana el deterioro en la cognicidin v prevenir los desdrdenes psiquidtticos ocasionados por Ta desmiclinizacion. asi como
la incapacidad que ¢stas generan. (Amaro et al. 2010; Weishror et al, 2010),

Fn conclusion, la M requiere de un manejo integral en donde intervienen diversos factores tanto clinicos como de intraestructur v
3 ] b

personal capacitado por 1o cual resulta de vital importancia ol evaluar las mejores alternativas v comparadores para obtener un baliee

delos costos v beneficios a la luz de nuevos tratamientos altamente efectivos. (Agashinvala et al. 2012),

De acuerdo con una estimacion propia elaborada con datos epidemiologicos v compras del sector salud publicados.
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EX0 2

OFERTA INTEGRADA DE TRATAMIENTO Y SERVICIOS DE NOVARTIS

Novartis, ¢enapovo a las estrategias institucionales para la atencion de EM, ofrece un modelo de atencion a los pacientes con LA que

ifegra tanto el rratamiento con Fingolimod como una plataforma de atencion y servicio para la derechohabiencia del secror salud.

Fista Plataforma Integral de Servicios de valor agregado se enfoca en mejorar la calidad de vida del paciente v lograr las priovidades en
salud del gobierno por medio de Ia disposicion eficiente y eficaz de los recursos. 1os servicios de valor agregado que la integran se
centran en los 4 pilares que se deseriben a continuacion v que representan beneficios direcros a pacicntes con FM:

1. Deteccion temprana
Un paciente con ENM en México tarda un tiempo significativo en ser diagnosticado, lo que pucde raer consigo dncrsas
afectaciones de tipo motriz v cognitivo. Una deteccion temprana (que implique una intervencion feraplutica opotiin
cambia la historia natural de la enfermedad. s por ello que el mayor enemigo de la T en Mcxice os ¢ retraso o su
diagnostico,

Los primeros niveles de atencion en el sistema de salud mexicano cuentan con médicos de primer contacro, los cualos on
caso de sospecha de alguna enfermedad neurologiea refieren al paciente a un segundo o tercer nivel, De esta form i, se
entiende que esta situacion es un drea de oportunidad para los pacientes v las instituciones,

Por lo tanto, Novartis ofrece:
® Plan de educacion médica (presencial v/o virtual) para médicos de ler v 2do nivel de atencicn, sobre 10\ \
enfermedades neuroldgicas.
®  Materiales de educacion médica sobre alertas de posible enfermedad neurolégica,

]

*  Campafa de informacidn para publico en general sobre la BN, en sus diferentes subtipos.

®  Materiales que se utilicen como listas de control v cuestionario de referencia a Neurologia.

2. Diagndstico oportuno
Ln I mayoria de los casos, el diagnostico de personas con EMR se basa en un patron de sintomas consistente con la
enfermedad, mismo que es confirmado mediante diagnostico por imagenes del cerebro, fales como Lis resonaneias
magncticas.

Fin personas con una enfermedad progresiva, puede ser mas dificil diagnosticar la progresion de EM. L cstos cason. tal
ver ser necesario realizar prucbas adicionales, que podran ser clinicas (como evaluacion de Ta eseala Jde discapacidad
expandida o “LEDSS™), cognitivas, o paracl

nicas (mas detalladas como volumetria cercbral).

Al respecto, Novartis ofrece:
*  Resonancias magncticas a traveés de laboratorios con los cuales Novartis tenga colaboracion activa
e Programa de educacién médica en especialidades criticas:
o Radiologia: Programa de mancjo v uso de resonancia magnérica en EM (tedrico v practico, en sinergr s con
SIEMENS).
o Neurologia: Programa de diagnostico diferencial en enfermedades desmichnivantes,
®  Servicio psicoldgico v nutricional de acompanamiento al paciente.
e Health Crach 360° para pacientes con EM (sinergia entre médico/ paciente, seguimicnto administrativo, mejoras de
habitos de pacientes).

3. Tratamiento adecuado
El objctivo de los tratamientos se centra en acelerar la recuperacion despuds de las recaidas, en desacclerar el avanc. de
la enfermedad v en tratar los sintomas. Para la EMR, se dispone de varias terapias moditicadoras de la enfermedad. 1
tratamiento oportuno con estos medicamentos, administrado lo antes posible, puede reducir Ia tasa anual de recaida, o itar
la formacion de nuevas lesiones inflamatorias en el cerebro (T1y T2 IRM) v reerasar Ia progresion de b dhiscapactdid
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La cleccion del tratamiento modificador de la enfermedad mis adecuado depende de un andlisis detallado de v oros
factores, tales como: duracion, gravedad de la enfermedad, presencia de factores de mal pronastico, subtipo de a
enfermedad; eficacia y seguridad de Tos rraramicntos previos: otros problemas de salud concomitantes: ¢f costo o los
tratamientos v posologia del tratamicento a elegir, de entre otros

Por lo antes mencionado, Novartis ofrece:
e Pruebas de perfilamicento:

o Pruebas de laboratorio: Biometria hematica, Prucha de embrazo, Perfil hepitico, (que ineluve albuming en
suero v bilirrubina total), Tiempos de coagulacion, Perfil de hepatitis ABC. ToG Varicela Zosior, 1
VIHL/NIH2

o llectrocardiograma

o Prucha oftalmologica (Funduscopia v OCT)

©  Resonancia magnética (11 v'12)

o Vacuna Varicela Zoster (a solicitud, limitado a pacientes con FM)

e Actividades:
o Universidad de Fsclerosis Multiple: Tdueacion sobre la enfermedad para pacientes v cuidadores en mis de 6
médulos de informacion de forma digital v/o presencial con Aval Universitario,
- Sistema nervioso central y periférico
Manifestaciones clinicas de la EM
- Herramientas de diagnéstico de Ja TIM
- Progresion de la M
- Una vida de diez con IIM
- Reintegracion laboral
o Programa de monitorco de progresion:

- Prucbas EDSS v Pruchas cognitivas (6 personas capacitadas, realizando prachas a nivel naconal,
durante 2021}, en 2 pruehas de cada una, por paciente por afo
- Herramienta digital para que los médicos identifiquen oportunamente datos de progresion pia la
evaluacion de un namero ilimitado de pacientes
o Materales educativos derivados del plan de mancjo de i
uso de los tratamicentos de Novartis.

sgo a los profesionales de Tr salud para of corrocto

4. Seguimiento oportuno
Fil seguimiento de los pacientes con EM es muy importante, al ser actualmente una enfermedad que earcee de curn, T
tratamiento v cuidado personal de los pacientes puede avudar a mantener su calidad de vida. 1.a fisioterapia, la torpia
ocupacional v la terapia del habla pueden ayudar a maneiar algunos de los problemas fisicos causados porla 1ML

Mangjar las exigencias emocionales de la EN no es facil, por lo que ¢ mancjo psicoldgico tambicn debe de tratarse con
lista. Asi, es fundamental formar parte de un grupo de apoyo donde pueda hablar con otras personas quc ticnen
EAL Tgualmente, lainclusién de Ins pacientes con Fsclerosis Maltiple en actividades cotidianas v normales son esene ies,

un especi

Par cllo, Novartis ofrece:
*  Dducacion para pacientes sobre la reintegracion laboral v participacion en Ta bolsa de trabajo de la fund.uion
Fintrale”.

o Health Coaeh 3607 para asesoria nutricional, orientacion administrativa, seguimicnto v cumphmento del tratam o,

®  Acercamiento con sociedades de pacientes constituidas v reguladas.
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Aunado alo anterior, a continuacian, se detallan los beneficios econdmicos v ahorro que la Plataforma Integral de Servicios gener 11 su
Institucion, atendiendo las necesidades v objetivos de ésta.

I. Beneficios Econdmicos

Valor Agregador Novards invertird $9.5 M. de pesos en tres tipos de estudios: diagnéstico, deteceion oportuna v de
perfilamiento distribuidos de la siguiente manera:

Tipo de prueba Para Cantidad 2022 Inversion Medicion
Resonancia Magnéticas Diagnostico 220 g 1.540,000.00 Anual
Pruebas [IDSS Deteccion Oportuna 1,650 g 82,500,010 Anual
Pruebas Cognitivas Deteccion Oporruna 1,815 3 Q0,750.01) \nual
Flectrocardiogramas Perfilamiento 1,650 § 84150000 Anual
Prucha OCT/IFAR Perfilamicnto 1,815 § 1,452,000.00 Anual
Biometria [ lematica Perfilamicnto 2,090 K 20000000 Anual
Prucha de Eimbarazo Pertilamicento 2,000 § 188, 100.00) Anual
Perfil Hepatico Perfilamiento 2,090 $  H01,600.00 Anual
Perfil Hepatitis ABC Perfilamiento 2,090 § 2.926,000.00 Anual

; N o N A salicitnd: limitado a
Prueba I¢G de Varicela Zoster Perfilamiento . . - Anual
' pacieities con P

Prueba Bilirrubina Total Perfilamiento 2.000 £ 250.800.00 Anual
Ticmpos de coagulacion Perfilamiento 2,090 § 0 418,000.00 Anual
Prucba VIH1/VIH2 Perfilamiento 2,090 £ 418,000.00 Anual
Prucha Antigeno AC Perfilamiento 2.090 S 418,000.00 Anual
Prueba Albumina en Sucro Perfilamiento 2,090 < 209.000.00 Anual




SR N s R S S




NOVARTIS

Impacto por institucion anualizado:

IMSS ISSSTE INSABI / Otros Gobicrnos
. Cantidad .. Cantidad " Cantidad
Tipo de prucha Para 2022 Inversion 2022 Inversion dznnéz Inversion
Resonancia Magnéticas Diagnostico 120 S B40,000.00 500 S 350,000,000 3N 5 33000010
i Deteccion " 2
Pruchas EDDSS SEEIN 1,000 § 50,000.00 350) < A00,00 30 S 13.00ton
Oportuna
5 . Deteccion i - . R ;
Pruchas Cognitivas 1,200 S 6000000 315 S 1575000 200 N | 5000 1)
Oportuna
Ilectrocardiogramas Perfilamiento 1,000 § 510000000 350 S 17850000 Wy 3 13500000
Prueba OCT/FFAR Perfilamiento 1,200 50960 00000 315 8 232,000,000 At S 2800000
Biometria Hemitica Perfilamiento 1,200 § 12000000 490 S d4unoon ] S L0000
Prucha de Embarazo Perfilamiento 1,200 S 108,000,00 490 S 44, 100,00 1 S LN g
Pertil Hepaneo Perfilamicnto 1,200 S 288,000,000 490 ST abn00 1 3 e 000
Perfil Heparitis ABC Perfilamiento 1.200 S1.680.000.00 490 S 686,000,000 1 S SO NN
| seficitid: 1 sobicitnd: 1 codicotied:
Prucha leG de Varcela I lemitad a Jnitade o faiitiido o
: Perfilamiento A
Loster peaciestes con Jracienles eon paclenies gett
FM 1 (Y
Prueba Bilirrubina Total Perfilamiento 1.200 S L44.000.00 490 K SRA0LOO 100 3 P00
Tiempos de coagulacion Perfilamiento 1,200 S 240,000,00 490 S 9800000 A4 S Se00t0n
Prucha VIH/VIH2 Perfilamicnto 1,200 §240,000.00 490 S 98,000.00 ) 5 1000 )
Prucba Antigeno AC Perfilamiento 1,200 S 240000000 4901 S 0800000 1 3 SO0 1)
Prueha Albumima e - " )
ll‘mdn umina en Peilartante 1,200 § 12000000 400 § 40000010 141 S P on
SUCTO
TOTAL 15,320 | $5,600,000.00 5,790 | §2,112,250.00 Sl R T
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ANEXO 3
CONDICIONES GENERALES Y COMPROMISOS DE ETICA

Condiciones generales

La presente Propuesta de Valor Institucional:

.

Vi

vii,

Sc ofrece ala Institucion con el fin de impactar v beneficiar a un mavor nimero de pacientes, considerando on todo monnto
las necesidades de ésta.

Se otorga en conocimiento de la legislacion v regulaciones aplicables en Republica Mexicana ¢ implica Iy aceptacion al
cumphimiento total ¢ irrestricto de las mismas.

De ninguna manera deberd entenderse que va dirigida a un funcionario piblico en espectfico, sino a by Institucion, por o que
sta no conlleva ni genera conflicto de interés alguno.

No represents un compromiso presente, pasado o futuro de compra, adquisicion, uso o preserpeion de los producto de
Novaris por parte de la Institucion. Asimismo, ¢sta no es otorgada a cambio de algin acucrdo explicito o impliciro para
recomendar, influir o emitir una opinion favorable sobre algiin producto Novartis,

No atenra contra ¢l privilegio de los médicos tratantes de usar su juicio v discrecion profesional sobre las decisiones clineas
v €ticas necesarias para la atencion v tratamiento de cada paciente, de manera absoluta e independiente.

Tiene una vigencia de 6 meses v se presenta tnicamente de mancera referencial v para fines informativos, Por lo anterion, no
deberi ser considerada vineulante hasta en tanto no se acepte v formalice por los canales institucionales correspondicnics,
lin ranto no se acepre v formalice por los canales institucionales correspondientes, serd propiedad de Novartis v rendi ¢
caricter de confidencial, por lo que queda prohibida su reproduceiin, total o pareial, difusion, publicacion v/ o distrily 1ion
sin previa aurorizacion de Novartis, No obstante, una vez aceptada v formalizada, quedard sujetr alas obligacioncs de

transparencia que le sean aplicables.

Compromisos de Fitica

En cumpliniiento de Tas legislaciones locales v federal, Novartis manifiesea lo siguicnte:

a)

<)

f)

Novartis ha puesto a disposicion un correo clecirdnico de la Oficina de Cumplimiento de Novartis para dennnciar cual pier
clase de contlicto de interés presente, pasado v futuro que atecte, favorezea o impida la ejecucion de la presente Propicsta
de Valor Institucional: mexico.compliancei novarts.con.

Se entiende como conflicto de interés cuando los intereses personales de un omador de decisiones influven o renen
capacidad de influir, va sea de forma real o aparente, en la toma de decisiones financicras, comerciales o corparativas, por o
que cada una de las partes involueradas se comprometen a invitar a todos sus colaboradores que tomen decisiones en v oa
informar de cualquier contlicto de interés gue se liegue presentar durante la vigencia de la presente,

Novartis hace del conocimiento de la Institucion un portal de comunicacion con ¢l fin de denunciar cualger actiilad
maliciosa, enganosa o dolosa que al efecto pueda participar algin empleado de Novartis duranie ¢! presente acto jurtdico,
Cualquicr  funcionario podrd llamar  al  0L-800-840-7907 o bien  al  001-866-737-6850, asi  como  al  conrco
e novartis cont donde se atenderid toda denuncia.

1B

Novartis no riene intencion alguna de promover ningtin producto con la Institucion, ni generar un cambic en el halito
prescriptivo de los profesionales de la salud que integren la misma, La presente Propuesta de Valor Instirucional no interfiere
con Ja libertad profesional de los médicos que presten sus servicios a la Institucion, ni atenta contra ¢l privilegio del medico
tratante de usar su juicio v diserecion profesional sobre Tas decisiones clinicas v éticas necesarias para la arencion v tratam cnto
de manera absoluta e independiente,

Fsta Propuesta de Valor Institucional no estd ni estard condicionada a ninguna obligacion de la Institucion de unlivar,
recomendar, prescribir o comprar productos de Novartis (o de cualquicra de sus “afiliadas™), v no pretende intluir sobr su
decision para que actie en tal sentido.

Lista Propuesta de Valor Institucional no viola ninguna norma de anticorrupeion, ¢tica, o acucrdo provio,

ancia v/o motivo, real o aparente, Novartis tendrd acceso a informacion de pacientes, tamilives o
ado de la presente Propuesta v su implementacion.

Bajo ninguna circunst

ptiblico en general, der
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! NOVARTIS

Ciudad de México 1 23 de noviembre de 2021

Atencidn:

Instituto de Salud y Bicnestar
INSABI

PRESENTE

Ref.: Propuesta de Valor Institucional en beneficio de la atencion de los
ad Psoridsica

Me dirtjo asu Insticucion en representacion de Novartis Farmacéutica S.A. de C.V. {en adelante “Novareis™, empresa farmaccitica
compromerida con la salud de los pacientes mexicanos. Derivado de nuestra participacion a nivel mundial v de nuestro enogue
corporative de innavacidn hemos venido robusteciendo nuestro portafolio v programas en beneficio de los pacientes de manera nonable,

Fin este contexto, hoy nos acercamos a la Institucion que usted representa p
generar sincrgias para impactar a mas pacientes v de mancera mas ripida en Mé:
Institucional que considera un modelo de atencion a los pacientes con Enfermedad Psoriasica (“T1P7), que integra opctones de
tratamiento, asi como una plataformas de atencion v servicios en beneficios de los pacientes de dicha Insticucion, a fin de brivd iy
hacer posible ¢l acceso a terapias innovadoras con reconocimiento internacional al tenor del marco le

ara solicitar su valioso apove con ¢ fin de poder

co, a traves de la presente Propuesta de \alor

val aplicable.
La presente Propuesta de Valor Institucional se presenta tomando en consideracion las facultades con las que cuentan las
mstituciones publicas para cfectos de llevar a cabo una investigacion de mercado tendiente a conocer aliernatvas de productos, procios,
servicios v condiciones especificas v estar en posibilidad de verificar la disponibilidad de bienes y servicios que provean las mepores
condiciones para ¢l Fstado. 1o anterior, conforme a lo dispuesto por los articulos 134 Constitucional v 26 de la Ley de \dquisiciones,
Arrendamientos v Servicios del Sector Pdblico. Fista sc compone de los siguientes anexos que forman parte integral de la misma:

" Ancxo [: Consideraciones médicas

* Anexo 2 Oferta de portafolio disponible de medicamentos de Novartis (nacional ¢ internacional)
*  Anexo 3 Ofertaintegrada de tratamiento y servicios de Novartis

®  Anexo 4 Aspectos regulatorios

®  Anexo 5 Condiciones generales y compromisos de ética

Sin otro particular, quedamos a sus Grdenes para cualquicr duda o coménrario.

Valelﬁ/ tilar Ortega
Fidnchise Head
Novartis Farmacéutica, 8.A. de C.V.

valeria.aguilar ortegafu novar
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! NOVARTIS

ANEXO 1

CONSIDERACIONES MEDICAS

1. Antecedentes médicos

La psoriasis es una enfermedad inflamatoria cronica de Ta piel de origen autoinflamatorio, que produce lesiones en placas, con presencia
dle escamas v eritema, con una amplia variabilidad clinica v evolutiva, Puede afectar a cualquier parte de la picl, la manifestacion mis
frecuente es en zonas de friccion comao codos, rodillas, piel cabelluda, ete.

Faenfermedad se clasifica como leve, moderada y severa, acorde a la superficie corporal afectada v la gravedad del eritema, 1a induwacion
vl presencia de escamas. Se considera psoriasis moderada a severa aquella cuya valoracion por PASI sea de 10 o mavor,

IT.  Epidemiologia y carga de la enfermedad:

®  Scustima que entre un 2y un 3 %4 de la poblacion sufre de psoriasis. La prevalencia varia entre las diferenres poblaciores de
todo el mundo, siendo mis frecuente en los paises mas distantes del ecuador.

®  Puede aparec

- a cualquicr edad, si bien es menos frecuente en los nifos que en los adultos, con un pico de meidencia catre
los 20y los 55 afos. En aproximadamente un tercio de los pacientes, la psoriasis debuta antes de los 20 agos, Sucle inictirse
con cuadros clinicos atipicos o leves, dificiles de diagnasticar.

®  Lapsoriasis en placas es el tipo mas frecuente en todas las edades, aunque en los nifos las lesiones suclen ser mas pegi fas
v menos escamaosas que en los adultos.

L) Ateeta por igual a ambos sexos, si bien es mas precoz en mujeres v en personas con antecedentes familiares.,
®  Fin Mevico se estima que existen 2.5 millones de personas que padecen algtin tipo de psoriasis
®  TWa 75 por ciento de los pacientes presentan un padecimicnto de tipo leve; v de 25 a 30 por ciento moderadi severa,

®  La carga cconomica se distribuye entre los costos de Ja consulta médica, tratamientos sintomiticos, cstuchos de s n v
tratamientos modificadores de la enfermedad

ITI. Necesidades médicas no satisfechas:

e [is primordial Ia existencia de un tratamicento en primera linea altamente eficaz que mejore la sintomatologia v mart nga
bajo control las implicaciones sistémicas de la enfermedad, con un alto perfil de seguridad (menor oimero v eraved ul de
cfectos adversos), para lograr disminuir la progresion que generé discapacidad o el fallecimiento del pacientc

e Daaste la neeesidad de eratamientos con vias de administracion amigables, que pucdan llevarse a cabo desde ¢l he e del
paciente v favoreciendo la adherencia al tratamiento permitiendo aleanzar metas terapéuticas,

Iin concelusion, la Psoriasis requicre de un mancjo integral v muldidisciplinario en donde intervienen diversos factores tanto chicos
coma de infraestructura v personal capacitado por o cual resulta de viral importancia el evaluar las mejores alternativas v comparadores
para obtener un balance de los costos v beneficios a 1a luz de nuevos tratamientos altamente efectivos.

Page 2 0f 7
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! NOVARTIS

ANEXO 2

OFERTA DE PORTAFOLIO DISPONIBLE DE MEDICAMENTOS DE NOVARTIS

Portafolio de Novartis para Enfermedad Psoridsica

Novartis cuenta con Cosentyx (Secukinumab), anticucrpo de tipo IgG1/k monoclonal, integramente humano que se une selectivamente
v neutraliza una ciroquina proinflamatoria, la interlucina 17A (11-17A).

Coseneex (Seeukinumab) actiia dirigiendose a [1-17A ¢ inhibe su interaccion con el reeeptor de [1.-17, que Se encuentr en varos fipos
de células, incluidos los queratinocitos. Como resultado, secukinumab inhibe la liberacion de citoquinas proinflamarorias. de
quimioquinas v de mediadores del dado tisular, v reduce los cfectos mediados por la 1L-17A, que participan ¢n Ly enfernicdad
autoinmunitaria ¢ inflamatoria,

Cosentyx (Secukinumab) se encuentra indicado v aprobado por FDA, EMEA Cofepris para ¢l tratamicato de:

e Psoriasis en placa de moderada a severa en adultos candidatos a rratamientos sistémicos.

. Astritis psoriasica, solo o en combinacion con metotrexato (MTN), en adulios que han mostrado una respucsta inadeciada
a tratamicntos previos con tirmacos antirrcumaticos modificadores de la enfermedad (FANI:).

e Espondilitis anquilosante (FA, espondiloartritis axial radiogrifica) activa en adultos que no han respondido adecuadam.nre
al tratamiento convencional,

¢ bspondiloartritis axial no radiogrifica (HspAax-nr)* activa con signos objetivos de inflamacion como indica la protesa-C
reactiva clevada (PCR) y/o evideneia de resonancia magnética (MR1) en adultos que no han respondido adccuadamenie a
firmacos andinflamatorios no esteroideos (AINEs)

=Hin espera de aurorizcn de COEEPRIS

Page 3 0f 7
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! NOVARTIS

ANEXO 3

OFERTA INTEGRADA DE TRATAMIENTO Y SERVICIOS DE NOVARTIS

A eontinuacion, les presentamos nuestra Propucesta de Valor Institucional. Esta considera un modelo de atencion a los pacienres con
P que integra ranto tratamiento como plataformas de atencion v servicio a pacientes a fin de brindar v hacer posible el acceso inmediato
a terapias innovadoras con reconocimiento internacional. sta incluve:

1I.

Portafolio de productos de Novartis

Precio fijo sin condicionamicnto a volumenes especificos de compra.

Dado que esta es una carta propuesta inicial, nos reservamos el poder abundar en este particular en las reuniones que se detinan
para dichos efectos, con nuestra garantia de que haremos mayores esfuerzos buscando que este sea convenienie v negoeido
con las Instiruciones en los mejores términos, siempre priorizando el mavor acceso a mavor nimero de pacientes v con garantia
de que se brindara en las mejores condiciones comerciales.

Plataforma Integral de Servicios

Novartis, en apoyo a las estrategias institucionales para la atencion de EP, ofrece una Plataforn Integral de Servicios de valor
agregado para la derechohabiencia de su Institucion que se enfoca en mejorar Ta calidad de vida del paciente v logrur las
prioridades en salud del gobierno por medio de la disposicion eficiente v eficax de los recursos.

Los servicios de valor agregado que integran esta Plataforma Integral de Servicios se centran en los 2 pilaces que se describon a
continuacion v representan beneficios direcros a pacientes con [P

1. Deteccion temprana
Un paciente con enfermedad psoriasic:

en México tarda en ser diagnosticado, lo que puede tracr consigo diversas
afectaciones sistémicas v en calidad de vida de los pacientes. Una deteccion temprana (que impligue una infervencion
terapCutica oportuna) cambia la historia natural de la enfermedad.

ILos primeros niveles de atencion en ¢l sistema de salud mexicano cuentan con médicos de primer contacto, los cuale en
caso de sospecha de alguna enfermedad dermatologica autoinmunce reficren al paciente o un sceundo o torcer nivel. e
esta forma, se entiende que esta situacion es un area de ()pnrlunidzld para los pacientes s instituciones,

Por lo tanto, Novartis ofrece:
e Plan de educacion médica (presencial v/ o virtual) para médicos de ler v 2do nivel de atencion, sobre fa enfermadad
psoriasica v las enfermedades dermatologicas,

*  Mareriales de educacion médica sobre alertas de posible enfermedad psoridsica

e (Campana de informacion para publico en general sobre la psoriasis
2. Diagnostico y seguimiento adecuado

l.a eleecion del tratamiento mas adecuado depende de un andlisis detallado de vartos factores, tales comao: vravedad de la
enfermedad, eficacia v seguridad de los tratamientos P‘t‘C\‘iﬂS' otros prni)}cn‘lzts de salud concomitantes: ¢l costo de los
tratamientos v posologia del tratamiento a elegir, de entre otros

Al respecto, Novartis ofrece: ;
. 15 HLLA 27 mensuales

e 30 pruchas de VIH mensuales

e 30 pruchas de epatitis mensuales

® 60 Rx de Torax mensuales

° 25 Rx de Pelvis mensuales

* 35 pruebas de Quantiferon mensuales

e 80 pruchas de PPD mensuales

® 40 clinimetrias mensuales

° 33 ultrasonidos mensuales
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! NOVARTIS

I Beneficios Econdmicos

En este contexto, la Propuesta de Valor Institucional de Novartis representa un ahorro institucional de 9.4 mullones de pesos
en estudios diagnosticos,

Por 1o anterior, la Propuesta de Valor Institucional de Novartis brinda a la Tostitucion la oporrunidad de ofrecer a los pacientcs una

adecuada platatorma de perfilamiento y seguimiento asegurando el cumplimiento de metas terapéuticas propiciando en consceucocn ol
control de su padecimiento. Impactando de esta manera de manera positiva fa calidad de vida de los pacientes.
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' NOVARTIS
ANEXO 4
ASPECTOS REGULATORIOS
\ continuacion, referimos a algunos aspectos regulatorios respecto al producto de Novartis:
o Tl producto Cosentyx (Secukinumab) cuenta con registro de autorizacion sanitaria 353M2015 SSA TV v se encuentra disponible

con la presentacion de jeringa prellenada de 150mg en las distintas instituciones pablicas con clave de cuadro bisico nacimal
O10.000,6080,00
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ANEXO 5
CONDICIONES GENERALES Y COMPROMISOS DE I TICA

Condiciones generales

La presente Propucesta de Valor Institucional:

it

Sc ofrece ala Institucion con el fin de impactar v beneficiar a un mayor numero de pacientes, considerando en rodo momento
las necesidades de ésta.

Se otorea en conocimiento de la legislacion v regulaciones aplicables en la Republica Mexicana ¢ implica la aceptacion al
cumplimicnto total ¢ irrestricto de las nusmas.

De ninguna manera deberd entenderse que va dirigida a un funcionario publico en especifico, sino a by Institueion, por I que
¢sta no conlleva ni genera conflicto de intercs alguno.

No representa un compromiso presente, pasado o furaro de compra, adquisicion, uso o preseripaion de los producto de
Novartis por parte de la Instirucion. Asimismo, ésta no es otorgada a cambio de algin acuerdo explicito o implicie para

recomendar, influir o emitir una opinion favorable sobre algin producto Novartis.

No atenta contra ¢l privilegio de los médicos tratantes de usar su juicio v discrecion profesional sobre las decisiones chnieas
v éticas necesarias para la atencion v tratamiento de cada paciente, de manera absoluta ¢ independiente.

Tiene una vigencia de 6 meses v se presenta dnicamente de manera referencial v para fines informatives. Por lo anterion, ne
debera ser considerada vineulante hasta en tanto no se acepte y formalice por los canales institucionales correspondientc.
Fin tanto no se acepte v formalice por los canales institucionales correspondientes, sera propiedad de Novarts v rendi el
¢

sin previa autorizacion de Novartis, No obstante, una vex aceptada v formalizada, quedara sujeta a Tas obligaciono. de

racter de confidencial, por 1o que queda prohibida su reproduccidn, total o parcial, difusion, publicacion v/o distribaion

transparencia que e sean aplicables.

Compromisos de Etica

Tin cumplimiento de Jas legislaciones locales v federal, Novartis manifiesta lo siguiente:

a)

Novartis ha puesto a disposicion un correo clectronico de la Oficina de Cumplimiento de Novartis para denunciar cual juier
clase de conflicto de interés presente, pasado v futuro que afecte, favorezea o impida la cjecucion de la presente Propacsta

de Valor Institucional: moesicocomphancefet novariis,cony.

Se enticnde coma conflicto de interés cuando los intereses personales de un tomador de decisiones mtuven o tienon la
capacidad de influir, ya sea de forma real o aparente, en la toma de decisiones financieras, comerciales o corporativas, por o
que cada una de las partes involueradas se comprometen a invitar a todos sus colabotadores que women deesiones e g
ar de cualquier conflicto de interés que se llegue presentar durante la vigencia de la presente.

Novartis hace del conocimicnto de la Insticucion un portal de comunicacion con ol fin do denunciar cualguier acinidad
maliciosa, enganosa o dolosa que al efecto pueda participar algun empleado de Novartis durante of presente acto juridico,
Cualquicr  funcionario podra  llamar al  01-800-840-7907 o hien  al 001-866-737-6850, asi como  al  corren
e novarns.com donde se atenderd toda denuncia.

Novartis no tene intencion alguna de promover ningfm Proglurl(i con la Institucion, ni generar un cambio en el habiro
preseriptive de los profesionales de la salud que integren la misma. La presente Propucsea de Valor Institucional no intes tere
con la libertad profesional de los médicos que presten sus servicios a la Institucion, ni atenta contra ol privilegio del madico
tratante de usar su juicio v discrecion profesional sobre las decisiones clinicas v ¢ticas necesarias para la arencion v tratamiento

de manera absoluta ¢ independiente.

Tista Propuesta de Valor Institucional no esta ni estari condicionada a ninguna obligacion de e Institucion de uniiear,
recomendar, preseribir o comprar productos de Novartis (o de cualquicra de sus “afiliadas™), v no pretende initlur sobre su
decision para que acrie en tal seatido.

Fsta Propucsta de Valor Institucional no viola ninguna norma de anticorrupeion, ética, o acucrdo previo.

Baio pineuna circunstancia v/o motivo, real o aparente, Novartis tendrd aceeso a informacion de pacientes, familires o
| 3 5 f
publico en general, derivado de la presente Propuesta v su implementacion.
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