Comisién Coordinadora de Institutos Nacionales
de Salud y Hospitales de Alta Especialidad

Ciudad de México, a 22 de ociubre de 2019,
Oficio CCINSHAE- 1441 -2019.

Medicarmento
Asunto: Notificacion de adjudicacion de 101 claves desiertas
y prioritarias de medicamentos y material de curacion
compra consolidada segundo semestre 2019

Bajo la Cobertura de Tratados

Adjudicacion Directa

Art. 41, fraccion | LAASSP

Patente o unico posible oferente

NOVARTIS FARMACEUTICA, S.A. DE C.V.

C. Leonor Juarez Dahuss

Calzada de Tlalpan 1779,

Col. San Diego Churubusco, Alcaldia Coyoacan,
C.P. 04120, Ciudad de México

PRESENTE

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los
articulos 17, 22 fracciéon |, 25, 26 fraccion Ill, 28 fraccion I, 37, 40, 41 y 47 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP), 71, 72 fraccion Il y 85 de su Reglamento y en
términos de lo dispuesto por el articulo 12, fraccidon | del Reglamento Interior de la Secretaria de Salud, los
apartados Il y VI del numeral 2 de las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios de la Secretaria de Salud, y en particular, el dltimo parrafo de su numeral 8,
que a la letra establece que, “Una vez dictaminado favorablemente el caso por el CAAS, el AREA
REQUIRENTE serd responsable de notificar la adjudicacion al proveedor correspondiente, y en su caso,
el inicio del servicio o la entrega de los bienes.”

En ese sentido, de conformidad con la dictaminacién favorable del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios de la Secretaria de Salud sobre la procedencia de llevar a cabo la presente
contratacion mediante Adjudicacion Directa, como excepcion a la Licitacion Publica, mediante acuerdo
emitido en su Sesidon Extraordinaria 19/2019, celebrada el quince de octubre de dos mil diecinueve, se le
notifica que su oferta resulté adjudicada para efecto de llevar a cabo la formalizacion de los contratos
abiertos con cada una de las instituciones participantes, segun corresponda, cuyo objeto consiste en la
“ADQUISICION DE MEDICAMENTOS Y MATERIAL DE CURACION DE PATENTES Y GENERICOS”, en
términos de lo descrito en este documento, en virtud de que la proposicion que presento como respuesta
a la Peticion de Ofertas que esta Comision realizd mediante oficios numeros CCINSHAE-1315-2019 vy
CCINSHAE-1356-2019 y sus anexos, cumple con los requisitos administrativos, legales, técnicos vy
econdmicos solicitados por la Secretaria de Salud y por lo tanto, garantiza las mejores condiciones de
contratacién para el Estado.

Antecedentes

La Secretaria de Salud (SALUD), la Comisién Nacional de Proteccién Social en Salud (CNPSS), el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS), el Organo Administrativo Desconcentrado Prevencion y Readaptacion
Social (OADPRS), y la Secretaria de Marina (SEMAR), denominadas en lo sucesivo como “Instituciones
Publicas Participantes”, con fundamento en lo establecido en el articulo 17 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP) y 13 de su Reglamento (RLAASSP), acordaron
llevar a cabo la contratacion consolidada de bienes terapéuticos (medicamentos, material de curacion,
material radiolégico v de laboratorio) para el segundo semestre de 2019.
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EMILIANO ZAPATA

Comisién Coordinadora de Institutos Nacionales
de Salud y Hospitales de Alta Especialidad

Oficio CCINSHAE- 1441 =2019.
Claves, monto adjudicado y demanda desagregada por institucién participante
Claves y monto total adjudicado
NOVARTIS FARMACEUTICA, S.A. DE C.V.
CLAVE DE TOTAL TOTAL
CUADRO DESCRIPCION e, e s CANGIDRD” “hEANTIRAD
BASICO ¥ MINIMA MAXIMA
OCTREOTIDA SUSPENSION
INYECTABLE CADA FRASCO
AMPULA CONTIENE: ACETATO
DE OCTREOTIDA EQUIVALENTE
010000517102 A 20 MG DE OCTREOTIDA. 418M99SSA  AUSTRIA $13,058.67 3,428 8,568
ENVASE CON UN FRASCO
AMPULA Y UNA JERINGA
PRELLENADA CON 2 ML DE
DILUYENTE.
Monto de la Adjudicacién $44,765,121 $111,886,685

Demanda desagregada por Institucidon

NOVARTIS FARMACEUTICA, S.A. DE C.V.

CANTIDAD CANTIDAD  CANTIDAD CANTIDAD

CANTIDAD CANTIDAD

CLAVE DE CANTIDAD  CANTIDAD
CUADRO MINIMA MAXIMA MINIMA MAXIMA MINIMA MAXIMA ':L"L'y; ";‘xm‘\
BASICO IMSS IMSS ISSSTE ISSSTE CNPSS CNPSS oOPDS OPDS
010000517102 2,591 6,477 832 2,079 0 0 5 2
$33,835,014 $84,581,006 $10,864,813 $27,148,975 $0 $0 $65,293 $156,704
NOVARTIS FARMACEUTICA, S.A. DE C.V.
CLAVE DE cmma.:o caz;:a;o CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD  CANTIDAD
CUADRO SALUD SALUD MINIMA MAXIMA MINIMA MAXIMA MINIMA MAXIMA
BASICO 6ths debs PEMEX PEMEX SEMAR SEMAR PYRS PYRS
010000517102 0 0 0 0 0 0 0 0
$0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
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Vigencia de los contratos

La vigencia sera a partir del dia habil siguiente a la notificacién de adjudicacion y hasta el 31 de
diciembre de 20719.

FornjElizaqién del contrato

De conformidad con el primer parrafo del articulo 46 de la LAASSP, con la notificacion seran exigibles
los derechos y obligaciones que derivan de este procedimiento de contratacién y obligara a cada
institucion participante y al representante o apoderado legal del Proveedor a firmar el Contrato
correspondiente dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes a la presente notificacion de
adjudicacion.

En los Anexos 2 y 3, se encuentra la relaciéon de instituciones participantes indicando, contacto de
atencion, domicilio, horarios y documentos solicitados para llevar a cabo la formalizacion del
contrato respectivo.

Garantia de cumplimiento

El proveedor deberd garantizar el cumplimiento del contrato mediante la presentacion de pdliza de
fianza, la cual debera ser entregada dentro de los 10 dias naturales contados a partir del dia habil
siguiente de la firma del contrato correspondiente ante la institucién participante que corresponda
celebrar el contrato.

Condiciones de contratacién

El proveedor debera entregar los bienes de acuerdo con lo que se establece en el anexo técnico y
las condiciones contractuales de esta contratacion, documentos que se remitieron mediante oficios
numeros CCINSHAE-1315-2019 y CCINSHAE-1356-2019 y se adjuntan a la presente notificacion, asi
como, lo ofertado en su proposicion.

Se hace constar que conforme al articulo 37 de la LAASSP, con esta notificacion seran exigibles los
derechos y obligaciones de este procedimiento de contratacién y obligaran a la Secretaria de Salud
(Unidades, érganos descentralizados y desconcentrados), Secretaria de Marina, Instituto Mexicano
del Seguro Social, Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, Organo
Administrativo Desconcentrado Prevencion y Readaptacion Social, Comisién Nacional de
Proteccidn Social en Salud, asi como a su representada a firmar los pedidos o contratos que se
deriven del presente procedimiento, seguin corresponda, dentro de los quince dias naturales
posteriores a la fecha de recepcién de la presente notificacion.

Para tal efecto, se adjuntan los siguientes anexos:

Anexo 1. Anexo técnico de medicamentos y condiciones contractuales. (Patente, Unico posible
oferente).
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Anexo 2.

ANnexo 3.

ANnexo 4.

Anexo 5.

Comisién Coordinadora de Institutos Nacionales
de Salud y Hospitales de Alta Especialidad

Oficio CCINSHAE- 1441 -2019.

Relacion de datos de contacto de los servidores publicos encargados de la gestion
para la formalizacion de contratos por institucion participante.

Relacion de documentos para la formalizacion del contrato.

Relacion de datos de contacto de los servidores publicos que fungen como
Administradores de contratos, responsables de la vigilancia de su cumplimiento, por
institucion participante.

Aplica sdlo en caso de que el rubro "Demanda desagregada por Institucion”, se
indique cantidad en los campos "Cantidades minimas y maximas OPDSy OCDS". Este
anexo que contiene el desglose de la demanda de Organos descentralizados,
desconcentrados y unidades hospitalarias de la Secretaria de Salud para las claves
que correspondan.

Sin otro particular por el momento, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo.

Atentamente

Titular del Area Consolidadora

cpmm————
&sm Réﬁré{n\é

Titular de la Comisién Coordinadora de Institutos
Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad

Se suscribe el presente documento en cumplimiento
a los numerales 2 y 8 de las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la Secretaria de Salud.
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FCO. XAVIER ARREDONDO GALVAN
NOTARIO PUBLICO No. 173 DEL D.F.
NOTARIO DEL PATRIMONIO INMUEBLE
FEDERAL

- - - ESCRITURA SESENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS CUARENTA Y SIETE - - -
13062019FXAG13/MCCF LIBRO NUMERO UN MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO-B9X397
En la Ciudad de México, a veintiséis de junio de dos mil diecinueve,

FRANCISCO XAVIER ARREDONDO GALVAN, titular de la notaria ciento setenta

y tres de dicha Ciudad, HAGO CONSTAR los sigulentes poderes gque otorga:
"NOVARTIS  FARMACEUTICA”, SOCIEDAD  ANONIMA DE  CAPITAL VARIABLE,
representada por: I.- CARLOS EDUARDO OSIDACH IGARTUA y II.- ANA LAURA
FIGUEROA COELLO:- - - - - = = = = — - = — - - - _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ..
A).- EL PODER GENERAL PARA PLEITQOS Y COBRANZAS; Yo & &5 5 2 & B e =
B) .~ EL PODER ESPECIAL PARA LICITACIONES PUBLICAS, en favor de: CARMEN

DE LOS ANGELES ARANDAY MARTINEZ, de conformidad con la siguiente:- - -
BoSmoie e mn = - w OLAYUSUILA RS = = oo = e
UNICA.- OTORGAMIENTO DE PODERES. - "NOVARTIS FARMACEUTICA”, SOCIEDAD

ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, representada como se dijo, otorga en Favor
de CARMEN DE LOS ANGELES ARANDAY MARTINEZ, los siguientes PODERES: - -
A).- UN PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS. En términos del primer

pdrrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo
Civil para el Distrito Federal. Con este poder se otorgan todas las
facultades generales y especiales que requieren cldusula especial
conforme a la Ley, de manera enunciativa, mds no limitativa, para
representar a la Sociedad ante toda clase de personas y autoridades
Administrativas, tribunales administrativos, asi como ante el Tribunal
Federal de Justicia Administrativa, Politicas, Judiciales, Municipales,
Estatales o de la Federacidn, civiles, penales, mercantiles, laborales
o cualquier otra autoridad, ante drbitros, y ante las Juntas de
Conciliacidén y Arbitraje Federales o Locales, en juicio y fuera de él,
ejercitar toda clase de derechos y acciones, hacer manifestaciones,
renuncias y protestas, aun las establecidas en la Constitucidén Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, contestar demandas, oponer
excepciones, reconvenciones, someterse a cualquier Jjurisdiccidn,
comprometer en d4drbitros, transigir, presentar posturas en remate,
obtener adjudicacién de bienes, articular y absolver posiciones,
recibir pagos, renunciar leyes, pedir amparo y deslistirse de eéste,
rendir toda clase de pruebas, reconocer firmas y documentos, objetar
éstos y redargiidos de falsos en su caso, presentar, ampliar,
ratificar, desistirse y dar término de cualquier forma en toda clase de
juicios, quejas, demandas, acciones, rocursos, denuncias, querellas de
cardcter penal y procedimientos en general de cualquier orden,
solicitar concursos mercantiles, constituirse en coadyuvante del
Ministerio Publico Federal, de los Ystados y del Distrito Federal,
otorgar perddn; y en general, ejecutar todos los demds actos para los
que se requiera cldusula especial conforme a la ley, teniendo la

mandataria accién de exigir el cumplimiento de las obligaciones




contraidas a nombre de la mandante en los términos del articulo dos mil
guinientos ochenta y dos del Cédigo Civil para el Distrito Federal, sus
correlativos del Cédigo Civil Federal y de los demds Estados de la
Repiiblica Mexicana. Asimismo, el mandatario podrd realizar todos los
trémites relativos a revisidn y cobro de facturas de la sociedad
poderdante, asimismo, podrd recibir cheques emitidos a favor del mismo,
realizar aclaraciones para el cobro de diferencias de pago, reclamo de
devoluciones de mercancias no recibidas, faltantes de producto,
descuentas improcedentes, recibir evidencias de recepcién de productos
por ventas a dependencias de gobierno o particulares a favor de la
empresa poderdante; y, - - - - - == == =% -= =70 - - = = - - - = o7 o
B.- UN PODER ESPECTIAL PARA LICITACIONES PUBLICAS, amplio, cumplido y

bastante como en derecho se requiera y fuere necesario a fin de que la
apoderada represente a la sociedad poderdante en concursos,
adjudicaciones directas, asignaciones y procesos licitatorios, pudiendo
proporcionar cotlizaciones, cobranzas, firmar las actas respectivas,
ofertas, cartas garantia facturas, remisiones, manifestaciones, recibos
y en general todos los documentos relacionados con tales actividades,
con el fin de llevar a cabo la comercializacién de los productos
fabricados y distribuidos por la sociedad poderdante incluyendo la
realizacién de toda clase de trdmites y gestiones necesarias, por lo
gue contara para tal fin, con facultades generales para pleitos y
cobranzas y actos de administracién de conformidad con los dos primeros
padrrafos del articulo dos mil quiniéntos cincuenta y cuatro del Cdédigo
Civil para el Distrito Federal, su correlativo en el Codigo Civil
Federal y de los Estados de la Repiblica Mexicapa.- - - = = - = = - = ~
B o= o o om w o= = = o - - o= o~ BIERCICTIO = = m R = m e s o s s s e =
Estos poderes podrdn ser ejercidos por la apoderada individualmente
ante personas fisicas o morales, autoridades federales, locales o

municipales, en especial, ante el Instituto de Seguridad y Servicios

Sociales de los Trabajadores del Estado, Instituto Mexicano del Seguro
Social, la Secretaria de la Defensa y Marina Nacional, Petrdleos
Mexicanos, asi como ante cualquier dependencia y organismo del sector
publico o privado, organismos descentralizades o empresas de
participacidn paraestatal, ante dependencias, organismos
gubernamentales del sector Publico, entidades y autoridades, ya sean
locales o federales,= = = = = = = o = = == =n ooome = s =R KSR ST S

- -- - - - - - - PERSONALIDAD DE QUIENES COMPARECEN - - - - - - = - =

En términos de la fraccidén XV del articulo ciento tres de la Ley del
Notariado para la Ciudad de México, manifiestan los comparecientes
CARLOS EDUARDO OSIDACH IGARTUA y ANA LAURA FIGUEROA COELLO, gque su
representada "NOVARTIS FARMACEUTICA” SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE tiene personalidad juridica y capacidad legal y que estd



FCO. XAVIER ARREDONDO GALVAN
NOTARIO PUBLICO No. 173 DEL D.F.
NOTARIO DEL PATRIMONIO INMULEBLE
FEDERAL

legalmente constituida y que las faculiades que ostentan y por las que
actuan, estdn vigentes en sus términos y no les han sido revocadas ni
limitadas en forma alguna, lo que me acreditan mediante certifieacicn,
expedida en términos del articulo ciento cincuenta y c¢inco fraccién
cuarta de la citada Ley del Notariado, que agrego al apéndice bajo la
letra “A”. (SIN REPRODUCIR ELECTRONICAMENTE).- Para no reproducir
electrénicamente esta certificacidn agregada al apéndice, hago constar
que los instrumentos en el que constan las facultades de representacion
que se acreditan, son: a).- De CARLOS EDUARDO OSIDACH IGARTUA, la
escritura ante mi numero sesenta y un mil trescientos ocho, de fecha
trece de noviembre del dos mil cuatro; y, b).- De ANA LAURA FIGUEROA
COELLO, la escritura ante mi nimero sesenta y seis mil ochocientos
cinco, de fecha dos de octubre de dos mil diecisiete.- - - - - - - - -

m - s - - - == cGENERALES - - - - -~ - = = = = = = ==

Los comparecientes, por sus generales, manifestaron ser: CARLOS EDUARDO
OSIDACH IGARTUA, mexicano, nacidé en la Ciudad de México, el dia
veinticuatro de diciembre de mil novecientos setenta y ocho, casado,
licenciado en derecho, con domicilio en Calzada de Tlalpan numero mil
setecientos setenta y nueve, Colonia San Diego Churubusco, Delegacidn
Coyoacdn, Cdédigo Postal cero cuatro mil ciento veinte, Ciudad de
México. SE IDENTIFICA CON: con original de su credencial para votar con
fotografia folio numero al reverso: cero siete cuatro nueve cero cuatro
nueve ocho cinco cuatro ocho cuatro ocho”, cuya vigencia fue verificada
por el suscrito notario en internet. DECLARA QUE SU CURP (Clave Unica
de Registro de Poblacidn) es: “O I I C siete ocho uno dos dos cuatro H
D F S G R cero cuatro”; DECLARA QUE SU RFC (Registro Federal de
Contribuyentes) es: “O I I C siete ocho uno dos dos cuatro L U A”; ANA
LAURA FIGUEROA COELLO, Mexicana, nacié en la Ciudad de México, el dia
trece de julio de mil novecientos ochenta y uno, Casada, licenciada en
Administracién, con igual domicilio que el anterior compareciente. SE
IDENTIFICA CON: Original de su credencial para votar con fotografia

folio numero: cuatro cuatro ocho uno cero dos seis uno ocho nueve tres

cuatro ocho, cuya vigencia fue confirmada por el suscrito notario en
internet. DECLARA QUE SU CURP (Clave Unica de Registro de Poblacidn)
es: “"F I C A ocho uno cero siete uno tres M D F G L N cero tres”;
DECLARA QUE SU RFC (Registro Federal de Contribuyentes) es: “F I C A
ocho uno cero siete uno tres K P ocho”. Agrego en conjunto al apéndice,
baje la letra: “B”, copias fotostdticas de las citadas
identificaciones. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - o - - - - - -
- - - - - - - YO, EL NOTARIO, HAGO CONSTAR BAJO MI FE:- - - - - - - -
I.- EN MATERIA DE DOCUMENTOS.- Que certifico que tuve a la vista los

documentos presentados por los comparecientes para la formacidén de la

presente escritura, mismos que declaran son auténticos;- - - - - - - -

=
g
2
X




II.- AVISO AL REGISTRO DE INVERSIONES EXTRANJERAS.- Que en términos del

articulo cuarenta y cuatro del Reglamento de la Ley de Inversiones
Extranjeras, en virtud de tratarse de una ulterior comparecencia de la
sociedad de que se trata, se tiene por cumplida la obligacidén de aviso
en términos del articulo treinta y cuatro de la citada ley, toda vez
que ya se envid durante el presente afic al Registro el aviso relativo a
dicha persond mordli— — = - = = = = & = £ Eiem s el m o om o momom = g
III.- NO INSCRIPCION EN EIL REGISTRO PUBLICO.- Que hice del conocimiento

de los comparecientes, que el suscrito notario no actuard como
intermediario en su nombre y por su cuenta ante el Registro Publico de
Comercio, para inscribir el presente Iinstrumento por no haber sido
expensado para ello;— - -~ - = = = = - = = - - - - = - - & & - - - - - -

IV.- ADVERTENCIAS LEGALES.- Que en términos de Ley, hice del

conocimiento de los comparecientes: A).- Que todo lo declarado por
ellos y hecho constar en este instrumento, lo hicieron siempre bajo
protesta de decir verdad, por lo que les adverti, que en caso de que
faltare a ella, se les aplicard la pena prevista por el articulo
trescientos once Cédigo Penal local para los que hicieren declaraciones
falsas ante notario de la Ciudad de México y que éstos hagan constar en
un instrumento, de conformidad con el articulo ciento setenta y siete
fraccidén II de la Ley del Notariado para la Ciudad de México; B).- Del
contenido del articulo ciento sesenta y siete de la citada Ley del
Notariado, que establece que en tanto no se declare judicialmente la
falsedad o nulidad de esta escritura, ésta serd prueba plena de lo
siguiente: a).- Que los comparecientes manifestaron ante mi su voluntad
de celebrar el acto juridico consignado en esta escritura; b).- Que
hicieron las declaraciones que narraron aqui como suyas; c¢).- De la
verdad y realidad de los hechos de los que di fe tal como los referi; y
d).- De que observé las formalidades correspondientes; C).- Que en
términos de la fracecidn VI del articulo cuarenta y siete de la citada
Ley del Notariado, me identifiqué pléenamente como notario, ante la
compareciente, con la exhibicidn de mi credencial oficial de notario
expedida el primero de febrero de dos mil dieciséis; y, D).- (Que en
términos de los articulos octavo y diez de la Ley Federal de Proteccidn
de Datos Personales en Posesidn de los Particulares, la titular dio al
suscrito su consentimiento para el tratamiento de sus datos personales,
no obstante que ello estd previsto en una Ley.- - = = = = = = = - - - -

V.- CERTIFICACIONES NOTARIALES.- Que en términos de la fraccidén XIX del

articulo ciento tres de la citada Ley del Notariadeo, en relacidn a los
comparecientes: a).- Me aseguré de su identidad como consta al final de
sus generales; b).~ Que a mi juicio, tienen capacidad, en virtud de que
en términos del articulo ciento seis de la citada Ley del Notariado, no

observé en ellos manifestaciones de incapacidad natural y no tengo -



FCO. XAVIER ARREDONDO GALVAN
NOTARIO PUBLICO No. 173 DEL D.F.
NOTARIO DEL PATRIMONIO INMUEBLE
FEDERAL

noti de que estén sujetos a incapacidad civil; c)- Que les hice
saber el derecho que tiene de leer personalmente este otorgamiento de
poderes y de que su contenide les sea explicado por el suscrito; d).-
Que a su pedimento le lei integramente la presente escritura y les
expliqué su contenido; e).- Que no le ilustré acerca del valor, las
consecuencias y los alcances legales del contenido de esta escritura al
licenciado Osidach en razdén de su profesidn juridica, y si hice dicha
ilustracion a la otra representante; y, f).- Que manifestaron ante mi
su conformidad con lo antes expuesto, mediante la impresidén de sus
respectivas firmas, puestas en este instrumento el dia siguiente al de
su fecha, momento en que la AUTORIZO DEFINITIVAMENTE, por haberse
cumplido con todos los requisitos legales. DOY FE.- - = - - = = = - - -
DOS FIRMAS ILEGIBLES.- FRANCISCO XAVIER ARREDONDO GALVAN.- FIRMADO.- EL
SELLO DE AUTORIZAR.~ - - = = = = = = = = - = = — - - - = — - - - - - -
Para cumplir con lo dispuesto por el articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Cddigo Civil para el Distrito Federal, a
continuacidn se inserta: “ARTICULO 2554.- En todos los poderes
generales para pleitos y cobranzas bastard que se diga que se otorga
con todas las facultades generales y las especiales que requieran
cldusula especial conforme a la Ley, para que se entiendan conferidos
sin limitacidn alguna.- En los poderes generales para administrar
bienes, bastard expresar que se dan con ese cardcter para que el
apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.- En los
poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastard que se den
con ese cardcter para que el apoderado tenga toda las facultades de
dueno, tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de
gestiones, a fin de defenderlos.- Cuando se quisieren limitar, en los
tres casos antes mencionados, las facultades de los apoderados, se
consignardn las limitaciones o los poderes serdn especiales.- Los
Notarios insertardn este articuleo en los testimonios de los poderes que

otorguen.”.- - - - = = = = = = — = & = — - - - & ~ - & & - - - - - - -
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APENDICE LETRA el

DE “NOVARTIS FARMACEUTICA”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE

FRANCISCO XAVIER ARREDONDO GALVKN, TITULAR DE LA NOTARIA CIENTO SETENTA
Y TRES DE LA CIUDAD DE MEXICO, EN TERMINOS DE LA FRACCIGN IV DEL
ARTICULO CIENTO SESENTA Y SEIS DE LA LEY DEL NOTARIADO PARA LA CIUDAD
DE MEXICO CERTIFICO: A).- QUE EL LICENCIADO CARLOS EDUARDO OSIDACH
IGARTUA y LA LICENCIADA ANA LAURA FIGUEROA COELLO, CUENTAN CON
FACULTADES DE REPRESENTACION SUFICIENTES PARA EL ACTO CONSIGNADO EN
ESTE INSTRUMENTO; B).- QUE “"NOVARTIS FARMACEUTICA”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, TIENE PERSONALIDAD Y CAPACIDAD JURIDICA; Y, C).- QUE
ESTA LEGALMENTE CONSTITUIDA, lo que me acreditan con los siguientes
documentos que relaciono: - - - = - - = - - - o & o oo o ol oo oo o o
I.- ESCISION DE CIBA-GEIGY MEXICANA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE Y ORDEN DE CONSTITUCION DE CIBA FARMACEUTICA SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, COMO SOCIEDAD ESCINDIDA.- Con testimonio de la
escritura setenta y cuatro mil cuarenta y cinco de cuatro de octubre
de mil novecientos noventa y seis, ante el licenciado Othén Pérez
Ferndndez del Castillo, notario sesenta y tres del Distrito Federal,
inscrita en el Registro Piblico de Comercio de esta Ciudad, en el Folio
Mercantil tres dos nueve cero tres, de veinticuatro de octubre de mil /
novecientos noventa y seis, se hizo constar la Protocolizacién de Acta

de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de
treinta de septiembre de mil novecientos noventa y seis, de “CIBA-GEYGY
MEXICANA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en los términos que de
dicha escritura copio en lo conducente: “... RESOLUCIONES.- PRIMERA.-
Llévese a cabo la escisién de CIBA-GEIGY MEXICANA, S.A. DE C.V.-
adquiriendo por ello el cardcter de escindente v subsigtiendo, conforme
lo consignado por sus estatutos sociales, en lo que no se oponga a los
acuerdos tomados en esta Asamblea, escigidn gue surtird efectos a
partir del treinta y uno de diciembre de mil novecientos noventa ¥
gels. - SEGUNDA. - Constitiyanse las sociedades mercantiles CIBA|:
FARMACEUTICA, S.A. DE C.V..., como sociedades andnimas de capital

variable que tendrdn el cardcter de sociedades escindidas...”.- - - - -

II.- CONSTITUCION DE “CIBA FARMACEUTICA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE.- Con testimonio de la escritura setenta y cuatro mil

cincuenta y uno de cuatro de Octubre de mil novecientos noventa y seis,

otorgada ante el mismo notario que la anterior, inscrita en el Regiatro

piblico de Comercio de esta Ciudad en el Folio Mercantil DOSCIENTOS

DIECISEIS MIL CIENTO NOVENTA Y CUATRO, de fecha diez de Diciembre de

mil novecientos noventa y seis, previa autorizacién de la Secretarfa de

Relaciones Exteriores, se constituyé “CIBA FARMACEUTICA”, SOCIEDAD

ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con cldusula de Admisidn de Extranjeros,

Duracidén indefinida, con domicilio en México Distrito Federal, con

capital social variable con un minimo de CINCUENTA MIL NUEVOS PESOS,

(actualmente CINCUENTA MIL PESOS) y un mdximo ilimitado, cuyo objeto

social transcribo: “...1).- Fabricar, formular, producir, transformar,

acondicionar, maquilar, mezclar, importar, exportar, comercializar,

almacenar, distribuir, consignar, envasar y enajenar, en cualquier

forma permitida por la ley, toda clase de productos, articulos y

mercaderias, incluyendo en forma enunciativa pero no limitativa,
medicamentos, productos quimico Larmacéutlcos, egpecialidades

medicinales para uso humano y antibiéticos, complementos alimenticios v
vitaminicos, vacunas, biolégicos, antigenos incluyendo los de origen
biotecnoldgicos, aparatos e instrumentos médicos, quiridrgicos y
ortopédicos, sistemas de diagnéstico, reactivos, material de curacién,
instrumental, lentes de contacto, preparados quimicos para lentes de
contacto y productos oftdlmicos.- 2).- Adquirir, gravar, enajenar,
administrar, operar, intercambiar, dar y recibir en arrendamiento o
comodato; conceder y recibir el uso o goce de la posesién de bienes
muebles e inmuebles, por cuenta propia y ajena y en cualquier otra
forma o por cualquier otro titulo permitido por la ley, que sean
necesarios para la realizacién de sus objetos;.- 3).- La participacién
como socio o accionista en sociedades mercantiles y civiles, empresas,
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negocios comerciales, industriales, de servicios o dé, cualquier otra
clase y asociaciones, con excepcién de los que tengan por objeto
actividades reservadas de manera exclusiva al Estado, a las Sociedades
Mexicanas con cldusula de exclusién de extranjeros; y por lo tanto, la
adquisicién y la enajenacidén por cualquier titulo permitido por la ley,
de acciones, partes sociales, porciones o cualquier participacidén o
parte de interés en el capital y demds derechos patrimoniales de dichas
sociedades, asociaciones, empresas o negoclios, o de titulos o valores
que sirvan para acreditar y transmitir la calidad y los derechos de
socio u accionista;.- 4).- Celebrar, hacer y otorgar contratos de
cualquier naturaleza y descripcién con cualquier persona, firma,
asociacién, sociedad, Municipio, Estado o Gobierno o dependencia de los
mismos;.- 5).- La prestacién de servicios administrativos, contables,
financieros, de comercio exterior, auditoria, seguridad industrial,
administracién de recurses, ya sea humanos, materiales o financieros,

comunicaciones, manejo de informacidn, informdticos, métodos y
procedimientos, brindando servicios de consultoria y asesoria de todo
tipo.- 6).- La ‘adquisicién, explotacién, uso y enajenacién, en

cualquiera de las formas permitidas por la ley, de toda clase de
tecnologia, patentes, certificados de invencidén, marcas, licencias,
autorizaciones de uso, nombres y avisos comerciales, y en general, de
toda clase de derechos de propiedad industrial, asi como otorgar o
recibir licencias o autorizaciones para el uso y explotacidén de tales
derechos en el territorio de los Estados Unidos Mexicanos o en el
extranjero;.- 7).- La emisién y colocacidn, en el publico, a través de
la Bolsa de Valores, en cualquiera o cualesquiera de las formas
permitidas por la ley, de acciones emitidas por sociedades, empresas o
negocios, asi como la adquisicién y la enajenacién estas dos tltimas
por cuenta propia o ajena de bonos, obligaciones sin garantia
egpecifica o con garantia de bienes muebles o Iinmuebles, certificados
de participacién y cualquiera o cualesquiera otros valores o titulos
que girvan para acreditar la participacién o interés de sus tenedores
en los créditos a cargo de la sociedad o de las sociedades mercantiles,
empresas, asociaciones o negocios emisores de los mismos, o el derecho
de sus tenedores a ‘una parte alfcuota de los friitos o rendimientos de
los valores, derechos o bienes de cualquier clase que en cualquier
forma pertenezcan a la persona que los emita, el derecho a una parte
alicuota del producto bruto neto gque resulte de la venta o de la
enajenacién de dichos bienes, derechos o valores. La sociedad no podrd
realizar por cuenta propia o ajena, actos de intermediacidén habitual
en los mercados financieros, mediante los cuales obtenga recursos del
piblico destinados a su colocacién lucrativa;.- 8).- Realizar por
cuenta propia o ajena, operaciones activas y pasivas de crédito,
otorgar y recibir préstamos y créditos en dineroc y en especie para los
que no se requiera concesién o autorizacidn del estado y por lo tanto
la celebracién de los convenios o los contratos respectivos, la
emisidn, la suscripcién, la aceptacién, el aval y el endoso de toda
clase de  garantias reales y personales y la constitucién de
fideicomitence, rideicomisaria, Q ambos caracteres, asi mismo
garantizar en cualquier forma permitida por la ley los préstamos o
créditos en dinero o en especie que terceras personas otorguen a las
sociedades, empresas, asociaciones o negociaciones en las que
participe, o en las que tenga un Iinterés y avalar los titulos de
crédito que emitan aquellas sociedades, empresas, asociaciones o
negociaciones por virtud de las operaciones que realicen;.- 9).-
Realizar operaciones de mediacién en negocios mercantiles; actuar como
comisionista, consignataria, factor o dependiente y representante de
toda clase de personas juridicas y fisicas mexicanas o extranjeras;.-
10) .- En general, la realizacidén o ejecucién de los actos de comercio
que permitan las leyes; celebrar los contratos, emitir, avalar y
aceptar los documentos y titulos de crédito relacionados o relativos a
sus operaciones y endosos al cobro o en procuracién, en propiedad o
garantia y para abono en las cuentas bancarias de que sea titular los
que ge emitan o endosen a su favor, y éen general ejecutar los actos que
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Q‘n":gﬁ et tes, accegorios, consecuencia, anexos, conexos o
inCtdgfifELes~y se relacionen o requieran para realizar plenamente los
objetos anteriores...”.- Del testimonio que tengo a la vista y
relaciono copio en lo conducente: "“...DEL CAPITAL SOCIAL Y DE LAS

ACCIONES.- QUINTA.- El capital social serd variable, con un minimo de
CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA NACIONAL y un mdximo ilimitado. El capital
social estard dividido en acciones nominativas de un valor nominal de
MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, cada una. Las acciones se dividirdn en dos
series, esto es, Serie “A” y Serie “B”. Ambas Series serdn de
suscripcidén libre sin embargo la Serie “A” serd exclusivamente para
acciones del capital minimo o fijo y la Serie "“B” se referird ai

capital variable.- La inversién extranjera podrd participar e
cualquier proporcién en el capital social sgiempre que se ajuste a 1
establecido por la Ley de Inversién Extranjera y su Reglamento... La

Asamblea General Ordinaria de Accionistas, fijard los aumentos

disminuciones del Capital en su parte variable y la forma y los
términos en que deban hacerse las correspondientes emisiones y
suscripciones.- Los certificados provisionales o los titulos de las
Series emitidas y no suscritas, en su caso, se conservardn en poder de
la sociedad para entregarse a medida que vaya realizdndose su
sugcripcion y pago.- El capital social en su parte fija sera
susceptible de disminuirse hasta el minimo que se refiere el pdrrafo
primero de esta cl&usula, por retiro parcial o total de las
aportaciones en la forma y términos que fije la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad... DE LAS ASAMBLEAS
GENERALES DE ACCIONISTAS.- DECIMA SEGUNDA.- La Asamblea General de
Accionistas es el Organo Supremo de la Sociedad y sus resoluciones,
legalmente adoptadas, son obligatorias ailin para los ausentes y los
disidentes, salvo el derecho de oposicién en los términos de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.- Las Asambleas Generales de
Accionistas son Ordinarias y Extraordinarias. Unas y otras se reunirdn
en el domicilio social y sin este requisito serdn nulas, salvo caso
fortuito o de fuerza mayor. Las asambleas de accionistas serdn
convocadas por el Presidente del Consejo de Administracién, o, por dos
Consejeros o, en aquellos casos previstos por la ley, por el
Comisario.- Son Asambleas Generales Ordinarias, las que se retinan para
tratar cualquier asunto que no sea de los enumerados en el articulo
ciento ochenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles o que
no esté especificamente reservado por esta escritura constitutiva )4
estatutos a wuna Asamblea Extraordinaria.- Son Asambleas Generales
Extraordinarias las que se retGnan para tratar cualquiera de los
siguientes asuntos: Prérroga de la duracién de la sociedad, disolucién
anticipada de la sociedad; aumento o reduccién del capital social
minimo fijo, cambio de objeto de la sociedad, cambio de nacionalidad de
la sociedad, transformacién de la sociedad, fusién con otras
sociedades, escisién, ya sea parcial o total, emisién de acciones
privilegiadas; amortizacién de la sociedad de sus propias acciones v
emisién de acciones de goce, emisidén de bonos, emisién de obligaciones,
cualquier otra modificacién al contrato social y los demds asuntos para
los que la Ley exija un quérum especial.- La Asamblea General Ordinaria
se reunird, por lo menos, una vez al afio dentro de los cuatro meses
siguientes a la clausura del ejercicio social y se ocupara, ademda de
los asuntos comprendidos en la orden del Dfa, de los siguientes:
Discutir, aprobar o modificar el balance, después de oido el informe
del Consejo de Administracién sobre las cuestiones a que se refiere el
enunciado general del artfculo ciento setenta y dos de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, tomando en cuenta el informe del Comisario,
tomar las medidas que juzguen oportunas, en su caso, nombrar o
ratificar a los miembros del Consejo de Administracién y al Comisario,
y determinar los emolumentos correspondientes a los Consejeros y a los
Comisarios, y resolver, en su caso, que estos emolumentos se paguen o
se acrediten en cuenta antes de cerrar el ejercicio, con cargo a
resultados.- La Asamblea General Extraordinaria podrd reunirse en
cualquier tiempo... VIGESIMA.- Las Asambleas Generales de Accionistas
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serdn presididas por el Presidente del Consejo de Administracién, en su
caso. A falta del Presidente del Consejo de Administracién sgerédn
presididas por el Consejero que designe la asamblea, y a falta de
Consejeros presentes en la Asamblea, por quien fuere designado por los
accionistas presentes; y en defecto del Presidente del Consejo de
Administracién que designe la asamblea, y a falta de Consejeros
presentes en la Asamblea por quien fuere designado por la misma.
Actuard como Secretario el accionista que designe quien presida la
Asamblea, a no ser que se encuentre presente el Secretario del Consejo,
en cuyo caso este desempeffard dicho cargo... DE LA ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD.- VIGESIMA TERCERA...IGESIMA CUARTA...-VIGESIMA SEPTIMA...
CLAUSULAS TRANSITORIAS... CUARTA.- La Sociedad serd administrada por un
Consejo de Administracién designando para tal efecto a las personas
siguientes: PRESIDENTE: SENOR PETER REINARTZ PLESS.-~ VOCAL: SENOR
WOLFRAM UWE WATZEK KRAMMER.- VOCAL: SENOR ALFREDO BANDONI BERASAIN. -
SECRETARIO: SENOR JESUS ORIGEL GUERRERO.- Quienes para el ejercicio de
su encargo gozard de todos los poderes y facultades establecidos en los
estatutos sociales, los que se tienen aqgui por integra y totalmente
reproducidos como si a la letra se insertasen.- QUINTA.- Queda nombrado
como Comisario de la Sociedad el sefior HUGO LARA SILVA.- SEXTA.- Los
miembros extranjeros del Consejo de Administracién no podran ejercitar
dentro del territorio nacional los poderes y facultades inherentes a su
cargo, gin antes haber obtenido las autorizaciones correspondientes por
parte de la Secretaria de Gobernacidn...” = = = = = = = = « = = = - - -
III.- ACUERDOS COMPLEMENTARIOS A LOS ACUERDOS DE ESCISION.- Con
testimonio de la escritura setenta y cuatro mil novecientos noventa y
cuatro, de diecisiete de Abril de mil novecientos noventa y siete,
otorgada ante el mismo notario que las anteriores, inscrita en el
Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en el Folio
Mercantil DOSCIENTOS DIECISEIS MIL CIENTO NOVENTA Y CUATRO, de fecha
once de julio de mil novecientos noventa y siete, se hizo constar: LA
PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA
DE ACCIONISTAS DE "CIBA FARMACEUTICA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, del testimonio que relaciono y tengo a la vigta copio en lo
conducente: "“...CLAUSULAS... SEGUNDA.- Se tienen por aprobados los
acuerdos complementarios de la escisidn de fecha diecisiete de marzo de
mil novecientos noventa y siete de CIBA ESPECTIALIDADES QUIMICAS MEXICO,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (antes CIBA GEIGY MEXICANA
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE), asi como la transmisicon del
capital social en su parte variable efectuado a favor de CIBA
FARMACEUTICA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE...".- - - - - - - -
IV.- FUSION ENTRE CIBA FARMACEUTICA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE COMO FUSIONANTE Y SANDOZ DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, COMO FUSIONADA EL CAMBIO DE DENOMINACION A NOVARTIS
FARMACEUTICA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE Y DESIGNACION DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION.- Con testimonio de la escritura getenta y
cinco mil ciento cuarenta y ocho de veintidés de mayo de mil
novecientos noventa y 9giete, otorgada ante el mismo notaric gque las
anteriores, inscrita en el Registro Piiblico de Comercio del Distrito
Federal, en el Folio Mercantil DOSCIENTOS DIECISEIS MIL CIENTO NOVENTA
Y CUATRO de fecha guince de enero de mil novecientos noventa y ocho, se
hizo constar: LA  PROTOCOLIZACION DE ACTA DE ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA Y ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE "CIBA FARMACEUTICA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en los términos gque del
testimonio que relaciono, copio en lo conducente: "... ORDEN DEL DIA.-
ASAMBLEA ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA.- I.- Propuesta, discusién y
resolucidn en su caso del acuerdo de fusién entre CIBA FARMACEUTICA,
S.A. DE C.V. y SANDOZ DE MEXICO, S.A. DE C.V., y su fusién,
subsistiendo la primera como fusionante y extinguiéndose la segunda
como fusionada.- II.- Aumento del capital social de CIBA FARMACEUTICA,
S.A. DE C.V., como consecuencia de la fusién.- III.- Propuesta de
cambio de denominacién social de CIBA FARMACEUTICA, S.A. DE C.V. a
NOVARTIS FARMACEUTICA, S.A. DE C.V. y modificacién a los estatutos
sociales en su cldusula primera ... V.- Nombramiento del nuevo consejo




R !-»-'wm.-_.,

ST 1

: o
x Ve .ﬁgbwg
%) \J"M‘e [M;-&b‘ﬁ

.. PROPUESTAS DE LA ASAMBLEA.- I.- PROPUESTA DE
y ; b ogo del primer punto del orden de dia, el Presidente
de la Asamblea, Doctor Peter Reinartz Pless, propuso a los accionistas
presentes represent:ados, la conveniencia de fusionar CIBA FARMACEUTICA,
S.A. DE C.V., con SANDOZ DE MEXICO, S.A. DE C.V., siendo la primera, la
fusionante; y la segunda la fusionada...dicha fus.16n, tendrd efectos y
cobrard vigencia a partir del primero de noviembre de 1997;...
“"Convenio de Fusién entre CIBA FARMACEUTICA, S.A. DE C.V. y SANDOZ DE
MEXICO, S.A. DE C.V... CLAUSULA PRIMERA. CIBA FARMACEUTICA, S.A. DE
C.V. y SANDOZ DE MEXICO, S.A. DE C.V. Convienen en fusionarse en los
términos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en la que cIsa
FARMACEUTICA, S.A. DE C.V. es la sociedad fusionante y subsistente;
SANDOZ DE MEXICO, S.A. DE C.V. es la fusionada y extinguida.- CLAUSUI
SEGUNDA. - CIBA FARMACEUTICA, S.A. DE C.V. Y SANDOZ DE MEXICO, S.A. D,
C.V., sociedades que sge fusionan desean que la fusidén surta efectos el
primero de noviembre de 1997 ... ACUERDO.- Después de discutir la
proposicién del Presidente actuante y los argumentos que se expusieron
para recomendar la fusidén, por unanimidad de votos los accionistas
resolvieron aprobar la fusidén... en los términos del convenio propuesto
... III.- CAMBIO DE DENOMINACION ... el cambio de denominacidén social
de la empresa CIBA FARMACEUTICA, S.A. DE C.V. por la de NOVARTIS
FARMACEUTICA, S.A. DE C.V. y se aprobé la reforma en los estatutos
sociales en su cldusula primera. Dicho cambio de denominacién tendrd
vigencia a partir del primero de noviembre de 1997.- En consecuencia la
cldusula primera deberd quedar en los siguientes términos:- CLAUSULA
PRIMERA.- NOMBRE.- Los otorgantes constituyen una sociedad andnima de
capital variable de conformidad con las leyes de la Repiiblica Mexicana
y que se denomina "NOVARTIS FARMACEUTICA. Esta denominacidn ird siempre
seguida de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE", o de su
abreviatura "S.A. DE c. V. Iv. = RENUNCIA  DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION ... v, - DESIGNACION DE MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.- Por otra parte, en desahogo del quinto punto del orden
del dia de la asamblea, el Presidente de la misma, expuso que en virtud
de que la sociedad es administrada por un Consejo de Administracién, es
necesario designar a los miembros que ocuparan tales cargos, para tal
fin, el Presidente del Consejo propone a las siguientes personas, con

los cargos que se indican:.- PRESIDENTE.- Peter Reinartz Pless.-
VOCAL. - Andreas Strakos.- VOCAL.- André Du Sault Bastién.- SECRETARIO. -
Jesus Origel Guerrero.- COMISARIO.- Hugo Lara Silva.- CONSEJERO

SUPLENTE.- Armin Joseph Zust Gaertner.- ACUERDOS.- Los asistentes a la
Asamblea, después de un breve debate, aprobaron por unanimidad designar
como miembros del Consejo de Administracién a las personas propuestas.
Los funcionarios designados por su parte aceptaron el cargo y
caucionardn su manejo mediante el depdsito en la caja de la Sociedad el
importe de una accién. El Consejo de Administracién en el ejercicio de
su cargo gozard de las facultades previstas en las cldusulas relativas
de 103 estatutos...”.- = = = == == == ce ee co o e em me mm ae e . -
V.- RATIFICACION DE LOS ACUERDOS DE FUSION.- Con testimonio de la
escritura setenta y seis mil setecientos setenta y siete, de veintitrés
de Abril de mil novecientos noventa y ocho, otorgada ante el mismo
notario que las anteriores, inscrita en el Registro Piblico de Comercio
del Distrito Federal. en el Folio Mercantil DOSCIENTOS DIECISEIS MIL
CIENTO NOVENTA Y CUATRO con fecha veinticinco de abril de dos mil, se
hizo constar: La Protocolizacién de un Acta de Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, donde entre otros puntos del
Orden del Dia, ratificaron los acuerdos de Fusidn entre “NOVARTIS
FARMACEUTICA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como FUSIONANTE 3%
“SANDOZ DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como
FUSIONADA.- == == == == = = sc o oo ce mm ;e ome ;e e me me me e am
VI.- FUSION ENTRE NOVARTIS FARMACEUTICA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE COMO FUSIONANTE QUE SUBSISTE Y "“SANDOZ INMOBILIARIA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE COMO FUSIONADA. Con testimonio del acta
nimero veintiocho mil novecientos noventa y selg de fecha treinta y uno
de enero de dos mil uno, otorgada ante mi, inscrita en el Registro
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piblico de comercio de esta ciudad en los folios mercantiles niimeros
doscientos dieciséis mil ciento noventa y cuatro y cuatro mil
gelscientos ochenta, de fecha diez de abril de dos mil uno, otorgada
ante el suscrito notario, se hizo constar: I: LA PROTOCOLIZACION DE LAS
ACTAS DE ASAMBLEAS GENERALES EXTRAORDINARIAS DE ACCIONISTAS QUE
AUTORIZAN LA FUSION DE LAS SIGUIENTES SOCIEDADES: A) DE “SANDOZ
INMOBILIARIA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad
fusionada, celebrada el dia veinticinco de octubre de dos mil, ... y;
B) DE “NOVARTIS FARMACEUTICA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
como sgociedad fusionante, celebrada el primero de noviembre de dos

mil... y, como congecuencia: II.- EL CONVENIO DE FUSION de las
siguientes sociedades: Como fusionada que se extingue, “SANDOZ
INMOBILIARIA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,... W como
FUSIONANTE que subsiste, “NOVARTIS FARMACEUTICA”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE,... CLAUSULAS.- I: DE LA PROTOCOLIZACION DE LAS ACTAS
DE ASAMBLEAS GENERALES EXTRAORDINARIAS DE ACCIONISTAS QUE AUTORIZAN LA
FUSION.- UNICA.- PROTOCOLIZACION... en términos del artficulo ciento

treinta y seis de la Ley del Notariado en vigor para el Distrito
Federal, quedan protocolizadas las Actas de Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas: A) de "“SANDOZ INMOBILIARIA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veinticinco de octubre de
dos mil, y; B) de NOVARTIS FARMACEUTICA, celebrada el primero de
noviembre de dos mil,... en especial, para que surtan efectos legales
los acuerdos alli consignados.- II.- DEL CONVENIO DE FUSION.- UNICA.-
FUSION. - Como consecuencia de los acuerdos autorizados en las actas que
se protocolizan en el presente instrumento, como FUSIONADA que se

extingue, “SANDOZ INMOBILIARIA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE,... y, como FUSIONANTE que subsiste, NOVARTIS FARMACEUTICA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ... convienen la FUSION de ambas
sociedades, en los siguientes términos:.- CUARTO: Se acuerda y aprueba

expresamente en este acto, la fusidn de “Sandoz Inmobiliaria”, Sociedad
Andnima de Capital Variable, como sociedad fusionada, con y en
“Novartis Farmacéutica”, Sociedad Andnima de Capital Variable, en su
caracter de sociedad fusionante, dejando de existir “Sandoz
Inmobiliaria”, Sociedad Andnima de Capital Variable, como consecuencia
de la fusidén y subsistiendo V“Novartis Farmacéutica”, Sociedad Andnima
de Capital Variable.- QUINTO: Entre las partes y para todos los efectos
legales, fiscales y contables, la fusién surtird efectos a partir del
Gltimo minuto del dia treinta y uno de diciembre de dos mil... SEXTO:
En términos del Articulo doscientos veinticinco de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, para que la fusién surta efectos ante terceros
a partir del dltimo minuto del dia treinta de diciembre del afio dos
mil, o a partir de la fecha de inscripcién de los acuerdos sobre fusidn
respectivos en el Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal, ...
SEPTIMO: Como consecuencia de la fusién acordada y al surtir efectos
ésta, todos 1los activosg, acciones y derechos, asi como todos los
pasivos, obligaciones y responsabilidades de toda indole, la operacidn,

inmuebles, maquinaria y equipo, muebles, inventarios, tftulos de
crédito, marcas y demds derechos de propiledad industrial e intelectual

y, en general, todo el patrimonio de Sandoz Inmobiliaria, Sociedad
Anénima de Capital Variable, sin reserva ni limitacién alguna, pasardn
a titulo universal a Novartis Farmacéutica, Sociedad Anénima de Capital
Variable, al valor que hayan tenido en libros al treinta de Septiembre
de dos mil.".~ OCTAVO: Como consecuencia de la fusién... ge aumenta el
nimero de acciones de Novartis Farmacéutica, Sociedad Andénima de
Capital Variable, en su parte variable, en SETECIENTAS TREINTA Y DOS
acciones ordinarias, nominativas, cantidad equivalente al nimero de
acciones capital social pagado de Sandoz Inmobiliaria, Sociedad Andnima
de Capital Variable, a la fecha de esta Asamblea, para que en lo
sucesivo el capital social total de Novartis Farmacéutica, Sociedad
Andénima de Capital Variable, representado en acciones ascienda a la
suma de OCHENTA MIL SEISCIENTAS NOVENTA Y NUEVE acciones ordinarias
nominativas con valor de MIL PESOS MONEDA NACIONAL cada una, de los
cuales CINCUENTA acciones constituyen el capital minimo fijo, y las
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NTAS CUARENTA Y NUEVE acciones restantes
variable de dicho capital social, y para
aumento de capital, se emitirdn setecientas treinta y
dos nuevas acciones ordinarias, nominativas, con valor nominal de UN
MIL PESOS MONEDA NACIONAL cada una, Serie "“B”, representativas de la
parte variable del capital social pagado...”- - = - = = - - - - - - _ _
VII.- COMPRAVENTA DE ACCIONES.- Con testimonio del acta nimero trei
y dos mil ochocientos noventa y cuatro, de fecha diecinueve
noviembre de dos mil dos, otorgada ante mi, inscrita en el Registno
publico de Comercio del Distrito Federal en el Folio mercantil nume
DOSCIENTOS DIECISEIS MIL CIENTO NOVENTA Y CUATRO, de fecha ocho d
enero de dos mil tres, se hizo constar: LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA
SUS ANEXOS DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS de "NOVARTT,
FARMACEUTICA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el di
doce de noviembre de dos mil dos...en los términos que...coplo en 1
conducente:"...CLAUSULA. -UNICA.- PROTOCOLIZACION.-...quedan- - - - -
protocolizados: I.- El Acta de Asamblea General Ordinaria d
Accionistas de "NOVARTIS FARMACEUTICA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el doce de noviembre de dos mil dos, transcrita en
el antecedente UNICO de este instrumento; y, II.- Sus anexos: a) dos
hoja escrita por un solo lado, en el que constan dos cartas poder para
concurrir a la Asamblea; b) copia del Acta nimero treinta y dos mil
setecientos noventa y seis de fecha seis de noviembre de dos mil dos,
en el que consta la protocolizacién de un poder especial otorgado fuera
de la reptblica redactado en espaficl, debidamente apostillado, en tres
hojas escritas por ambos lados; y, c¢) un contrato de compraventa en dos
hojas escritas por un solo lado redactado en idioma inglés, asi como
traduccién del mismo realizada por perito autorizado, en cuatro hojas
escritas por un solo lado, en especial, para que surta efecto legal lo
siguiente:- A) Queda aprobada la compraventa de 61,894 (SESENTA Y UN
MIL OCHOCIENTAS NOVENTA Y CUATRO) acciones nominativas representativas
del capital variable de “NOVARTIS FARMACEUTICA”, Sociedad Andnima de
Capital Variable; de las cuales 34 (TREINTA Y CUATRO) son Serie "A” y
61,860 (SESENTA Y UN MIL OCHOCIENTAS SESENTA ACCIONES) son Serie “B*,
entre NOVARTIS AG y NOVARTIS DE MEXICO, Sociedad Andnima de Capital
Variable, en un precio equivalente al valor de mercado de las mismas,
determinado por el auditor externo “CHEVEZ, RUIZ, ZAMARRIPA Y cia,
Sociedad Civil, siendo el total de $753°285,878.67 (SETECIENTOS
CINCUENTA Y TRES MILLONES, DOSCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS
SETENTA Y OCHO PESOS 67/100 M.N.) equivalente a USD$S 727°788,277.00
(SETENTA Y DOS MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS
SETENTA Y SIETE DOLARES AMERICANOS).- B) Queda aprobado cancelar los
titulos representativos de las acciones que NOVARTIS AG enajena;- C)
Queda aprobado emitir nuevos titulos que representen, las acciones que
adquiere "“NOVARTIS DE MEXICO”, Sociedad Andnima de Capital Variable,
tanto de capital fijo como de capital variable y la accién cuyo titular
seguird siendo NOVARTIS AG.- D) Queda aprobado que el capital social
queda totalmente suscrito y pagado de la siguiente manera:- - - - - - -

ACCIONISTAS - - - -ACCIONES PARTE- - - - ACCIONES PARTE- - - TOTAL- - -
- - - = = = - -« - - FIJA - - - - = = - - VARIABLE - = =~ = = = = - - =
NOVARTIS DE MBEXICO, SuA % wm o m = = o = = o = o m == 8 o i b
DE C.V. RFC NME 970301 1F0- - - 49 - - - - - - 80,649 - - - - - 80,699
NOVARTIS AG - - = = = = = = = = <1 = = = = = = = = 20 =« = = = = 1o -
TOTAL- - - - = = = - = = =~ = = <50 = = = - - - 80,649 - - - - - 80,699

E) Queda aprobado realizar las anotaciones referentes a la compraventa
de acciones, en los libros de la Sociedad designando para ello al
Licenciado Jesis Origel Guerrero, Secretario del Consejo  de
Administracidén;- F) Queda aprobada que la celebracién del contrato de
compraventa de acciones, estableciendo que la fecha en que surtird
efectos, serd la de la celebracién de la presente Asamblea. Se agrega a
la presente acta, el original de dicho contrato, ordenando anexar su
traduccién al idioma espafiol, por perito autorizado.- - - - - - -- --
VIII.- FUSION DE NOVARTIS FARMACEUTICA” SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE COMO SOCIEDAD FUSIONANTE QUE SUBSISTE. Y “"NOVARTIS NUTRITION”,
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SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, COMO SOCIEDAD FUSIONADA. Con
testimonio de la escritura treinta y cuatro mil novecientos once, de
fecha catorce de octubre de dos mil tres, otorgada ante mi, inscrita en
el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio del Distrito Federal
en el folio mercantil nimero DOSCIENTOS DIECISEIS MIL CIENTO NOVENTA Y
CUATRO el dia treinta de octubre de dos mil tres, se hizo constar: I).-
LA PROTOCOLIZACION DE LAS ACTAS DE ASAMBLEAS GENERALES EXTRAORDINARIAS
DE ACCIONISTAS Y ANEXOS QUE AUTORIZAN LA FUSION DE LAS SIGUIENTES
SOCIEDADES: A).- DE: “NOVARTIS FARMACEUTICA”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionante, celebrada el veintitrés de
septiembre de dos mil tres, a quien en adelante se le denominara:
“NOVARTIS FARMACEUTICA”; vy: B).- DE: “NOVARTIS NUTRITION”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionada, celebrada el
veintitrés de septiembre de dos mil tres, a quien en adelante se le
denominard: “NOVARTIS NUTRITION”, a solicitud del licenciado JESUS
ORIGEL GUERRERO, Delegadc Especial de “NOVARTIS FARMACEUTICA”; y, de la
licenciada IMELDA ALVAREZ ESTRADA, en su cardcter de Delegada Especial
de ™"“NOVARTIS NUTRITION”; y, como consecuencia: II).- EL CONVENIO DE
FUSION de las siguientes sociedades: Como FUSIONANTE gque subsiste,
“NOVARTIS FARMACEUTICA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, por
medio de su delegado especial, el mencionado licenciado JESUS ORIGEL
GUERRERO; y, como fusgionada que se extingue, “NOVARTIS NUTRITION”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, por medio de su delegado
especial, la citada licenciada IMELDA ALVAREZ ESTRADA, en los términos
que del testimonio que tengo a la vista y relaciono, copio en lo
conducente: "“...CLAUSULAS.- I: DE LA PROTOCOLIZACION DE LAS ACTAS DE
ASAMBLEAS GENERALES EXTRAORDINARIAS DE ACCIONISTAS Y ANEXOS QUE
AUTORIZAN LA FUSION.- UNICA.- PROTOCOLIZACION.- A solicitud de los
licenciados JESUS ORIGEL GUERRERO e IMELDA ALVAREZ ESTRADA, en su
cardcter de Delegados Especiales de “"NOVARTIS FARMACEUTICA” Y “NOVARTIS
NUTRITION”, respectivamente, en términos del articulo ciento treinta y
seis de la Ley del Notariado en vigor para el Distrito Federal, quedan
protocolizadas las Actas de Asambleas Generales Extraordinarias de
Accionigtas celebradas el veintitrés de octubre de dos mil tres, con
sus anexos, de: A).- V“NOVARTIS FARMACEUTICA”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE; y;, B) de “NOVARTIS NUTRITION”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, con sus anexos, transcritas en los incisos A y B del
antecedente PRIMERO de este instrumento, en especial, para que surtan
efectos legales los acuerdos alli consignados.- II.- DEL CONVENIO DE
FUSION.- UNICA.- FUSION.- Como consecuencia de los acuerdos autorizados
en las actas que se protocolizan en el presente instrumento: como
FUSIONADA que se extingue, "“NOVARTIS NUTRITION”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, por medio de su delegado especial, licenciada IMELDA
ALVAREZ ESTRADA, Vo como FUSIONANTE que subsiste, “"NOVARTIS
FARMACEUTICA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, por medio de su
delegado especial, licenciado JESUS ORIGEL GUERRERO , convienen LA
FUSION de ambas sociedades, en los siguientes términos:- PRIMERO: Se

tienen por presentados y se aprueban el Balance General y el Egtado de
Resultados de “NUVARTIS NUTRITION”, Socledad Anonima e Capltal

Variable, al treinta y uno de Agosto de dos mil tres, en la forma y
términos en que fueron pregsentados a esta Asamblea.- SEGUNDO: Quedé
otorgado el voto de confianza a los miembrog del Consejo. de
Administracién, por su excelente desempefio, el cual ha contribuido al
desarrollo de “NOVARTIS NUTRITION”, Sociedad Andnima de Capital
Variable, por lo que se ordena devolver la caucidén que otorgaron al
inicio de sus funciones y se les deslinda de toda clase de
responsabilidad que pudiera derivarse de su actuacidn, por lo que
dejardn de prestar sus servicios y de ejercer sus cargos en el Consejo
de Administracién de “NOVARTIS NUTRITION”, Sociedad Andnima de Capital
Variable, en caso de ser aprobada la fusién contenida en el tercer
punto de la orden del dia. La Sociedad a través de la Asamblea,
agradece la excelente labor que desempeflaron los miembros del Consejo
de Administracidn, elogiando su invaluable intervencidén y aceptando su
renuncia a los emolumentos que les hubieran corregpondido.- TERCERO: Se
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f c3s] g'dos y aprobados, el Balance General y Estado de
Result;-u(’g:g;c;!ge;gnfg. VARTIS FARMACEUTICA”, Sociedad Andnima de Capital
variable, "d1”€Teinta y uno de Agosto de dos mil tres, en la forma vy
términos en que fueron presentados a la Asamblea.- CUARTO: Quedd
acordada y aprobada expresamente, la fusién de NOVARTIS NUTRITION,
Sociedad An6nima de Capital Variable, como sociedad fusionada, con y en
NOVARTIS FARMACEUTICA, Sociedad Andnima de Capital Variable, en su
cardcter de sociedad fusionante, dejando de existir NOVARTIS NUTRITION,
Sociedad Andnima de Capital Variable como consecuencia de la Ffusgiédn y
subsistiendo NOVARTIS FARMACEUTICA, Sociedad Andnima de Capital
Variable... SEPTIMO: Como consecuencia de la fusién acordada y al
surtir efectos ésta, todos los activos, acciones y derechos, asi como
todos los pasivos, obligaciones y responsabilidades de toda fndole, la
operacién, inmuebles, maqguinaria y equipo, muebles, inventarios,
titulos de crédito, marcas y demds derechos de propiedad industrial e
intelectual, registros de los productos en su caso, Yy en general, todo
el patrimonio de NOVARTIS NUTRITION, Sociedad Andnima de Capital
Variable, sin reserva ni limitacién alguna, pasardn a tftulo universal
a NOVARTIS FARMACEUTICA, Sociedad Andénima de Capital Variable, al valor
que tengan en libros al treinta y uno de Diciembre de dos mil tres,
cifras que podrian ser modificadas, con base en el dictamen que emitan
los auditores externos, asi como la operacién propia de la Sociedad
correspondiente al ejercicio fiscal que concluye al treinta y uno de
Diciembre de dos mil tres, fecha en la que a partir del dltimo minuto
surte efectos la citada fusidén.- OCTAVO: NOVARTIS FARMACEUTICA,
Sociedad Andnima de Capital Variable, se subrogard como acreedor y como
deudor, segin sea el caso, en todos los contratos, convenios y demds
actos juridicos en los que NOVARTIS NUTRITION, Sociedad Anénima de
Capital Variable fuere parte y/o tuviere derechos a su favor u
obligaciones a su cargo, observdndose al efecto las siguientes reglas:-
a).- Los activos fijos que NOVARTIS NUTRITION, Sociedad Anénima de
Capital Variable, tenga en el momento de la fusién se traspasardn a su
costo de adquisicién, con depreciacidén o amortizacidn acumulada;- b).-
NOVARTIS NUTRITION, Sociedad Andénima de Capital Variable, traspasard a
NOVARTIS FARMACEUTICA, Sociedad Anénima de Capital Variable, todos sus
activos tangibles o intangibles asi como todos sus derechos y
obligaciones adquiridas o contraidas por cualquier acto juridico, en
transmisién universal, como se ha dejado dicho;- «c).- NOVARTIS
FARMACEUTICA, Sociedad Andnima de Capital Variable, hard suyos los
compromisos, pasivos y demds obligaciones que tuviere NOVARTIS
NUTRITION, Sociedad Anénima de Capital Variable y se obliga a pagarlos
en los términos, plazos y demds condiciones pactadas por la sociedad
fusionada;- d).- En todo caso se dard cumplimiento a lo dispuesto por
el articulo doscientos veinticinco de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, pactando todas las deudas de NOVARTIS NUTRITION, Sociedad
Andénima de Capital Variable, para darlas por vencidas anticipadamente
en gu caso y serdn pagadas al momento en que sea requerido por los
acreedores;- e).- Los asuntos en que NOVARTIS NUTRITION, Sociedad
Andénima de Capital Variable sea parte, y se encuentren en tramite, se
continuardn por NOVARTIS FARMACEUTICA, Sociedad Andnima de Capital
Variable;- f).- La cuenta de capital de NOVARTIS NUTRITION, Sociedad
Andnima de Capital Variable, la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta v las
demds que aparezcan en su balance, al treinta y uno de Diciembre de dos
mil tres, se transferirdn a NOVARTIS FARMACEUTICA, Sociedad Andnima de
Capital Variable; y,- g).- Se realizardn todos los actos necesarios a
efecto de obtener el consentimiento de los acreedores que en su caso
existieren, de NOVARTIS NUTRITION, Sociedad Andnima de Capital Variable
para la aceptacién de la fusién, objeto de este convenio, ello en
perjuicio de dar por vencidas anticipadamente en su caso, las
obligaciones con terceros a cargo de la sociedad fusionada.- NOVENO:
NOVARTIS NUTRITION, Sociedad Anénima de Capital Variable, manifiesta
que no tiene trabajadores o empleados contratados a la fecha.- DECIMO:
Como consecuencia de la fusién de NOVARTIS NUTRITION, Sociedad Andnima
de Capital Variable, con y en NOVARTIS FARMACEUTICA, Sociedad Andénima
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de Capital Variable, con efectos a partir del tltimo minuto del treinta
y uno de Diciembre de dos mil tres, se aumentard el capital social de
NOVARTIS FARMACEUTICA, Sociedad Andénima de Capital vVariable, en su
parte variable, en la cantidad de DOS MILLONES DE PESOS MONEDA
NACIONAL, cantidad equivalente al patrimonio transferido de “NOVARTIS
NUTRITION”, Sociedad Andénima de Capital Variable, por lo tanto se
emitirdn DOS MIL acciones ordinarias con valor nominal de UN MIL PESOS
MONEDA NACIONAL, de NOVARTIS FARMACEUTICA, Sociedad Anénima de Capital
Variable, que serdn canjeadas por DOS MILLONES de acciones que
representan el capital social variable de NOVARTIS NUTRITION, Sociedad
Andnima de Capital Variable, en virtud de que UN MIL acciones de la
sociedad fusionada, equivalen al valor de UNA accién de la Sociedad
Fusionante.- DECIMO PRIMERO: En virtud de lo anterior, el capital
social de “NOVARTIS FARMACEUTICA”, Sociedad Andénima de Capital
Variable, ascenderd de la cantidad de OCHENTA MILLONES SEISCIENTOS
NOVENTA Y NUEVE MIL PESOS MONEDA NACIONAL a la cantidad de OCHENTA Y
DOS MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL PESOS MONEDA NACIONAL, de
los cuales CINCUENTA MIL PESOS MONEDA NACIONAL, seguirdn giendo
representados por CINCUENTA acciones SERIE “A” con valor nominal de UN
MIL PESOS MONEDA NACIONAL, que constituyen el capital minimo fijo, y
los OCHENTA Y DOS MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL PESOS
MONEDA NACIONAL restantes, representados por OCHENTA Y DOS MIL
SEISCIENTAS CUARENTA Y NUEVE MIL acciones, constituirian la parte
variable de dicho capital social.- DECIMO SEGUNDO: En virtud del
acuerdo anterior, se emitirdn DOS MIL acciones ordinarias, con valor
nominal de UN MIL PESOS MONEDA NACIONAL, que representardn el monto del
aumento de capital social variable de NOVARTIS FARMACEUTICA Sociedad
Anénima de Capital Variable, generado por la fugién, de conformidad con
las participaciones de los accionistas, por lo tanto corresponderdn a
NOVARTIS DE MEXICO, Sociedad Anénima de Capital Variable la cantidad de
UN MIL NOVECIENTAS NOVENTA Y NUEVE ACCIONES y UNA accidén en favor de
NOVARTIS AG.- DECIMO TERCERO: A partir del dltimo minuto del dia
treinta y uno de Diciembre de dos mil tres, se entregardan los nuevos

Titulos de Acciones a expedirse por la Sociedad, en favor de los
accionistas, contra la entrega de los actuales titulos de acciones
emitidos por la socledad fusionada NOVARTIS NUTRITION, Sociedad Andnima
de Capital Variable a sus accionistas NOVARTIS FARMACEUTICA, Sociedad
Anénima de Capital Variable y NOVARTIS DE MEXICO, Sociedad Andénima de
Capital Variable, mismos que quedardn cancelados.- DECIMO CUARTO: Como
consecuencia de la fusién y después del aumento de capital a que se
refleren las Resoluciones anteriores, a partir del udltimo minuto del
dia treinta y uno de Diciembre de dos mil tres, el capital social de
NOVARTIS FARMACEUTICA, Sociedad Andénima de Capital Variable, quedara
distribuido como 8igue:..,”.- == == == -= == - =e ao ao oo ao oo en
IX.- FUSION ENTRE NOVARTIS FARMACEUTICA” SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE COMO SOCIEDAD FUSIONANTE QUE SUBSISTE Y NOVARTIS DE MEXICO,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE COMO SOCIEDAD FUSIONADA.- Con

testimonio de la egecritura treinta y cinco mil cuatrocientos sesenta y
uno, de fecha veintidds de enero de dos mil cuatro, otorgada ance mi,

inscrita en el Registro Publico de Comercio en el Folio mercantil
ndmero DOSCIENTOS DIECISEIS MIL CIENTO NOVENTA Y CUATRO, con fecha
treinta de enero de dos mil cuatro, se hizo constar: I: LA
PROTOCOLIZACION DE LAS ACTAS DE ASAMBLEAS GENERALES EXTRAORDINARIAS DE
ACCIONISTAS Y ANEXOS QUE AUTORIZAN LA FUSION DE LAS SIGUIENTES
SOCIEDADES: A) DE: “NOVARTIS FARMACEUTICA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, como sociedad fusionante, celebrada el diecinueve de
diciembre de dos mil tres, a quien en adelante se le denominard:
“"NOVARTIS FARMACEUTICA”; y; B) DE: "“NOVARTIS DE MEXICO”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionada, celebrada el
diecinueve de diciembre de dos mil tres, a quien en adelante se le
denominard: “NOVARTIS DE MEXICO”, a solicitud del licenciado JESUS
ORIGEL GUERRERO, Delegado Especial de "“NOVARTIS FARMACEUTICA”, y, de la
licenciada IMELDA ALVAREZ ESTRADA, en su cardcter de Delegada Especial
de “NOVARTIS DE MEXICO”; y, como corsecuencia:- II.- EL ACUERDO DE
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las siguientes sociedades: como FUSIONANTE que
NCLA FARMACEUTICA”, SOCIEDAD  ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE @b €dio de su delegado especial, el mencionado licenciado
JESUS ORIGEL GUERRERO; Yy, como fusionada que se extingue, “NOVARTIS DE
MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, por medio de su delegada
especial, la citada licenciada IMELDA ALVAREZ ESTRADA, en los té&rmind
que del testimonio que tengo a la vista y relaciono, copio en 1
conducente: “...CLAUSULAS.- I: DE LA PROTOCOLIZACION DE LAS ACTAS D.
ASAMBLEAS  GENERALES EXTRAORDINARIAS DE ACCIONISTAS Y ANEXOS QUE
AUTORIZAN LA FUSION.- UNICA.- A solicitud de los licenciados JESUS
ORIGEL GUERRERO e IMELDA ALVAREZ ESTRADA, en su cardcter de Delegados
Especiales de “NOVARTIS FARMACEUTICA” Y "“NOVARTIS DE MEXICO”,
respectivamente, en términos del articulo ciento treinta y seis de la
Ley del Notariado en vigor para el Distrito Federal, quedan
protocolizadas las Actas de Asambleas Generales Extraordinarias de
Accionistas celebradas el diciembre de dos mil tres, con sus anexos, i /.
1

de: A).- "“NOVARTIS FARMACEUTICA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE;
Y, B) de “NOVARTIS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
con sus anexos, transcritas en los incisos A y B del antecedente
PRIMERO de este instrumento, en especial, para que surtan efectos
legales los acuerdos alli consignados.- II.- DEL ACUERDO DE FUSION. -
UNICA.- Como consecuencia de los acuerdos autorizados en las actas que
se protocolizan en el presente instrumento: como FUSIONADA que se
extingue, “NOVARTIS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, i
por medio de su delegada especial, licenciada IMELDA ALVAREZ ESTRADA, |
Y, como FUSIONANTE que subsiste, “NOVARTIS FARMACEUTICA”, SOCIEDAD |
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, por medio de su delegado especial,
licenciado JESUS ORIGEL GUERRERO, acuerdan LA FUSION de ambas
sociedades, en los sgiguientes términos:- PRIMERO: Se tienen por
presentados y se aprueban el Balance General y el Estado de Resultados
de “NOVARTIS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, al
treinta de Noviembre de dos mil tres, en la forma y términos en que
fueron presentados en la Asamblea.- SEGUNDO: Queda otorgado el voto de
confianza a los miembros del Consejo de Administracién de “NOVARTIS DE
MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, por su excelente
desempeiio, el cual ha contribuido al desarrollo de esta Sociedad, por
lo que se ordena devolver la caucién que otorgaron al inicio de sus |
funciones y sge les deslinda de toda clase de responsabilidad que
budiera derivarse de su actuacion, por lo que dejardn de prestar sus
servicios y de ejercer sus cargos en el Consejo de Administracién de
"NOVARTIS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- Se
agradece la excelente labor que desempefiaron los miembros del Consejo

de Administracidn, elogiando su invaluable intervencién y aceptando su
renuncia a los emolumentos que les hubieran correspondido.- TERCERO: Se
tienen por presentados y se aprueban el Balance General y Estado de
Resultados de “NOVARTIS FARMACEUTICA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, al treinta de noviembre de dos mil tres, en la forma y
términos en que fueron presentados a la Asamblea.- CUARTO: Queda
acordada y aprobada expresamente, la fusién de NOVARTIS DE MEXICO,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionada, con y en
NOVARTIS FARMACEUTICA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en su
cardacter de ‘sociedad fugsionante, dejando de existir NOVARTIS DE MEXICO,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como consecuencia de la fusidn Y
subsistiendo NOVARTIS FARMACEUTICA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE.- QUINTO: Entre las partes y para todos los efectos legales,
fiscales y contables, la fusién surtird efectos el udltimo minuto del

dia treinta y uno de marzo de dos mil cuatro, y toda vez que NOVARTIS

DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE Yy  NOVARTIS
FARMACEUTICA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE convienen en que la
fusién surtird efectos ante terceros a partir de esa fecha, en virtud

de que la primera no tendrd acreedores a esa fecha, pues en caso de
existir alguna deuda, se pactard el pago con todos los acreedores que

en su caso existieren, bajo el entendido de que para el treinta y uno

de marzo de dos mil cuatro, deberdn haber quedado inscrito en el
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Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal, ell-acuerdo de fusidn
tomado por ambas Asambleas; en caso contrario, la fusidén surtird
efectos ante terceros a partir de la fecha en que quede inscrito en el
Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal, el acuerdo de fusidn
mencionado.- SEXTO: En los términos del Articulo doscientos veinticinco
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, para que la fusidén surta
efectos ante terceros a partir del dltimo minuto del dia treinta y uno
de Marzo de dos mil cuatro o a partir de la fecha de inscripcién del
acuerdo sobre fusidén en el Registro Piblico de Comercio del Distrito
Federal, solo en caso de gue esta Ultima sea posterior, las partes han
pactado obligarse a realizar el pago inmediato de cualquier deuda que
pudiera existir a favor de cualquier acreedor de NOVARTIS DE MEXICO,
SOCTIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que resultare y que a partir de
la fecha de esta Asamblea, manifiesten su deseo de cobrar sus créditos
anticipadamente o establecer las condiciones para continuar con las
obligaciones «con la sociedad  fusionante, pactdndoloc con los
acreedores.- SEPTIMO: Como consecuencia de la fusién acordada y al
surtir efectos ésta, todos los actives, acciones y derechos, asi como
todos los pasivos, obligaciones y responsabilidades de toda indole, la
operacidén, inmuebles, maguinaria y equipo, muebles, inventarios,
tfitulos de crédito, marcas y demds derechos de propiedad industrial e
intelectual, registros de los productos en su caso, y en general, todo
el patrimonio de NOVARTIS DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, sin reserva ni limitacidén alguna, pasardn a titulo universal
a NOVARTIS FARMACEUTICA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, al valor
que hayan tenido en libros al treinta y uno de marzo de dos mil cuatro,
cifras que podrian ser modificadas, con base en el dictamen que emitan
los auditores externos, asi como la operacidén propia de la Sociedad
correspondiente al ejercicio fiscal que concluye el treinta y uno de
marzo de dos mil cuatro, fecha en la que a partir del dltimo minuto,
surte efectos la citada fusién.- OCTAVO.- NOVARTIS FARMACEUTICA,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, se subrogard como acreedor y como
deudor, segin sea el caso, en tecdos los contratos, convenios y demds

actos juridicos en los que NOVARTIS DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE fuere parte y/o tuviere derechos a su favor u

obligaciones a su cargo, observdndose al efecto las siguientes reglas:-
a).- Los activos fijos que NOVARTIS DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, tenga en el momento de la fusién se traspasardn a su
costo, de adquisicién, con depreciacién o amortizacidn acumulada;- b).-
NOVARTIS DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, traspasard a
NOVARTIS FARMACEUTICA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, todos sus
activos tangibles o intangibles asi «como todos sus derechos y
obligaciones adguiridas o contraidas por cualquier acto juridico, en
transmisién universal, como se ha dejado dicho;- «c¢).- NOVARTIS
FARMACEUTICA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, hard suyos los
compromisos, pasivos y demds obligaciones que tuviere NOVARTIS DE
MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y se obliga a pagarlos en

los términos, plazos y demds condiciones pactadas por la sociedad
fusionada;- d).- En todo caso se dard cumplimiento a lo dispuesto por

el articulo doscientos veinticinco de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, pactando todas las deudas de NOVARTIS DE MEXICO, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, para darlas por vencidas anticipadamente y
serdn pagadas al momento en que sea requerido por los acreedores o
establecer las condiciones para continuar con ellas con la sociedad
fusionante acorddndolo con los acreedores;- e).- Los asuntos en qgue
NOVARTIS DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE sea parte, y
se encuentren en trdmite, se continuardn por NOVARTIS FARMACEUTICA,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE;- f).- La cuenta de capital de
NOVARTIS DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARTIABLE, la Cuenta de
vtilidad Fiscal Neta y las dem&s que aparezcan en su balance, al
treinta y uno de Marzo de dos mil cuatro se transferirdn a NOVARTIS
FARMACEUTICA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- g).- Se realizardn
todos los actos necesarios a efecto de obtener el consentimiento de los
acreedores que en su caso existieren, de NOVARTIS DE MEXICO, SOCIEDAD
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ANONTMA hbl;?"qa‘ﬁg S ‘ARIABLE para la aceptacidn de la fusién, objeto de
este convenlb"””““llo en perjuicio de dar por vencidas anticipadamente en
su caso, las obligaciones con terceros a cargo de la sociedad
fusionada.- NOVENO.- NOVARTIS DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, manifiesta que no tiene trabajadores o empleados contratados
a la fecha. DECIMO.- Como consecuencia de la fusién de NOVARTIS DE
MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con y en NOVARTIS
FARMACEUTICA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con efectos a
partir del dltimo minuto del treinta y uno de marzo de dos mil cuatro,
ge aumentard el capital social de NOVARTIS FARMACEUTICA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en su parte variable, en un monto de
DOSCIENTOS CINCO MILLONES DE PESOS MONEDA NACIONAL, cantidad
equivalente al patrimonio transferido de “NOVARTIS DE MEXICO”, SOCIEDAD
ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, por lo tanto se emitirdn DOSCIENTAS CINCO
MIL acciones ordinarias con valor nominal de UN MIL PESOS MONEDA
NACIONAL, de NOVARTIS FARMACEUTICA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, que serdn canjeadas por DOSCIENTAS CINCO MILLONES de acciones
que representan el capital social variable de NOVARTIS DE MEXICO,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en virtud de que UN MIL acciones
de la sociedad fusionada, equivalen al valor de UNA accién de la
Sociedad Fusionante.- DECIMO PRIMERO.- En virtud de lo anterior, el
capital social de “NOVARTIS FARMACEUTICA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ascenderd de la cantidad de OCHENTA Y DOS MILLONES
SEISCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL PESOS MONEDA NACIONAL, a la cantidad de
DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL
PESOS MONEDA NACIONAL de los cuales CINCUENTA MIL PESOS MONEDA
NACIONAL, seguirdn siendo representados por CINCUENTA acciones SERIE
“"A” con valor nominal de UN MIL PESOS MONEDA NACIONAL, que constituyen
el capital minimo fijo, y los DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES
SEISCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL PESOS MONEDA NACIONAL restantes,
representados por DOSCIENTAS OCHENTA Y SIETE MIL SEISCIENTAS CUARENTA Y
NUEVE acciones, constituirfan la parte variable de dicho capital
social.- DECIMO SEGUNDO.- En virtud del acuerdo anterior, se emitirdn
DOSCIENTAS CINCO MIL acciones ordinarias, con valor nominal de UN MIL
PESOS MONEDA NACIONAL, que representardn el monto del aumento de
capital social variable de NOVARTIS FARMACEUTICA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, generado por la fusién, de conformidad con los
porcentajes de participacién accionaria que tienen directa o
indirectamente en esta sociedad, NOVARTIS PHARMA AG y NOVARTIS AG, por
lo tanto corresponderdn a NOVARTIS PHARMA AG la cantidad de DOSCIENTAS
CUATRO MIL NOVECIENTAS NOVENTA Y CINCO acciones y CINCO acciones en
favor de NOVARTIS AG.- DECIMO TERCERO.- A partir del ultimo minuto del
dia treinta y uno de marzo de dos mil cuatro, sge entregardn los nuevos
Titulos de Acciones a expedirse por la Sociedad, en favor de los
accionistas, contra la entrega de los actuales tftulos de acciones
emitidos por la sociedad fusionada NOVARTIS DE MEXICO, SOCIEDAD ANGNIMA
DE CAPITAL VARIABLE a sus accionistas NOVARTIS PHARMA AG y NOVARTIS AG,
mismos que quedardn cancelados.- DECIMO CUARTO.- Como consecuencia de
la fusién y después del aumento de capital a que se refieren las
Resoluciones anteriores, a partir del dltimo minuto del dia treinta y
uno de marzo de dos mil cuatro, el capital social de NOVARTIS
FARMACEUTICA, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, quedard distribuido
como sigue:...”.- - - == —= -o -o oo oo oo oo al oo ol el e - o o -
X.- REFORMA DE ESTATUTQS.- Con testimonio de la escritura niumero
treinta y seis mil doscientos ochenta tres, de fecha cuatro de junio de
dos mil cuatro, otorgada ante mi, inscrita en el Registro Publico de
Comercio del Distrito Federal bajo el folio mercantil nimero DOSCIENTOS
DIECISEIS MIL CIENTO NOVENTA Y CUATRO, con fecha veintinueve de junio
de dos mil cuatro, se hizo constar:; LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA...DE LA
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de "NOVARTIS
FARMACEUTICA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia
doce de marzo de dos mil cuatro...en los términos que del testimonio
que tengo a la vista copio en lo conducente: “... ANTECEDENTES,-
UNICO.- ACTA DE ASAMBLEA...celebrada el dia doce de marzo de dos mil
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cuatro. . ;A continuacién, para efectos de claridad, transcribo
integramente el acta antes citada: "... ACTA DE ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE NOVARTIS FARMACEUTICA, S.A. DE C.V.,
CELEBRADA EL DIA DOCE DE MARZO DE 2004...... Expuesto lo anterior, se
otorga la siguiente:... CLAUSULA.- UNICA.- PROTOCOLIZACION.- A
golicitud del licenciado JESUS ORIGEL GUERRERO, en su cardcter de
Delegado Especial, en términos del articulo ciento treinta y seis y
ciento treinta y ocho de la Ley del Notariado en vigor para el
Distrito Federal, y diez de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
gquedan protocolizados: A).- El Acta de Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de "NOVARTIS FARMACEUTICA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el doce de marzo de dos mil cuatro, transcrita en
el antecedente UNICO de este instrumento;...para que surtan efecto
legal todos y cada uno de los acuerdos transcritos, en especial, los
siguientes:.- A).- Quedan aprobada la reforma de las cldusulas
VIGESIMA TERCERA, VIGESIMA OCTAVA y VIGESIMA NOVENA de los Estatutos
sociales, para quedar redactadas de la siguiente manera:.- “.. DE LA
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.- VIGESIMA TERCERA.- La Administracién de
la sociedad, segin disposicién de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, estard a cargo de un Administrador Unico o un Consejo de
Administracién formado por miembros temporales y revocables, que podridn
ser accionistas o personas extraflas a la Sociedad y cuyo nimero serd
fijado por la Asamblea General Ordinaria que lleve a cabo la elecciédn. -
Los miembros del Consejo de Administracidén, que serdn tres o mds,
constituirdn dicho Organo, tomardn el nombre de Consejeros y podrén
tener el nimero de suplentes que la misma Asamblea determine y elija,
los que cubrirdn las faltas temporales o definitivas de los
propietarios, en la forma en que dicha Asamblea establezca, y en
defecto de disposicién al respecto, podrdn suplir la ausencia de
cualquiera de los miembros ausentes. El Consejo de Administracidén podrd
celebrar sus sesiones en cualquier lugar de la Republica Mexicana...”.-
“...VIGESIMA OCTAVA.- El Consejo de Administracién y/o el Presidente de
dicho dérgano, tendrdn la representacién y autoridad legal mds amplia
que se otorgue a apoderados, quedando facultados para llevar a cabo la
administracién de los negocios de la sociedad y realizar todas las
operaciones inherentes al objeto social, con todas las facultades
correspondientes a un apoderado dotado de poder general amplisimo, para
actos de dominio, para actos de administracién y para pleitos y
cobranzas, con todas las facultades generales y especiales que
requieran cldusula especial conforme a la Ley, en los términos de los
tres primeros pdrrafos del articulo dos mil quinientos cincuenta y
cuatro y dos mil quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil para el
Distrito Federal, sus correlativos del Cédigo Civil Federal y de las
Entidades Federativas de la Repiiblica Mexicana. En forma enunciativa y
no limitativa, tendrdn las siguientes facultades: a).- PODER GENERAL,
para actos de dominio, para enajenar, arrendar, subarrendar, ceder,
gravar, hipotecar los bienes de la sociedad, liberarlos de hipotecas,
constituirse en acreedores o deudores hipotecarios, teniendo los
mandatarios accion de exigir el cumplimiento de las obllgaclones
contraidas a nombre de la mandante en los términos del articulo dos mil
quinientos ochenta y dos del C&digo Civil para el Distrito Federal, sus
correlativos del Cédigo Civil Federal y de las Entidades Federativas de
la Repiliblica Mexicana, realizar y recibir pagos de terceros; b).- PODER
GENERAL, para actos de administracidén, para dirigir los negocios y
bienes de la Sociedad y ejecutar los actos, celebrar los contratos, o
convenios, contraer obligaciones a cargo de la sociedad, otorgar
fianzas, firmar y avalar los documentos relacionados en forma directa o
indirecta con el objeto social.- c¢).- PODER GENERAL, tanto para gravar
en cualguiera de las formas permitidas por la ley y traspasar en
fideicomiso los bienes y derechos de la Sociedad, para garantizar sus
propias obligaciones y las que sean a cargo de las sociedades o
empresas de las que sea socia o accionista o las que participen en su
capital y para constituirse fiadora de estas propias sociedades y
empresas.- d).- PODER GENERAL, para pleitos y cobranzas, con todas las
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) y especiales que requieran cldusula especial
conforme ™ SIRMTNEN” para ejercitar toda clase de derechos y acciones,
contestar demandas, oponer excepciones, reconvenciones, absolver y
articular posiciones, promover juicios de amparo, someterse a cualquier
jurisdiccién, presentar posturas en remate, obtener adjudicacién \y
cesién de bienes, rendir toda clase de pruebas, reconocer firmas

documentos, objetar éstos y redargliirlos de falsos en su caso, celebra
toda clase de convenios y renuncias, recibir pagos, transgigir)
comprometer en drbitros, otorgar perdén, desistirse en toda clase d
juicios, demandas, acciones, recursos, y procedimientos en general, asi
como del juicio de amparo; para recusar, para presentar y ratificar
quejas, denuncias y querellas de cardcter penal, acreditar propiedad de
los bienes de la Sociedad y constituirse en coadyuvantes del Ministerio
bublico de la Federacién, de los Estados y del Distrito Federal; poder
que podrdn ejercitar ante toda clase de personas y autoridades
judiciales, penales o civiles, de trabajo y administrativas, federales,
locales o municipales, en juicio y fuera de €1, con la mayor amplitud
posible; e) Facultad para nombrar y remover a uno o varios directores,
gerentes, subdirectores, subgerentes, gerentes especiales y en general,
funcionarios, factores, dependientes, agentes y demds empleados de la
Sociedad, acordando los titulos que deben usar, sus jerarquias, las
retribuciones que deban percibir y las garantias que deban prestar;
f).- Facultad para firmar toda clase de documentos, contratos y
escrituras que se realicen relacionados directamente o indirectamente
con los objetos de la Sociedad, incluyendo la facultad para aprobar los
términos de referencia;- g).- Poder general para asuntos laborales y
para los efectos de los articulos seiscientos noventa y dos,
setecientos ochenta y seis y demds aplicables de la Ley Federal del
Trabajo en vigor, para que comparezcan ante las Autoridades del Trabajo
y Juntas de Conciliacién y de Conciliacién y Arbitraje Federales o
Locales, en asuntos y funciones laborales en que esta Sociedad sea
parte o tercera interesada, tanto en la audiencia inicial como en todas
las etapas de dichos juicios; y asi mismo para articular y absolver
posiciones; y, por tanto, y de conformidad con lo dispuesto por el
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos
ochenta y siete del Cédigo Civil para el Distrito Federal, sus
correlativos del Cédigo Civil Federal y de los Estados de la Republica
Mexicana, para que represente a la Sociedad ante las Autoridades y
Tribunales del Trabajo, Locales o Federales especialmente ante las
Juntas de Conciliacién y de Conciliacién y Arbitraje, asi como ante las
autoridades y Tribunales penales, Civiles y Administrativas, quedando
facultados expresamente para intervenir en todo el procedimiento de las
reclamaciones laborales y en el amparo, para transigir, firmar
convenios, articular y absolver posiciones y ejecutar toda case de
actos a nombre de la Sociedad, como representante legal de la misma,
dado el cargo que ocupan y las funciones que desempeflan.- h).- Poder
para abrir y cerrar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad y
designar a las personas que puedan girar contra las mismas, asi como
para gestionar la venta y/o compra de divisas, retirar fondos, firmar
cheques o cualquier operacién bancaria necesaria o conveniente para la
realizacién de los fines de la Sociedad.- 1).- Facultad para otorgar
podaerea generales o especiales, an nombre de la Sociedad. con lasa
facultades de las seflaladas en los incisos de esta cldusula vigésima
octava, que estime convenientes, §in que por ello se entiendan
extinguidas sus facultades al regpecto asi como para revocarlos,
pudiendo exigir rendicidén de cuentas, de igual manera podrd otorgar
poderes a las personas que designe, con facultades para delegar total o
parcialmente los poderes que confiera, conservando siempre su
ejercicio. Los apoderados en ningin caso podrdn sustituir sus
facultades sin conservar su ejercicio; j).-Poder general para emitir,
endosar, otorgar, suscribir, aceptar, girar, librar, avalar y ceder
toda clase de titulos de crédito a cargo de la sociedad y contratar
financiamientos por cuenta de la misma, en términos del articulo noveno
de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito; y k) En general,
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podrd llevar a cabo todos los actos y contratog que fluerén necesarios
para el objeto de la sociedad y aquellos que les atribuyan en otras
cldusulas de esta escritura o por disposicién legal, representando a la
sociedad ante toda clase de personas y autoridades, ante autoridades
judiciales, administrativas, civiles, penales y del trabajo, ya que la
presente determinacién de facultades es simplemente enpunciativa y no

limitativa..”.- “...VIGESIMA NOVENA.- Las sesiones del Consejo de
Administracidn, se celebraran los dias y horas que determine el Consejo
Yy no necesitaran convocatoria previa.”.- B).- Queda aprobada la

ratificacién y validacidén de todos los actos realizados por el Congejo
de Administracién de esta Sociedad en representacién de Novartis
Farmacéutica, Socledad An6nima de capital variable, asumiendo esta
Sociedad todas las obligaciones que han resultado de los mismos y los
derechos gue se hayan adquirido, incluyendo todos los poderes gue dicho
6rgano ha otorgado y los actos que los apoderadcs hayan realizado de
conformidad con los poderes conferidos por el citado Consejo...”.- - -
XT.- MODIFICACION, RATIFICACION Y SUSTITUCION DE LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION Y OTORGAMIENTQO DE PODERES.~- Con testimonio de
la escritura nimero treinta y seis mil quinientos catorce, de fecha
cuatro de julio de dos mil cuatro, otorgada ante mi, inscrita en el
Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal bajo el folio
mercantil DOSCIENTOS DIECISEIS MIL CIENTO NOVENTA Y CUATRO con fecha
trece de agosto de dos mil cuatro se hizo constar: LA PROTOCOLIZACION
DEL ACTA Y SUS ANEXOS DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS de
"NOVARTIS FARMACEUTICA”, SOCIEDAD  ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el treinta y uno de mayo de dos mil cuatro, a solicitud del
Licenciado Arturo Lépez Ayala, en su cardcter de Delegado Especial, del

cual copio en 1o conducente: CLAUSULA. - UNICA. -
PROTOCOLIZACION. . .protocolizados. ..los acuerdos transcritos, en
especial, los sigulentes:- A).- Queda aprobado el voto de confianza gque

otorgaron por los representantes de los accionistas, a los miembros del
Consejo de Administracién por su excelente desempefio el cual ha
contribuido al desarrollo de la sociedad, durante su ejercicio, desde
su nombramiento a la fecha.- B).- Que aprobado el nombramiento del
Doctor Leo Marchosky wifiéz como Miembro Suplente del Consejo de
Administraci6n, pudiendo suplir la ausencia de cualquiera de los
miembros del citado érgano de administracién.- C).- Queda aprobada la
devolucién de la caucién que otorgé al iniciar sus funciones el
Ingeniero Victor Rubira Niflez como miembro suplente del Consejo de
Administracién el dfa en que el Doctor LEQ MARCHOSKY NUNEZ, tome
posesidén de su cargo, por lo que se le deslinda de toda clase de
regponsabilidad en la cual pueda derivarse de su actuacidén, los
presentes agradecieron su excelente desempefio al cargo gque ha venido
ocupando.- D).- Queda designado el Consejo de Administracién que
entrard en funciones a partir del primero de Julio de dos mil cuatro,
con la salvedad de que el Doctor LEO MARCHOSKY NUNEZ, sélo podrd tomar
posesidén de su cargo, una vez que haya sido autorizado por Instituto
Nacional de Migracién el cual se integrard de la siguiente forma:- - -

NUMBRE - - - =~ ~ S = = m e = e e = = s CARGD &~ = mamm = -
Carlos D. Garcia - - - - - - ~ - -~ - - - - - - - Presidente - - - -
Mario Alejandro Esteves Durand - - - - - - - - - - - Vocal - - - - - -
Leo Marchosky Ntfiez - - - - - - - - - - - - - - -~ Suplente - - - - - -
Jesds Origel Guerrero - - - - - - - - - - - - - - gecretario - - - - -

...J).- Queda aprobado el otorgamiento de poderes y facultades, sujetos
a los términos de referencia aprobados por el Consejo de Administracién
de esta sociedad para el sector correspondiente, en favor del Doctor
Leo Marchosky Nuflez, cuyo ejercicio queda sujeto a la previa
autorizacién que otorgue -el Instituto Nacional de Migracidén y sera
hasta después de ésta cuando pueda ejercerlos de conformidad con lo
siguiente:- a) Poder General para Actos de Dominio, en términos del
tercer pdrrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
Cédigo Civil para el Distrito Federal, sus correlativos del Ccédigo
Civil Federal y de los demds Estados de la Repiblica Mexicana, el
apoderado de una manera enunciativa mds no limitativa estard facultado:
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"o b rf
para % a terceros, enajenar, arrendar y subarrendar,
ceder, grn.u%;é‘"‘ ‘h¥gotecar los bienes de la empresa, liberarlos d
hipotecas, sin llmlcacién alguna, constituirse en acreedor o deudo
hipotecario; teniendo el mandatario accién de exigir el cumplimiento d
las obligaciones contraidas a nombre de la mandante en los términos del
articulo dos mil quinientos ochenta y dos del C&digo Civil para el
Distrito Federal, este poder gélo lo podrd ejercitar con la Firm
mancomunada de otro apoderado de la sociedad facultado para ello.- b)
Poder General para Actos de Administracién, en términos del segund
pdrrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del cédigo
Civil para el Digtrito Federal, sus correlativos del Cédigo Civil
Federal y de los demds Estados de la Republica Mexicana, para dirigir
los negocios y bienes de la sociedad y ejecutar los actos, celebrar los
contratos y firmar los documentos y escrituras que estén relacionados
con el objeto de la sociedad, por lo que dicho apoderado podra
representar a la sociedad mandante ante toda clase de autoridades, ya
gean civiles, judiciales, penales, militares, Juntas de Conciliacién y
Arbitraje ya sean federales o locales; dicho poder sélo podrd ser
ejercido de forma mancomunada con cualquier otro apoderado de la
sociedad facultado para ello.- c) Poder General para emitir o suscribir
los titulos de crédito, de conformidad con el articulo noveno de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito. Dicho poder sélo podrd ser
ejercido de forma mancomunada con cualquier otro apoderado de la
sociedad facultado para ello.- d).- Poder para Abrir y Cerrar cuentas
bancarias a nombre de la sociedad y designar a las personas que puedan
girar contra las mismas, asi como para gestionar la venta y/o compra de
divisas o cualquier operacién bancaria necesaria o conveniente para la
realizacidn de los fines de la sociedad, con la limitante de que este
poder unicamente podrd ser ejercido mancomunadamente con cualquiera de
los apoderados de la sociedad facultado para ello.- e).- Facultad para
otorgar poderes generales o especiales en nombre de la sociedad, con
las facultades que estime convenientes de las descritas en los incisos
del a) al h), sin que por ello se entiendan revocados sus poderes al
respecto, asimismo podrd revocarlos. Este poder solo podrd ser ejercido
mancomunadamente con otro apoderado de la sociedad facultado para
ello.~ f) Poder General para nombrar o remover gerentes. Este poder
deberd ser ejercido de forma mancomunada con cualquier otro apoderado
de la sociedad facultado para ello.- g) Poder General para Pleitos y
Cobranzas, en términos del primer pdrrafo del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito
Federal, sus correlativos del Cédigo Civil Federal y de los Estados de
la Republica Mexicana, con todas las facultades generales y especiales
que requieren cldusula especial conforme a la Ley, con facultad para
representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades
administrativas, politicas, judiciales, municipales, estatales o de la
federacién o cualquier otra autoridad, ante drbitros, y ante las Juntas
de Conciliacién y Arbitraje Federales o Locales, en juicio y fuera de
€l, ejercitar toda clase de derechos y acciones, contestar demandas,
oponer excepciones, reconvenciones, someterse a cualquier jurisdiccidn,
transigir, presentar posturas en remate, obtener adjudicacién de
bienes, articular y absolver posiciones, pedir amparo y desistirse de
aate, rendir toda clase de pruebas, reconocer Ffirmas y documentos,
objetar éstos y redargliirlos de falsos en su caso, presentar y
ratificar denuncias y querellas de cardcter penal, constituirse en
coadyuvante del Ministerio Piblico Federal, de los Estados y del
Distrito Federal, otorgar perddén; y en general, ejecutar todos los
demds actos para los que se requieran cldusula especial conforme a la
ley, asimismo, podrd representar a la sociedad de manera enunciativa y
no limitativa, ante particulares, sociedades y corporaciones,
Sociedades Nacionales de Crédito, Secretaria de Hacienda y Crédito
pPublico, Procuraduria Federal del Consumidor. El presente poder podrd
ser ejercido individualmente.- h) Poder General para Asuntos Laborales
y para los efectos de los articulos seiscientos noventa y dos,
setecientos ochenta y sgeis y demds aplicables de la Ley Federal del
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Trabajo en vigor, para que comparezca ante las autoridades del Trabajo
y Juntas de Conciliacién y Arbitraje Federales o Locales, en asuntos y
funciones laborales en que esta sociedad sea parte o tercera
interesada, tanto en la audiencia inicial como en todas sus etapas de
dichos juicios; y asimismo para articular y absolver posiciones, y por
tanto, y de conformidad por lo dispuesto por el articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos ochenta y siete del
Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos del Cédigo
Ccivil Federal y de los Estados de la Republica Mexicana, para gque
represente a la sociedad ante las Autoridades, y Tribunales del Trabajo
Locales o Federales especialmente ante las Juntas de Conciliacidn,
Conciliacién y Arbitraje, asi como ante las autoridades y Tribunales
Penales, Civiles, Administrativos, quedando facultado expresamente para
intervenir en todo el procedimiento de las reclamaciones laborales y en
el amparo, para transigir, articular y absolver posiciones y ejecutar
toda clase de actos a nombre de la sociedad, como representante legal
de la misma. Este poder podrd ser ejercido individualmente.- La
anterior determinacién de facultades es simplemente enunciativa y no
limitativa, pues incluird las facultades que se les atribuyan por
disposicidén estatutaria o por disposicién legal.- Cuando se solicitare
al apoderado una constancia referente al cumplimiento de los Términos
de Referencia aprobados por el Consejo de Administracién de esta
Sociedad para el sector correspondiente, bastard con un comunicado que
emita el Secretario del Consejo de Administracién corroborando el
cumplimiento de los mismosS...”.- = - - = = == = —= - 4 - < = =« - -
XII.- RECTIFICACION DE LA ESTRUCTURA ACCIONARIA.- Con testimonio de la
escritura treinta y siete mil setecientos sesenta y ocho, de Ffecha
veintisiete de enero de dos mil cinco, otorgada ante mi, inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad del Distrito Federal bajo el folio
mercantil nimero DOSCIENTOS DIECISEIS MIL CIENTO NOVENTA Y CUATRO, el
dfa veintisiete de abril de dos mil cinco en la cual se hizo constar LA
PROTOCOLIZACI ON DEL ACTA DE LA  ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS CON SUS DOS ANEXOS de "NOVARTIS FARMACEUTICA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el diecisiete de diciembre de
dos mil cuatro, a solicitud de Ila Licenciada MARTA LETICIA LEGN
GONZALEZ, en su cardcter de Delegada Especial de dicha asamblea del
testimonio que tengo a la vista copio en lo conducente “...CLAUSULA.-
UNICA.- PROTOCOLIZACION.- A solicitud de la Licenciada MARIA LETICIA
LEON GONZALEZ, en su cardcter de Delegada Especial, en términos del
artfculo ciento treinta y seis de la Ley del Notariado en vigor para el
Distrito Federal, quedan protocolizados: A).- E1 Acta de Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de "NOVARTIS FARMACEUTICA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el diecisiete de diciembre de
dos mil cuatro, transcrita en el antecedente UNICO de este instrumento;
Y, B).- Sus dos anexcs...A).- Queda aclarado que la egtructura
accionaria de “NOVARTIS FARMACEUTICA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE al treinta y uno de Diciembre de dos mil tres, que resultd de
la fusidén entre NOVARTIS NUTRITION, Sociedad Anénima de Capital
varlable con y en NOVARTIS FARMACEUTICA, Socledad Andnima de Capical
Variable fue la siguiente....:- - =~ - - - - - - oo o oo o & . -
B).- Queda aclarado que la estructura accionaria de NOVARTIS
FARMACEUTICA, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE que resulté de la
fusidén con NOVARTIS DE MEXICO, Sociedad Anénima de Capital Variable
misma que surtié efectos el treinta y uno de marzo de dos mil cuatro,
es la siguiente:- - - - - - -

ACCIONISTAS ACCIONES PARTE ACCIONES TOTAL
FIJA PARTE
VARTABLE
NOVARTIS PHARMA AG 49 204,951 205, 000

NOVARTIS AG 21 1 2
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50 204,952 205,002

C).- Queda ordenada la realizacién de los registros en los librbs
contables y corporativos de "“NOVARTIS FARMACEUTICA”, SOCIEDAD ANONT
DE CAPITAL VARIABLE, de manera que queden inscritos los acuerdos qu
anteceden.- D).- Queda ordenada la cancelacidén y/o emisién de lo
titulos de acciones que correspondan a fin de que queden representada
Unicamente las acciones descritas en el acuerdo segundo del prime
punto del orden del dia de el acta de Asamblea que se protocoliza. -
E).- Queda ordenada la realizacién de los avisos al Registro Nacional
de Inversiones Extranjeras, Secretarfia de Hacienda y Crédito Publico y
demds autoridades que correspondan..,.”.- = = = = = = = = = - - - . - -
XIII.- CAMBIO EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION.- Con testimonio de la
escritura cuarenta y cinco mil noventa y tres, de fecha veintiuno de
diciembre de dos mil siete, otorgada ante mi, inscrita en el Registro
Piblico de la Comercio del Distrito Federal, en el folio mercantil
DOSCIENTOS DIECISEIS MIL CIENTO NOVENTA Y CUATRO, el dia veintinueve de
enero de dos mil ocho, se hizo constar lo que del documento que
relaciono y tengo a la vista copio en lo conducente: “...hago constar:
LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA Y SUS DOS ANEXOS DE LA ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS de "NOVARTIS FARMACEUTICA”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el cinco de noviembre de dos mil
giete... ANTECEDENTE.- UNICO.- ACTA DE ASAMBLEA Y ANEXOS...-"ACTA DE
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE “NOVARTIS FARMACEUTICA”,
S.A. DE C.V., CELEBRADA EL DIA CINCO DE NOVIEMBRE DE DOS MIL SIETE.- En
la Ciudad de México, Distrito Federal, domicilio social de “Novartis
Farmacéutica”, S.A. de C.V., siendo las ocho horas del dia cinco de
noviembre de dos mil siete, los representantes de los accionistas que
se mencionan mds adelante, se reunieron en la Sala de Juntas ubicada en
Calzada de Tlalpan 1779, Colonia San Diego Churubusco, Delegacién
Coyoacdn, C.P. 04120, a efecto de celebrar una Asamblea General
Ordinaria de Accionistas... DECLARATORIA DE LEGALIDAD DE LA ASAMBLEA...
Acto seguido, el Presidente con base en el informe de escrutinio
declaré legalmente instalada la Asamblea General Ordinaria...quienes
aprobaron la siguiente:- ORDEN DEL DfA.- I.- Nombramiento, sustitucidén
© en su caso, ratificacién de los miembros del Consejo de
Administracidn... Leida y aprobada la Orden del Dia por los accionistas
representados en esta Asamblea, se procedié a desahogarla de la
siguiente manera:-PRIMERO.- En desahogo del primer punto de la Orden
del Dia...ACUERDOS... SEGUNDO.- Se nombra al Sefior Bertrand Richard
Rene Bugnon como Vocal del Consejo de Administracién, quién sélo podrd
tomar posesién de su cargo, una vez que haya sido autorizado por el
Instituto Nacional de Migracién.- En virtud de lo anterior, y una vez
que se haya otorgado la autorizacién del Instituto Nacional de
Migracidén, el Consejo de Administracién de esta sociedad quedard
integrado de la siguiente manera:- NOMBRE.- CARGO.- Carlos D. Garcia.-
bresidente.- Bertrand Richard Rene Bugnon.- Vocal.- Leo Marchosky
Nufiez.- Suplente.- Maria Leticia Leén Gonzdlez.- Secretaria- Como se
menciond previamente, es necesario contar con la autorizacién de la
Secretaria de Gobernacidn, a través del Instituto Nacional de
Migracion, para que el Seflor Bertrand Richard Rene Bugnon, pueda
ejercer su cargo, previo al otorgamiento de la caucidn correspondiente
que sgeralan los esgtatutos para el desempefio de sus funciones...
CLAUSULA. - UNICA.- PROTOCOLIZACION.- A solicitud de la Licenciada MARIA
LETICIA LECN GONZALEZ, en su cardcter de Delegada Especial...quedan
protocolizados: A).- El Acta de Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de "NOVARTIS FARMACEUTICA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el cinco de noviembre de dos mil siete, transcrita
en el antecedente UNICO de este ingtrumento; Y, B).- Sus dos
anexosg...para que surtan efecto legal todos y cada uno de los acuerdos
transcritos en la citada acta...”,- == == == == == —o oo oo - - - - -
XIV.- CAMBIO EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION.- Con testimonio del acta
notarial cincuenta y cuatro mil trescientos ochenta, de fecha
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veintinueve de julio de dos mil once, otorgada ante mi, pendiente de
inscripcién en el Registro Piblico de la Comercio del Distrito Federal,
en el folio mercantil DOSCIENTOS DIECISEIS MIL CIENTO NOVENTA Y CUATRO,
con fecha cinco de septiembre de dos mil once, en la que se hizo
constar lo que de la citada escritura que relaciono copio en lo
conducente: “...hago constar: LA DPROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE “NOVARTIS FARMACEUTICA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintinueve de
abril de dos mil once, a solicitud de su delegada especial, licenciada
I.- MARfA LETICIA LEON GONZALEZ, de conformidad con el siguiente:
ANTECEDENTE.- UNICO.- ACTA.- La compareciente me exhibe un documento
original en dieciocho hojas escritas por un sélo lado, que contiene el
acta de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de “NOVARTIS
FARMACEUTICA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia
veintinueve de abril de dos mil once..."“..."ACTA DE ASAMBLEA
GENERAL..ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE “NOVARTIS FARMACEUTICA, S.A. DE
C.V.”, CELEBRADA EL 29 DE ABRIL DE DOS MIL ONCE.- En la Ciudad de
México, Distrito Federal, domicilio social de “Novartis Farmacéutica”,
S$.A. de C.V., giendo las nueve horas del dfa veintinueve de abril de
dos mil once, los representantes de los accionistas que se mencionan
més adelante, se reunieron en la Sala de Juntas ubicada en Calzada de
Tlalpan 1779, Colonia San Diego Churubusco, Delegacién Coyoacdn, C.P.
04120 a efecto de celebrar una asamblea General Ordinaria de
Accionistas...QUORUM DE ASAMBLEA- E]l escrutador nombrado, hace constar
que le han sido entregadas las cartas poder que acreditan la legal
representacién de todos los accionistas en esta Asamblea, certificando
que se encuentra representada la totalidad de las acciones que
constituyen el capital social de “NOVARTIS FARMACEUTICA, S.A. de C.V.”,
mismas que se encuentran debidamente inscritas en el Libro de Registro

de Accionistas y que se conforma de la siguiente manera:-~ - -~ - - - - -
ACCIONISTAS ACCIONES ACCIONES PARTE TOTAL
PARTE FIJA VARIABLE
NOVARTIS PHARMA, 49 204,951 205,000
A.G.
NOVARTIS AG 1 Fl z
TOTAL 50 204,952 205,002

DECLARATORIA DE LEGALIDAD DE LA ASAMBLEA.- Acto seguido el Presidente,
con base en el informe de escrutinio declaré legalmente instalada la
Asamblea General ordinaria de Accionistas...ORDEN DEL DIA...3.
Nombramiento, sustitucién o en se caso, ratificacién de los miembros
del Consejo de Administracidén; 4. Otorgamiento y revocacidén de
poderes...Leida y aprobada 1la Orden del Dia por los accionistas
representadnos en esta Asamblea, se procedid a desahogarla de la
siguiente manera....TERCERO- En desahogo del tercer punto de la Orden
del Dia, los representantes de los accionistas hacen saber a los
presentes que el Sr. Bertrand Richard Rene Bugnon, Vocal del Consejo de
Administracién de Novartis Farmacéutica, S.A. de C.V., presentd su

renuncia al cargo con el cardcter de irrevocables.....ACUERDOS- VI. Se
acepta la renuncia del Sr. Bertrand Richard Rene Bugnon, como Vocal del

Consejo de Administracién de Novartis Farmacéutico, S.A. de C.V.,
agradeciendo su brillante gestién, liberdndolo de toda clase de
responsabilidades derivadas de su actuacién y ordenando se le devuelva
la caucién que otorgdé al iniciar sus funciones como miembro del Consejo
de Administracidn...VII. Se nombra al Seflor Seflor (asi) Calo Ortiz de
Kugelmas, como Vocal del Consejo de Administracién de dicha Sociedad,
quien en este acto otorga la caucién necesaria para desempefiar el
puesto encomendado dentro del Consejo de Administracién, y acepta ser
el responsable de la Direccién de Finanzas degde el dia 15 de marzo de
2011...VIII. En virtud de lo antes expuesto, el Consejo de
Administracién de esta sociedad quedard integrado de la siguiente
manera:...- IX.- Asimismo, se soliclta sean revocados los poderes
otorgados al Sr. Bertrand Richard Rene Bugnon y sean otorgados con
facultades idénticas los poderes a favor del Sr. Caio Ortiz de
Kugelmas.- X. Por solicitud de los representantes de los Accionistas y
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conseEMNICERBEYS Epnsejo de Administracién, se acuerda sean otorgados
los powg tades al Sr. Caio Ortiz de Kugelmas conforme al
siguient del Orden del dia.- CUARTO- En desahogo del cuarto
punto de la Orden del Dia, los representantes de log accionistas y el
nuevo Consejo de administracién acuerdan la revocacién y el
otorgamiento de los siguientes poderes..se propone revocar los poderes
de las siguientes personas:- Gerdnimo Veldzquez Lara, e Ignacio
Castafibn Octavio ambos les fueron otorgados Poderes para Actos de
Administracién y para emitir o suscribir Titulos y Operaciones de
Crédito bajo el instrumento nimero Cuarenta y siete mil novecientos
setenta y tres de fecha veintiuno de enero de dos mil nueve ante la fe
del Notario 173 del Distrito Federal, Licenciado Francisco Xavier
Arredondo Galvdn, a su vez los Poderes otorgado (asi) a Samuel Bautista
Osorio en el instrumento Cuarenta y ocho mil trescientos noventa de
fecha dos de abril de dos mil nueve, otorgada ante el mismo Notario 173
del Distrito Federal.- Asimismo se revocan los Podres para Pleitos y
Cobranza (asi) de las giguientes personas, Ernesto Alejandro zarco
Tirado, Ménica Martinez Vdzquez otorgados en los instrumentos Cuarenta
Yy Cinco mil Seiscientos Cuarenta y Tres y Cuarenta y Ocho mil
Ochocientos Setenta y uno respectivamente y ambos otorgados ante la fe
del Notario 173 del Distrito Federal, Licenciado Francisco Xavier
Arredondo Galvdn.- Por otro lado, se propone el otorgamiento al Sefor
Caio Ortiz de Kugelmas de los siguientes poderes:- A) Poder General
para Acto de Dominio, en términos del tercer pdrrafo del articulo dos
mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil del Distrito Federal
y sus correlativos del Cédigo Civil Federal y demds Estados de la
Repiblica Mexicana, el Apoderado de una manera enunciativa mis no
limitativa estard facultada para: Realizar pagos a terceros, enajenar,
arrendar y subarrendar, ceder, gravar, hipotecar los bienes de la
empresa, liberarlo de hipotecas, sustituirse en acreedor o deudor
hipotecario, teniendo el mandatario accién de exigir el cumplimiento de
las obligaciones contraidas a nombre de la mandante en los términos del
articulo dos mil quinientos ochenta y dos de (asi) Cédigo Civil para el
Distrito Federal, este poder s6lo podrd ejercitar con la firma
mancomunada de otro apoderado de la sociedad facultado para ello.- B)
Poder General para Actos de Administracién, en los términos del segundo
pdrrafo del articuloc dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo
Civil del Distrito Federal y sus correlativos del Cédigo Civil Federal
y demds Estados de la Repiblica Mexicana, para dirigir los negocios y
bienes de la sociedad y ejecutar los actos, celebrar los contratos v
firmar los documentos y escrituras que estén relacionados con el objeto
de la sociedad, por lo que dicho apoderado podrd representar a la
sociedad mandante ante toda clase de autoridades, ya sean, civiles,
judiciales, penales, administrativas, militares, Juntas de Conciliacién
y arbitraje ya sean Federales o Locales; dicho Poder sélo podrd ser
ejercido con otro apoderado facultado para ello de forma mancomunada. -
C) Poder General para emitir o suscribir los Titulos de Crédito, de
conformidad con el artfculo noveno de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, dicho Poder sélo podrd ser ejercido con otro

apoderado facultado para ello de forma mancomunada.- D) Poder para
abrir y cerrar cuentas bancarias a nombre de la sociedad y designar a
las personas que puadan girar contra las miemas. asf{ como para

gestionar la venta o compra de divisas o cualquier operacidn bancaria
necesaria o conveniente para la realizacién de los fines de la
sociedad, con la limitante de que este poder tnicamente podrd ser
ejercido con otro apoderado facultado para ello de forma mancomunada. -
E) Facultad para Otorgar Poderes Generales o Especiales en nombre de la
sociedad, con las facultades que estime convenientes de las descritas
en los incisos del A) al H) sin que por ello se entiendan revocados sus
poderes al respecto, asimismo, podrd revocarlos; este Poder sélo podréd
ser ejercicio mancomunadamente con otro apoderado facultado para ello. -
F) Poder General para nombrar y remover Gerentes, este Poder sélo podrd
ser ejercido mancomunadamente con otro apoderado facultado para ello.-
G) Poder general para Pleitos y Cobranzas; en términos del primer
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parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y'cuatro del Cédigo
civil del Distrito Federal y sus correlativos del Cédigo Civil Federal
y demds Estados de la Repiblica Mexicana, con todas las facultades
generales y las especiales que requieran cldusula especial conforme a
la ley, con facultad para representar a la sociedad ante toda clase de
autoridades, administrativas, politicas, judiciales, municipales,
estatales o de la federacién, o cualquier otra autoridad, ante drbitros
y ante las Juntas de Conciliacidén y Arbitraje Federales o Locales, en
Juicio y fuera de él, ejercitar cualquier clase de derechos y acciones,
contestar demandas, o (asi) poner excepciones, revocaciones, someterse
a cualquier jurisdiccién, transigir, presentar posturas en remate,
obtener adjudicacién de bienes, articular y absolver posiciones, pedir
amparo y desistirse de éste, rendir toda clase de pruebas, reconocer
firmas y documentos, objetar estos y redargiirlos de falsos en su caso,
presentar y ratificar denuncias de cardcter penal, constituirse en
coadyuvante del Ministerio Puiblico Federal, de los Estados y del
Distrito Federal, otorga perddén; y en general, ejecutar cualquier de
los demds actos para los que se requiera cldusula egpecial conforme a
la Ley, asimismo, podrd representar a la sociedad, de manera
enunciativa y 1o limitativa ante particulares, sociedades y
corporaciones sociedades nacionales de crédito, Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, Procuraduria Federal del Consumidor; el presente
poder podrd ser ejercido individualmente.- H) Poder General para
asuntos laborales y para los efectos de los articulos seiscientos
noventa y dos, setecientos ochenta y seis y demds aplicables de la Ley
Federal del Trabajo en vigor, para que comparezca ante la (asi)
autoridades del trabajo y Juntas de Conciliacién y Arbitraje Federales
y Locales, en asuntos y funciones laborales en que estd sociedad sea
parte o tercera interesada, tanto en la audiencia inicial como en todas
las etapas de dichos juicios; y asimismo para articular y absolver
posiciones, y por tanto, y de conformidad por 1lo dispuesto por el
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos
ochenta y siete del C6digo Civil del Distrito Federal y sus
correlativos del Cédigo Civil Federal y demds Estados de la Repiblica
Mexicana, para que representce a la wsociedad ante las autoridades, y
tribunales del trabajo federales y locales, especialmente ante las
Juntas de Conciliacidén, Conciliacién y Arbitraje, asi como ante las
autoridades y tribunales penales, civiles, administrativas, quedando
facultada expresamente para intervenir en todo el procedimiento de las
reclamaciones laborales y en el amparo, para transigir, articular y
absolver posiciones y ejecutar toda clase de actos en nombre de la
sociedad como representante legal de la misma; ese poder podrd ser
ejercido individualmente.- La anterior determinacién de facultades es
simplemente enunciativa y no limitativa, pues incluird las facultades
que se le atribuyan por disposicidn estatutaria o por disposicidén legal
para el Seflor Caio Ortiz de Kugelmas.- Por otro lado se otorgan a los
geflores Yazmin Zarco Garcia, Amelia Ramirez Franco, Angel Horta Pérez y
Abigain Correa Salazar los siguientes poderes:- Poder general para
Pleitos y Cobranzas; en términos del primer pdrraro del arciculo dos
mil guinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil del Digtrito Federal
y sus correlativos del Cédigo Civil Federal y demds Estados de la
Reptiblica Mexicana, con todas las facultades generales y las especiales
que requieran cldusula especial conforme a la ley, con facultad para
representar a la sociedad ante toda clase de autoridades,
administrativas, politicas, judiciales, municipales, estatales o de la
federacién, o cualquier otra autoridad, ante drbitros y ante las Juntas
de Conciliacidén y Arbitraje Federales o Locales, en Juicio y fuera de
€1, ejercitar cualquier clase de derechos y acciones, contestar
demandas, e} (asf) poner excepciones, revocaciones, someterse a
cualquier jurisdiccién, transigir, presentar posturas en remate,
obtener adjudicacién de bienes, articular y absolver posiciones, pedir
amparo y desistirse de éste, rendir toda clase de pruebas, reconocer
firmas y documentos, objetar estos y redargliirlos de falsos en su caso,
presentar y ratificar denuncias y querellas de cardcter penal,
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. otorga perddén; y en general, ejecutar
cualquier de demds actos para los que se requiera cldusula especial
conforme a la Ley, asimismo, podrd representar a la sociedad, de manera
enunciativa y no limitativa ante particulares, sociedades y
corporaciones sociedades nacionales de crédito, Secretarfa de Hacienda
y Crédito Piblico, Procuraduria Federal del Consumidor; el presente
poder podrd ser ejercido individualmente por todos los apoderados. -
Poder General para asuntos laborales y para los efectos de los
articulos seiscientos noventa y dos, setecientos ochenta y seis y demds
aplicables de la Ley Federal del Trabajo en vigor, para que comparezca
ante la (asi) autoridades del trabajo y Juntas de Conciliacién v
Arbitraje Federales o Locales, en asuntos y funciones laborales en que
estd sociedad sea parte o tercera interesada, tanto en la audiencia
inicial como en todas las etapas de dichos juicios; y asimismo para
articular y absolver posiciones, y por tanto, y de conformidad por lo
dispuesto por el articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro y dos
mil quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil del Distrito Federal )4
sus correlativos del Cédigo Civil Federal y demds Estados de la
Republica Mexicana, para que represente a la sociedad ante las
autoridades, v tribunales del trabajo federales v locales,
especialmente ante las Juntas de Conciliacién, Conciliacién y
Arbitraje, asi como ante las autoridades y tribunales penales, civiles,
administrativos, quedando facultado expresamente para intervenir en
todo el procedimiento de las reclamaciones laborales y en el amparo,
para transigir, articular y absolver posiciones y ejecutar toda clase
de actos en nombre de la sociedad como representante legal de la misma;
ese poder podrd ser ejercide individualmente por cada uno de los
apoderados.- Después de analizar la propuesta de ratificacidn,
revocacién y otorgamiento de poderes, los representantes de los
accionistas y el Consejo de Administracién por unanimidad de votos
procedieron a tomar los siguientes:- ACUERDOS- XI.- Por unanimidad de
votos se aprueba la revocacién de poderes de los sefiores Bertrand
Richard Rene Bugnon, Gerdnimo Veldzquez Lara, Ignacio Castafién Octavio,
Samuel Bautista Osorio, Ernesto Alejandro Zarco Tirado y Ménica
Martinez Vdzquez.- XII. Por unanimidad de votos se aprueba el
otorgamiento de poderes del sefior Caio Ortiz de Kugelmas de acuerdo a
las facultades ya descritas.- XIII. A su vez ge aprueba por unanimidad
de los representantes de los accionistas y el Consejo de Administracicn
los poderes generales para Pleitos y Cobranzas y Poder general para
asuntos laborales a los seflores Yazmin Zarco Garcia, Amelia Ramirez
Franco, Angel Horta Pérez y Abigain Correa Salazar....CLAUSULA.-
UNICA.- PROTOCOLIZACION.- A solicitud de la licenciada MARIA LETICIA
LEON GONZALEZ, en su cardcter de delegada especial, en términos de los
artfculos ciento treinta y seis y ciento treinta y ocho de la Ley del
Notariado en vigor para el Distrito Federal y diez de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, queda protocolizada el acta de Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de “NOVARTIS FARMACEUTICA”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintinueve de abril de dos mil
once, para que surtan efectos las resoluciones en ella tomadas en los
términos que quedaron trdnsitos en el antecedente Unico de este
ingtrumento. . .” -« - - oo o an e me me ce e emem e e -
XV.- CAMBIO EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION. Con testimonio del acta
notarial cincuenta y ocho mil cincuenta y seis, de fecha veintiuno de
marzo de dos mil trece, otorgada ante el titular del presente
protocolo, inscrita en el Registro Piblico de la Comercio del Distrito
Federal, en el folio mercantil DOSCIENTOS DIECISEIS MIL CIENTO NOVENTA
Y CUATRO, con fecha veinticinco de abril de dos mil cinco, en la que se
hizo constar lo que de la citada escritura que relaciono copio en lo
conducente: “,..hago constar: LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE “NOVARTIS FARMACEUTICA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el difa once de
diciembre de dos mil doce, a solicitud de su delegado especial,
licenciado I.- ERNESTO RENE PALACIO AZPEITIA, de conformidad con el
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siguiente:...A N T E C ED E N T E...UNICO.- ACTA.- El compareciente me
exhibe un documento original en doce hojas escritas por un 8délo lado,
que contiene el acta de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
“"NOVARTIS FARMACEUTICA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia once de diciembre de dos mil doce, mismo que agrego al
apéndice, bajo la letra “A” 'y que para efectos de claridad,
transcribo.....QUORUM DE ASAMBLEA.- El1 escrutador nombrado, hace constar
que le han sido entregadas las cartas poder que acreditan la legal
representacién de todos los accionistas en esta Asamblea, certificando
que se encuentra representada la totalidad de las acciones que
constituyen el «capital social de Novartis Farmacéutica, S.A. de
C.V...”- DECLARATORIA DE LEGALIDAD DE LA ASAMBLEA.- Acto seguido, el
Presidente con base en el informe de escrutinio declaré legalmente
instalada la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, de conformidad
con lo dispuesto por el Articulo 189 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y el articulo decimoctavo de los estatutos sociales, gque
establecen que las asambleas pueden celebrarse vdlidamente y sus
resoluciones serdn vdlidas sin ser necesaria convocatoria previa,
cuando en las mismas y en el momento de la votacién hayan estado
representadas, el cien por ciento de las acciones en que ge divide el
capital social. Con base en lo anterior, serdn vdlidas las resoluciones
que sean tomadas por la Asamblea, con lo que estuvieron de acuerdo los
presentes y quienes aprobaron la siguiente:-ORDEN DEL DIA-1.-
Nombramiento, sustitucién o en su caso, ratificacién de los miembros
del Consejo de Administracién.-2.- Otorgamiento y revocacidn de
poderes...Leida y aprobada la Orden del Dia por los accionigtas
representados en esta Asamblea, se procedié a desahogarla de la
siguiente manera: PRIMERO.- En desahogo del primer punto de la Orden
del Dia, la Secretaria del Consejo de Administracién hizo saber a los
presentes que el Ing. Ledén Sergio Dupldn Fraustro, actualmente Miembro
Suplente del Consejo de Administracién de Novartis Farmacéutica, S.A.
de C.V., presenté su renuncia al cargo con cardcter de irrevocable y
con efectos de inmediato por lo que, en razén a ello es necesario

nombrar a la persona que ocupard tal cargo a partir del 13 de diciembre
de 2012, ...Después de analizar la propuesta seflalada, los

representantes de los accionistas por unanimidad de votos procedieron a
tomar los siguientes:- ACUERDOS - PRIMERO.- Se acepta la renuncia del
Ing. Ledn Sergio Dupldn Fraustro, como Miembro Suplente del Consejo de
Administracién de Novartis Farmacéutica, S.A. de C.V., con efectos a
partir del 11 de diciembre de 2012,...-SEGUNDO.- Se nombra al Seflor
Alexis Jose Serlin, como Miembro Suplente del Consejo de Administracién
de Novartis Farmacéutica, S.A. de C.V. quien tomard posesién de dicho
cargo a partir del dia 13 de diciembre de 2012,...SEGUNDO - En desahogo
del segundo punto del Orden del Dia, los representantes de los
accionistas y el nuevo Consejo de Administracién acordaron la
revocacién y el otorgamiento de los poderes y facultades que aqui se
precisan.- Derivado de la renuncia presentada, los representantes de
los Accionistas acordaron revocar los poderes otorgados en favor del
Ing. Ledn Serglio Dupldn Fraustro mediante el Instrumento Notarial No.
45,080 de fecha 20 de diciembre de 2007, pasado ante la fe del Notario
Publico No. 173 del Distrito federal, Licenciado Francisco Xavier
Arredondo Galvan.- Por otra parte, los representantes de los
Accionistas acordaron otorgar los siguientes poderes generales, poderes
especiales y facultades a favor del Sr. Alexis José Serlin: a).- Poder
General para Actos de Dominio, en términos del tercer pdrrafo del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil del
Distrito Federal y sus correlativos del Cédigo Civil Federal y demis
Estados de la Republica Mexicana, el Apoderado de manera enunciativa
mas no limitativa, estard facultado para: Realizar pagos a terceros,
enajenar, ceder, gravar, arrendar y subarrendar, hipotecar los bienes
de la empresa, liberarlos de hipotecas, constituirse en acreedor o
deudor hipotecario.- Este poder solo podrd ser ejercido de forma
mancomunada con otro apoderado facultado para ello.- b).- Poder General
para Actos de Administracién, en los términos del segundo pdrrafo del
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inientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil del
7 us correlativos del Cdédigo Civil federal y de los
demds Est e la Republica Mexicana, de manera enunciativa mas no
limitativa el Apoderado tendrd facultades para dirigir los negocios
la sociedad y ejecutar los actos, celebrar los contratos y firmar lés
documentos y escrituras que estén relacionados con el objeto de
sociedad, estando facultado para realizar los trdmites relativos a 1
conservacién de los bienes y derechos y para llevar a cabo la
gestiones encaminadas a incrementar el patrimonio de la socieda
poderdante, de manera enunciativa y no limitativa podrd recibir pagos
firmar recibos y hacer mejoras al patrimonio de la sociedad poderdante
por lo gue el apoderado podrd representar a la sociedad mandante ant
particulares y autoridades, civiles, mercantiles, administrativas y d
cualquier orden ya sean federal o Locales; teniendo el mandatari
accién para exigir el cumplimiento de las obligaciones contraidas
nombre de la mandante en los términos del articulo dos mil quinientos
ochenta y dos del Cédigo Civil para el Distrito Federal, sus
correlativos del Cédigo Civil Federal y de los demds Estados de la
Republica Mexicana.- Este poder solo podrd ser ejercido de forma
mancomunada con otro apoderado facultado para ello.- No obstante lo
anterior el apoderado podrd ejercitar el poder seflalado en forma
individual para los efectos de llevar a cabo el tradmite de solicitud y
obtencién del Certificado de Firma Electrénica Avanzada ante el
Servicio de Administracién Tributaria y asimismo de manera enunciativa
mas no limitativa podrd representar a la sociedad poderdante en la
realizacién de todo tipo de tramite fiscales, presentacién de
declaraciones e informes y atencién de requerimientos ante la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, Servicio de Administracién
Tributaria, Secretaria de Finanzas del Gobierno del Distrito Federal y
de los demds Estados de la Repdblica Mexicana, Tesoreria del Gobierno
del Distrito Federal y de los demds Estados de la Repiblica Mexicana, y
en general ante cualquier Autoridad Fiscal Federal, Local o Municipal.-
c).- Poder General para Emitir o .Suscribir Titulos de Crédito, de
conformidad con el articulo noveno de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, de manera enunciativa mds no limitativa podrd
emitir o suscribir pagarés, letras de cambio, cheques, certificados de
depésito, de participacién y obligaciones. Este poder solo podrd ser
ejercido de forma mancomunada con otro apoderado facultado para ello.-
d) .- Poder General para Nombrar o Remover Gerentes y Funcionarios de la
gociedad poderdante.- Este poder solo podrd ser ejercido de forma
mancomunada con otro apoderado facultado para ello.- e).- Poder
General para Pleitos y Cobranzas, en términos del primer pdrrafo del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil del
Distrito Federal, sus correlativos del Cédigo Civil Federal y de los
Estados de la Republica Mexicana, con todas las facultades generales y
especiales que requieren clausula especial conforme a la Ley, pudiendo
representar a la sociedad ante toda clase de personas y autoridades
Administrativas, Politicas, Judiciales, Municipales, Estatales o de la
Federacién, Civiles, Penales, Mercantiles, Laborales o cualquier otra
autoridad, ante drbitros y ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje
Federales o Locales, en juicio y fuera de él, ejercitar toda clase de
derechos y acciones, hacer manifestaciones, renuncias y protestaa, aun
las establecidas en la Constitucidn Polftica de los Estados Unidos
Mexicanos, contestar demandas, oponer excepciones, reconvenciones,
someterse a cualquier jurisdiccién, comprometer en drbitros, transigir,
presentar posturas en remate, obtener adjudicacién de bienes, articular
y absolver posiciones, recibir pagos, renunciar leyes, pedir amparo y
desistirse de este, rendir toda clase de pruebas, reconocer firmas y
documentos, objetar éstos y redargiiirlos de falsos en su caso,
presentar, ampliar, ratificar, desistirse y dar termino de cualquier
forma en toda clase de juicios, quejas, demandas, acciones, recursos,
denuncias, querellas de cardcter penal y procedimientos en general de
cualquier orden, solicitar concursos mercantiles, constituirse en
coadyuvante del Ministerio Pdblico Federal, de los Estados de la
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Republica Mexicana y del Distrito Federal, otofgaé* ’p‘erdén; Vv en
general, ejecutar todos los demds actos para los que Se requiera
cldusula especial conforme a la Ley, teniendo el mandatario accidn para
exigir el cumplimiento de las obligacicnes contraidas a nombre de la
mandante en los términos del articulo dos mil quinientos ochenta y dos
del Cédigo Civil para el Distrito Federal, sus correlativos del cédigo
Civil Federal y de los demds Estados de la Repiiblica Mexicana.
Asimismo, podrd realizar todos los tramites relativos a revisién y
cobro de facturas de la sociedad poderdante, recibir cheques emitidos a
favor de la misma, realizar aclaraciones para el cobro de diferencias
de pago, reclamo de devoluciones de mercancias no recibidas, faltantes
de producto, descuentos improcedentes, recibir evidencias de recepcién
de productos por ventas a dependencias de gobierno, autoridades o
particulares a favor de la empresa poderdante. Egte poder podrid ser
ejercido individualmente.- f).- Poder General para Asuntos Laborales, y
para los efectos de los articulos seiscientos noventa y dos,
getecientos ochenta y seis y demds aplicables de la Ley Federal del
Trabajo en wvigor para que comparezca y represente a la sociedad ante
las autoridades y Tribunales del Trabajo, Locales o Federales,
especialmente ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje, en asuntos y
funciones laborales en gque la socledad sea parte o tercero interesado,
tanto en la audiencia inicial como en todas las etapas de dichos
juicios, por tanto, y de conformidad con lo dispuesto por el primer
pdrrafo del articulo dos mil quinientos ochenta y giete del Cédigo
Civil para el Distrito Federal y sus correlativos del Cédigo Civil
Federal y de los Estados de la Repiblica Mexicana, podrd articular y
absolver posiciones, comprometer en drbitros, recusar, recibir pagos,
desistirse deé cualquier juicio o procedimiento de cardcter laboral,
inclusive el Juicio de Amparo.- Este poder podrd ser ejercido
individualmente.- g).- Poder Especial para &Abrir y Cerrar Cuentas
Bancarias, a nombre de la sociedad y designar personas gue puedan girar
contra las mismas, asi como gestionar la venta y/o compra de divisas o
cualquier operacidén bancaria necesaria o conveniente para la
realizacién de los fines de la sociedad. Este poder solo podrd ser
ejercido de forma mancomunada con otro apoderado facultado para ello. -
h) .- Poder Especial para Otorgar Garantfa y ser Aval, en el entendido
de que el apoderado con esta facultad podrd obligar solidaria o
subsidiariamente a la sociedad poderdante en  sustitucidén o
conjuntamente a un tercero ya sea como aval, fiador u otorgando
cualquier otra garantia. Este poder solo podrd ser ejercido de forma
mancomunada con otro apoderado facultado para ello.- 1).- Facultad
para Otorgar y Revocar Poderes Generales y/o Especiales en nombre de la
sociedad, con las facultades que estime convenientes dentro de sus
facultades, sin que por ello se entiendan revocados sus poderes al
respecto, asimismo, podrd revocarlos. Este poder solo podrd ser
ejercido mancomunadamente con otro apoderado facultado para ello.-
Después de analizar la propuesta de otorgamiento y revocacidn de
poderes aqui seflalada los representantes de los accionistas por
unanimidad de votos procedieron a tomar 1os  sigulentes:-ACUERDOS-
QUINTO. - Se aprueba la revocacién de losg poderes que fueron otorgados a
favor del Ing. Leén Sergio Dupldn Fraustro mediante el Instrumento
Notarial No. 45,080 de fecha 20 de diciembre de 2007, pasada ante la fe
del Notario Piiblico No. 173 del Distrito Federal, Licenciado Francisco
Xavier Arredondo Galvédn.- SEXTO.- Se aprueba el otorgamiento de los

poderes generales, poderes especiales y facultades propuestas a favor
del Sr. Alexis José Serlin...”.- - = - = = = = = « = 4 = 4 o e - 4 - -

XVI.- OTORGAMIENTO DE PODERES A CARLOS EDUARDO OSIDACH IGARTUA.- Con
testimonio del acta notarial sesenta un mil trescientos ocho, de fecha
trece de noviembre de dos mil catorce otorgada ante mi, inscrita en el
Folio Mercantil nimero DOSCIENTOS DIECISEIS MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y
CUATRO, con fecha doce de enero de dos mil quince, sge hizo constar lo
que de la citada escritura, copio en lo conducente: ACTA DE ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE “NOVARTIS FARMACE‘UTICA”, S.A. DE
C.V., CELEBRADA EL DIA 17 DE OCTUBRE DE DOS MIL CATORCE.- En la Ciudad
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mil catorcey esentantes de los accionistas que se mencionan 'mas
adelante, se reunieron en la sala de juntas ubicada en Calzada de Tlalpgn
No. 1779, Colonia San Diego Churubusco, Delegacidén Coyoacdn, C.P. 0412
con el objeto de celebrar una Asamblea General Ordinaria e
Accionistas... QUORUM DE ASAMBLEA El escrutador nombrado, hace const

que le han sido entregadas las cartas poder que acreditan la legal
representacién de todos los accionistas en esta Asamblea, certificand
que se encuentra representada la totalidad de las acciones qu
constituyen el capital social de Novartis Farmacéutica, S.A. de C.V.

mismas que se encuentran debidamente inscritas en el Libro de Registr
de Accionistas y que se conforma de la siguiente manera:- - - - - - -

ACCIONISTAS ACCIONES PARTE ACCIONES TOTAL |
FIJA PARTE \
VARIABELE |
|
NOVARTIS PHARMA AG 49 204,951 205,000 |
NOVARTIS AG 1 1 2
TOTAL 50 204, 952 205, 002

DECLARATORIA DE LEGALIDAD DE LA ASAMBLEA.- Acto seguido, el Presidente
con base en el informe de escrutinio declaré legalmente instalada la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, de conformidad con lo
dispuesto por el Articulo 189 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y el articulo decimoctavo de los estatutos sociales, que
establecen que las asambleas pueden celebrarse validamente y sus
resoluciones serdn vdlidas sin ser necesaria convocatoria previa, cuando
en las mismas y en el momento de la votacidn hayan estado representadas,
el cien por ciento de las acciones en que se divide el capital social.
Con base en lo anterior, serdn vdlidas las resoluciones que sean tomadas
por la Asamblea, con lo que estuvieron de acuerdo los presentes y

quienes aprobaron la siguiente: - ORDEN DEL DfA - 1. Nombramiento,
sustitucién o en su caso. Ratificacién de los miembros del Consejo de
Administracidn; ...3. Otorgamiento y revocacidn de poderes; ...Asimismo,

comentd a los representantes de los accionistas sobre la necesidad de
otorgar en favor del Lic. Carlos Eduardo Osidach Igartia los poderes y
facultades necesarios para el correcto desarrollo de sus funciones. -
Después de analizar la propuesta seflalada, los representantes de los
accionistas por unanimidad de votos procedieron a tomar los siguientes:
- ACUERDOS... II. Se otorgan en favor del Lic. Carlos Eduardo Osidach
Igartida, los siguientes poderes y facultades para que represente a la
sociedad y desempefie las actividades inherentes a su cargo como a
continuacién se indican:- a) Poder General para Actos de Dominio, en
términos del tercer pdrrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta v
cuatro del Cédigo Civil del Distrito Federal y sus correlativos del
Cédigo Civil Federal y demds Estados de la Repiiblica Mexicana, el
Apoderado de manera enunciativa mas no limitativa, estard facultado
para: Reallzar pagos a terceros, enajenar, ceder, gravar, arrendar y
subarrendar, hipotecar los bienes de la empresa, liberarlos de
hipotecas, constituirse en acreedor o deudor hipotecario o deudor
hipotecario, teniendo el mandatario accién de exigir el cumplimiento de
las obligaciones contraidas a nombre de la mandante en los términos del
articulo dos mil quinientos ochenta y dos del Cédigo Civil para el
Distrito Federal. Este poder solo podrd ser ejercido de forma
mancomunada con otro apoderado facultado para ello.- b) Poder General
para Actos de Administracién, en los términos del segundo pdrrafo del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil del
Distrito Federal, sus correlativos del Cédigo Civil federal y de los
demds Estados de la Republica Mexicana, de manera enunciativa mas no
limitativa el Apoderado tendrd facultades para dirigir los negocios de
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la sociedad y ejecutar los actos, celebrar los comtratos y firmar los
documentos y escrituras que estén relacionados con el objeto de la
sociedad, estando Facultado para realizar los trdmites relativos a la
conservacién de los bienes y derechos y para llevar a cabo las gestiones
encaminadas a incrementar el patrimonio de la sociedad poderdante, de
manera enunciativa y no limitativa podrd recibir pagos, firmar recibos y
hacer mejoras al patrimonio de la sociedad poderdante, por lo que el
apoderado podrd representar a la sociedad mandante ante particulares y
autoridades, civiles, mercantiles, administrativas y de cualquier orden
ya sean federal o Locales; teniendo el mandatario accidn para exigir el
cumplimiento delas obligaciones contrafidas a nombre de la mandante en
los términos del articulo dos mil gquinientos ochenta y dos del Cdédigo
Civil para el Distrito Federal, sus ‘correlativos del Cédigo Civil
Federal y de los demds Estados de la Republica Mexicana. Este poder solo
podrd ser ejercido de forma mancomunada c¢on otro apoderado facultado
para ello.- No obstante lo anterior el apoderado podrd ejercitar el
poder sefialado en forma individual para los efectos de llevar a cabo el
trdmite de solicitud y obtencién del Certificado de Firma Electrdénica
Avanzada ante el Servicio de Administracién Tributaria y asimismo de
manera enunciativa mas no limitativa podrd representar a la sociedad
poderdante en la realizacién de todo tipo de tramite fiscales,
presentacién de declaraciones e informes y atencién de requerimientos
ante la Secretaria de Hacienda 'y Crédito Publico, Servicio de
Administracién Tributaria, Secretaria de Finanzas del Gobierno del
Distrito Federal y de los demds Estados de la Repiblica Mexicana,
Tesoreria del Gobierno del Distrito Federal y de los demds Estados de la
Republica Mexicana, y en general ante cualquier Autoridad Fiscal
Federal, Local o Municipal. Este poder solo podrd ser ejercido de forma
mancomunada con otro apoderado facultado para ello. - c¢) Poder General
para emitir y/o suscribir titulos de crédito, de conformidad con el
articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito,
de manera enunciativa mds no limitativa podrd emitir o suscribir
pagarés, letras de cambio, cheques, certificados de depdsito, de
participacién y obligaciones. Este poder sgolo podrd ser ejercido de
forma mancomunada con otro apoderado facultado para ello. - d) Poder
para abrir y cerrar cuentas bancarias, a nombre de la socledad y
designar personas que puedan girar contra las mismas, asi como gestionar
la venta y/o compra de divisas o cualquier operacidn bancaria necesaria
o conveniente para la realizacién de losg fines de la sociedad. Este
poder solo podrd ser ejercido de forma mancomunada con otro apoderado
facultado para ello. - e) Facultad para otorgar poderes generales o
especiales en nombre de la sociedad, con las facultades que estime
convenientes de las descritas en los incisos a) al h), sin que por ello
ge entiendan revocados sus poderes al respecto, asimismo podrd
revocarlos. Este poder solo podrd ser ejercido mancomunadamente con otro
apoderado de la sociedad facultado para ello. -f) Poder General para
nombrar o remover Gerentes. Este poder deberd ser ejercido de forma

mancomunada con cualquier otro apoderadc de la sociedad facultado para
ello. - g) Poder deneral para P°Pleltos y Cobranzas, en términos del

primer pdrrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
Cédiga Civil del Distrito Federal, sus correlativos del Cédigo Civil
Federal y de los Estados de 1la Repiiblica Mexicana, con todas las
facultades generales y especiales que requieren clausula especial
conforme a la Ley, pudiendo representar a la sociedad ante toda clase de
personas y autoridades Administrativas, Politicas, Judiciales,
Municipales, Estatales o de la Federacidn, Civiles; Penales,
Mercantiles, Laborales ¢ cualquier otra autoridad, ante drbitros y ante
las Juntas de Conciliacién y Arbitraje Federales o Locales, en juicio y
fuera de €1, ejercitar toda clase de derechos y acciones, hacer
manifestaciones, renunciag y protestas, aun las establecidas en la
Congtitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, contestar
demandas, oponer excepciones, reconvenciones, someterse a cualquier
jurisdiccidn, comprometer en drbitros, transigir, présentar posturas en
remate, obtener adjudicacién de bienes, articular y absolver posiciones,
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renunciar leyes, pedir amparo y desistirse de este,
ren ase de pruebas, reconocer firmas y documentos, objetar
éstos y redargiirlos de falsos en su caso, presentar, amplidr,
ratificar, desistirse y dar termino de cualquier forma en toda clase |de
juicios, quejas, demandas, acciones, recursog, denuncias, querellas
cardcter penal y procedimientos en general de cualquier orden, solicit
concursos mercantiles, constituirse en coadyuvante del Ministe
Piblico Federal, de los Estados de la Repiiblica Mexicana y del Distri
Federal, otorgar perdén; y en general, ejecutar todos los demds act
para los que se requiera cldusula especial conforme a la Ley, tenien
el mandatario accién para exigir el cumplimiento de las obligacion
contraidas a nombre de la mandante en los términos del articulo dos m
quinientos ochenta y dos del Cédigo Civil para el Distrito Federal, s
correlativos del Cédigo Civil Federal y de los demds Estados de 1
Repiblica Mexicana. Agimismo, podrd realizar todos los trdmite
relativos a revisién y cobro de facturas de la sociedad poderdante
recibir cheques emitidos a favor de la misma, realizar aclaraciones par.
el cobro de diferencias de pago, reclamo de devoluciones de mercancia
no recibidas, faltantes de producto, descuentos improcedentes, recibi
evidencias de recepcién de productos por ventas a dependencias d
gobierno, autoridades o particulares a favor de la empresa poderdante.
Este poder podrd ser ejercido individualmente. - ) Poder General para|
Asuntos Laborales y para los efectos de los articulos seiscientosi
noventa y dos, setecientos ochenta y seis y demds aplicables de la Ley
Federal del Trabajo en vigor para que comparezcan y representen a la
gsociedad ante las autoridades y Tribunales del Trabajo, Locales o
Federales, especialmente ante las Juntas de Conciliacidn, Conciliacidn v
Arbitraje, en asuntos y funciones laborales en que esta sociedad sea
parte o tercero interesado, tanto en la audiencia inicial como en todas
las etapas de dichos juicios, por tanto, y de conformidad por lo
dispuesto por el primer pdrrafo del articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro y dos mil quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil
para el Distrito Federal y sus correlativos del Cédigo Civil Federal b4
de los Estados de la Republica Mexicana, podrd articular y absolver
posiciones, comprometer en drbitros, recusar, recibir pagos, desistirse
de cualguier juicio o procedimiento de cardcter laboral, inclusive del
Juicio de Amparo. Este poder podrd ser ejercido individualmente.- La
anterior determinacién de facultades es simplemente enunciativa vV no
limitativa, pues incluird las facultades que se le atribuyan por
dispogicidn estatutarid.. .”.= = = = = = = = = = = = = = = E o= = = S e s
XVII. OTORGAMIENTO DE PODERES A PABLO FERNANDO NARVAEZ PADILLA. Por acta
nimero sesenta y dos mil quinientos setenta y siete, de Fecha treinta v
uno de julio de dos mil quince, otorgada ante mf, inscrita en el Folio
Mercantil nimero DOSCIENTOS DIECISEIS MIL CIENTO NOVENTA Y CUATRO, con
fecha seis de octubre de dos mil quince, se hizo constar lo que de la
citada escritura, copio en lo conducente: se hizo constar lo que del
citado instrumento copio en lo conducente “hago constar: LA
PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
“"NOVARTIS FARMACEUTICA” SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, CELEBRADA
EL TREINTA Y UNO DE JULIO DE DOS MIL QUINCE CONTIENE, ENTRE OTROS ACTOS:
LA RENUNCIA Y EL NOMBRAMIENTO DEL PRESIDENTE Y VOCAL DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, EL OTORGAMIENTO Y LA REVOCACION DE DODERES Y, LA
RATIFICACION DEL COMISARIO, a wsolicitud del Delegado Especial: I.-
licenciado EMILIO ZAMUDIO ROMERO, de conformidad con el siguliente:
ANTECEDENTE. - UNICO.- ACTA DE ASAMBLEA. ..que copio Integramente en su
versién en espafiol: “...ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE "“NOVARTIS FARMACEUTICA”, S.A. DE C.V., CELEBRADA EL DIA
31 DE JULIO DE DOS MIL QUINCE. En la Ciudad de México, Distrito Federal,
domicilio social de “Novartis Farmacéutica", S.A. de C.V., giendo las
once horas del dia 31 de julio del afio dos mil quince, los representantes
de los accionistas que se mencionan mis adelante, se reunieron en la sala
de juntas ubicada en Calzada de Tlalpan No. 1779, Colonia San Diego
Churubusco, Delegacién Coyoacdn, C.P. 04120, con el objeto de celebrar
una Asamblea General Ordinaria de Accionistas... QUORUM DE ASAMBLEA El
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escrutador nombrado, hace constar que le han sido enErégIa’déé’ las cartas
poder que acreditan la legal representacidén de todos los accionistas en
esta Asamblea, certificando que se encuentra representada la totalidad
de las acciones que constituyen el capital social de Novartis
Farmacéutica, S8.A. de C.V., mismas que se encuentran debidamente
inscritas en el Libro de Registro de Accionistas...DECLARATORIA DE
LEGALIDAD DE LA ASAMBLEA.- Acto seguido, el Presidente con base en el
informe de escrutinio declard legalmente instalada la Asamblea General
Ordinaria de Accionigtas, de conformidad con lo dispuesto por el
Articulo 189 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y el articulo
decimoctavo de los estatutos sociales, que establecen que las asambleas
pueden celebrarse védlidamente y sus resoluciones serdn vdlidas sin ser
necesaria convocatoria previa, cuando en las mismas y en el momento de
la votacién hayan estado representadas, el cien por ciento de las
acciones en que se divide el capital social. Con base en lo anterior,
serdn vdlidas las resoluciones que sean tomadas por la Asamblea, con lo
que estuvieron de acuerdo los presentes Yy Qquienes aprobaron la
siguiente: ORDEN DEL DfAa 1. ...3. Nombramiento, sustitucién o en su caso
ratificacién de los miembrog del Consejo de Administracién; 4.
Nombramiento, sustitucidén o en su caseo, ratificacién del Comisario de la
Sociedad; 5. Determinacién de emolumentos; 6.0Otoxgemiénto y revocacidn

de poderes;...Leida y aprobada la Orden del Dia por los acclonistas
representados en esta Asamblea, se procedié a desahogarla de la
siguiente manera: ...TERCERO- El Presidente de la Asamblea, hizo uso de

la palabra manifestando que los miembros gque actualmente integran el
Consejo de Administracidén, han venido desempeflado correctamente su
funcidn con resultados que han permitido el buen desempefio de la
Sociedad, seflalando que: a) El seflor Caio Ortiz de Kugelmas, Vocal del
Organo de Administracidn de “Novartis Farmacéutica, S.A. de C.V.”, por
haber cambiado su posicién y drea de responsabilidad, ha presentado su
renuncia al cargo que venia desempeflando, en respuesta a ‘ello, los
representantes de los accionistas determinaron darle un voto de
confianza, liberdndolo de tcda clase de responsabilidades que pudieran
derivarse de su actuacidén, y devolverle la garantia que otorgd al inicio
de sus funcioneg como miembro del Consejo de Administracidn, asimismo,
los asistentes hicleron hincapié por su exitosa labor dentro del Grupo
Novartis en México.- Dado lo anterior, el Presidente, a instancia de los
accionistas pide wse designen a los miembros del consejo de
administracidén que ocupardn tales cargos y se nombre o ratifique a las
personas que integrardn el Consejo de Administracién, por lo que los
representantes de los accionistas sugirieron que se integre al Consejo
de Administracién el Sr. Pablo Fernmando Narvdez Padilla, quien, ante la
posibilidad de ser propuesto al cargo de Vocal, con anterioridad
manifestaron su voluntad de aceptarlo en caso de ser electo por esta
Asamblea, otorgando la caucidén correspondiente a su funcién.- Asimismo,
los representantes de los Accionistas fueron informados que el Sr. Caio
Oortiz de Kugelmas no desea percibir ingreso alguno, ni emolumento por
sus servicios prestados a la fecha, con motivo de su gestidn como Vocal
del Consejo de Administracion de esta vocledad, regpectivamence. -
Después de haber analizado todas y cada una de las propuestas antes
sefialadas, los representantes de los accionistas por unanimidad de votos
procedieron a tomar los siguientes; ACUERDOS- Se aceptan la renuncia del
Sr. Caio Ortiz de Kugelmas, al cargo de Vocal del Consejo de
Administracién de Novartis Farmacéutica, S.A. de C.V., por lo que se les
deberd devolver la garantia otorgada al inicio de su gestidén. Asimismo,
lamentaron la renuncia de tan distinguido colaborador, y agradecieron su
brillante gestién como Vocal del Organo de Administracién de esta
Sociedad, regpectivamente.- Los representantes de los accionistas,
otorgaron su voto de confianza a los miembros del Consejo de
Administracién por su excelente desempefio, el cual ha contribuido al
desarrollo de la Sociedad durante su ejercicio, desde su nombramiento a
la fecha.- En este acto, queda devuelta la caucién gue otorgd al iniciar
sus funciones el Sr. Caio Ortiz de Kugelmas, como Vocal del Consejo de
Administracién de Novartis Farmacéutica, S.A. de C.V., por lo que se les
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de de responsabilidad que pudiera derivarse de su
Loy de prestar sus servicios en el Consej
Administraeddy
asimismo, la sociedad a través de esta Asamblea, agradece su excel
desempefio elogiando su invaluable intervencidén y acepta su renunci
recibir los emolumentos que le hubieran correspondido.- Se nombra como
Vocal del Consejo de Administracién al Sr. Pablo Fernando Narvdez
pPadilla, queddndoles conferidas las facultades que los egtatutos y |la
ley otorgan a los de su clase., - = = = = = = = = = = = = = " m o~ o -

En virtud de lo anterior, el Consejo de Administracién a partir de la
fecha de su firma, se encuentra integrado de la siguiente manera:- - -
Los miembros del Consejo de Administracién citados, continuardn en
funciones con los poderes y facultades que los estatutos sociales y la
ley confieren a los de su clase.- Por Gltimo se ratifica al C.P. René
Menchaca Jduregui en su cargo de Comisario de esta Sociedad...SEXTO.-
En desahogo del sexto punto de la Orden del Dia, el Sr. Alexis Jose
Serlin manifesté a los representantes de los accionistas sobre la
conveniencia de revocar los poderes anteriormente otorgados en favor de
Sr. Caio Ortiz de Kugelmas a través de la escritura 54,380 de fecha 29
de julio de 2011 otorgado bajo la fe del Lic. Fco. Xavier Arredondo
Galvdn, Notario Piblico No. 173 del Distrito Federal.-Asimismo, comentd
a los representantes de los accionistas sobre la necesidad de otorgar
en favor de los Sres. Pablo Fernando Narvdez Padilla, Mariano Luis de
Elizalde e Ignacio Castafion Octavio, los poderes y facultades
necesarios para el correcto desarrollo de sus funciones.- Después de
analizar la propuesta seflalada, los representantes de los accionistas
por unanimidad de votos procedieron a tomar los siguientes:-ACUERDOS-
-..II. Se otorgan en favor de los Sres. Pablo Fernando Narvdez Padilla,
Mariano Luis de Elizalde e Ignacio Castafion Octavio los siguientes
poderes y facultades para que represente a la sociedad y desemperie las
actividades inherentes a sus cargos como a continuacidén se indican: a)
Poder General para Actos de Dominio, en términos del tercer pirrafo del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil del
Distrito Federal y sus correlativos del Cédigo Civil Federal y demds
Estados de la Republica Mexicana, el Apoderado de manera enunciativa
mas no limitativa, estard facultado para: Realizar pagos a terceros,
enajenar, ceder, gravar, arrendar y subarrendar, hipotecar los bienes
de la empresa, liberarlos de hipotecas, constituirse en acreedor o
deudor hipotecario o deudor hipotecario, teniendo el mandatario accidén
de exigir el cumplimiento de las obligaciones contraidas a nombre de la
mandante en los términos del artfculo dos mil quinientos ochenta y dos
del Cédigo Civil para el Distrito Federal. Este poder solo podrd ser
ejercido de forma mancomunada con otro apoderado facultado para ello en
esta o en otra Asamblea o escritura. b) Poder General para Actos de
Administracion, en los términos del segundo pdrrafo del articulo dos

mil quinientos cincuenta y cuatro del csdigo civil del Distrito
Federal, sus correlativos del Cédigo Civil federal y de los demds
Estados de la Repiblica Mexicana, de manera enunciativa mas no
limitativa el Apoderado tendrd facultades para dirigir los negocios de
la sociedad y ejecutar los actos, celebrar los contratos y firmar los
documentos y escrituras que estén relacionados con el objeto de la
sociedad, estando facultado para realizar los trdmites relativos a la
conservacién de los bienes y derechos y para llevar a cabo las
gestiones encaminadas a incrementar el patrimonio de la sociedad
poderdante, de manera enunciativa y no limitativa podrd recibir pagos,
firmar recibos y hacer mejoras al patrimonio de la sociedad poderdante,
por lo gue el apoderado podrd representar a la sociedad mandante ante
particulares y autoridades, civiles, mercantiles, administrativas y de
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cualquier orden ya sean federal o Locales; tenierdo el mandatario
accién para exigir el cumplimiento delas obligaciones contraidas a
nombre de la mandante en los términos del articulo dos mil quinientos
ochenta y dos del c6digo Civil para el Distrito Federal, sus
correlativos del Cédigo Civil Federal y de los demds Estados de la
Repiblica Mexicana. Este poder solo podrd ser ejercido de forma
mancomunada con otro apoderado facultado para ello.- No obstante lo
anterior el apoderado podrd ejercitar el poder seflalado en forma
individual para los efectos de llevar a cabo el trdmite de solicitud y
obtencién del Certificado de Firma Electrdénica Avanzada ante el
Servicio de Administracién Tributaria y asimismo de manera enunciativa
mas no limitativa podrd representar a la sociedad poderdante en la
realizacién de todo tipo de tramite fiscales, presentacidén de
declaraciones e informes y atencidn de requerimientos ante la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Servicio de Administracién
Tributaria, Secretaria de Finanzas del Gobierno del Distrito Federal y
de los demds Estados de la Repiblica Mexicana, Tesoreria del Gobierno
del Distrito Federal y de los demds Estados de la Reptblica Mexicana, y
en general ante cualquier Autoridad Fiscal Federal, Local o Municipal.
Este poder solo podrd ser ejercido de forma mancomunada con otro
apoderado facultado para ello en esta o en otra Asamblea o escritura.
c) Poder General para emitir y/o suscribir titulos de crédito, de
conformidad con el articule noveno de la Ley General de TIitulos y
Operaciones de Crédito, de manmera enunciativa mds no limitativa podrd
emitir o suscribir pagarés, letras de cambio, cheques, certificados de
depbsgito, de participacién y obligaciones. Este poder solo podrd ser
ejercido de forma mancomunada con otro apoderado facultado para ello en
esta o en otra Asamblea o egcritura. d) Poder para abrir y cerrar
cuentas bancarias, a nombre de la sociedad y designar personas que
puedan girar contra las mismas, asi como gestionar la venta y/o compra
de divisas o cualguier operacién bancaria necesaria o conveniente para
la realizacién de los fines de la sociedad. Este poder solo podrd ser
ejercido de forma mancomunada con otro apoderado facultado para ello en

esta o en otra Asamblea o escritura. e) Facultad para otorgar poderes
generales © egpecidles en nombre de la sociedad, con las facultades gue
estime convenientes de lds descritas en los incisos a) al h), sin que
por ello se entiendan revocados sus poderes al respecto, asimismo podrd
revocarlos. Este poder solo podrd ser ejercido mancomunadamente con
otro apoderado de la sociedad facultado para ello en esta o en otra
Asamblea o escritura. f) Poder General para nombrar © remover Gerentes.
Este poder deberd ser ejercido de forma mancomunada con cualguier otro
apoderado de la sociedad facultado para ello. g) Poder General para
Pleitos y Cobranzas, en términos del primer pdrrafo del articulo dos
mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil del Distrito
Federal, sus correlativos del Cédigo Civil Federal y de los Estados de
la Republica Mexicana, con todas las facultades generales y especiales
que requieren cldusula especial conforme a la Ley, pudiendo representar
a la sociedad ante toda clase de personas y autoridades
Administrativas, Politicas, dJudiclales, Munlicipales, gstatales o de la
Federacién, Civiles, Penales, Mercantiles, Laborales o cualquier otra
autoridad, ante drbitros y ante las Juntas de Conciliacidn y Arbitraje
Federales o Locales, en juicio y fuera de €1, ejercitar toda clase de
derechos y acciones, hacer manifestaciones, renuncias y protestas, aun
las establecidas en la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, contestar demandas, oponer excepciones, reconvenciones,
someterse a cualquier jurisdiccién, comprometer en drbitros, transigir,
presentar posturas en remate, obtener adjudicacidn de bienes, articular
y absolver posiciones, recibir pagos, renunciar leyes, pedir amparo y
desistirse de este, rendir toda clase de pruebas, reconocer firmas y
documentos, objetar éstog y redargtiirlos de falsos en su caso,
presentar, ampliar, ratificar, desistirse y dar termino de cualquier
forma en toda clase de juicios, quejas, demandas, acciones, recuirsos,
denuncias, querellas de cardcter penal y procedimientos en general de
cualquier orden, solicitar concursos mercantiles, congtituirse en
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{'erio Piblico Federal, de los Estados de la
7 del Distrito Federal, otorgar perdén; y
odos los demds actos para los que se requier
cldusula especial conforme a la Ley, teniendo el mandatario accién par
exigir el cumplimiento de las obligaciones contraidas a nombre de 1
mandante en los términos del articulo dos mil quinientos ochenta y do.
del Cédigo Civil para el Digtrito Federal, sus correlativos del Cédigo
Civil Federal y de los demds Estados de la Repiblica Mexicana.
Asimismo, podrd realizar todos los trdmites relativos a revisién y
cobro de facturas de la sociedad poderdante, recibir cheques emitidos a
favor de la misma, realizar aclaraciones para el cobro de diferencias
de pago, reclamo de devoluciones de mercancias no recibidas, faltantes
de producto, descuentos improcedentes, recibir evidencias de recepciédn
de productos por ventas a dependencias de gobierno, autoridades o
particulares a favor de la empresa poderdante. Este poder podrd ser
ejercido individualmente. h) Poder General para Asuntos Laborales v
para los efectos de los articulos seiscientos noventa y dos,
setecientos ochenta y seis y demds aplicables de la Ley Federal del
Trabajo en vigor para que comparezcan y representen a la sociedad ante
las autoridades y Tribunales del Trabajo, Locales o Federales,
especialmente ante las Juntas de Conciliacidn, Conciliacién y
Arbitraje, en asuntos y funciones laborales en que esta sociedad sea
parte o tercero interesado, tanto en la audiencia inicial como en todas
las etapas de dichos juicios, por tanto, y de conformidad por lo
dispuesto por el primer pdrrafo del articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro y dos mil quinientos ochenta y siete del Cédigo
Civil para el Distrito Federal y sus correlativos del Cédigo Civil
Federal y de los Estados de la Republica Mexicana, podrd articular y
abgsolver posiciones, comprometer en 4rbitros, recusar, recibir pagos,
desistirse de cualquier juicio o procedimiento de cardcter laboral,
inclusive del Juicio de Amparo. Este poder podrd ser ejercido
individualmente. - La  anterior determinacién de facultades es
simplemente enunciativa y no limitativa, pues incluird las facultades
que se le atribuyan por disposicién estatutaria ...-Expuesto y
transcrito lo anterior, se otorga la siguiente: CLAUSULA -UNICA.- A
solicitud del licenciado EMILIO ZAMUDIO ROMERO, en términos de los
articulos ciento treinta y seis y ciento treinta y ocho de la Ley del
Notariado para el Distrito Federal, queda protocolizada el acta de
asamblea general ordinaria de accionistas de “Novartis Farmacéutica”
Sociedad Andnima de Capital Variable, celebrada el treinta y uno de
julio de dos mil quince, transcrita en su versién en espafiol en el
antecedente unico del presente instrumento, para que surtan sus efectos
legales, todas y cada una de las resoluciones tomadas en la citada
sesidén, las cuales, se tienen aquf por reproducidas como si a la letra
se ingertasen.- - - - - - - - - - & & & o - o - o - o - o o 4 o 4 - - -
XVIII.- OTORGAMIENTO DE PODERES ANA LAURA FIGUEROA COELLO.- Por
escritura nimero sesenta y seis mil ochocientos cinco, de fecha dos de
octubre de dos mil diecisiete, otorgada ante mi, en la que se hizo
constar lo que de la citado instrumento que relaciono copio en Ilo
conducente: “...hago constar los siguientes poderes que otorga:
“"NOVARTIS FARMACEUTICA”, SOCIEDAD  ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
repregsentada pozr: I.- CARLOS FEDUARDO OSIDACH IGARTUA y ITI.- PARLO
FERNANDO NARVAEZ PADILLA :- I).- EL PODER GENERAL PARA ACTOS DE
ADMINISTRACION; B).- EL PODER ESPECIAL PARA ASUNTOS DE REGULATORIOS, en
favor de: ANA LAURA FIGUEROA COELLO...- III).- EL PODER GENERAL PARA
PLEITOS Y COBRANZAS, en favor de: ANA LAURA FIGUEROA COELLO,...- V).-
EL PODER ESPECIAL PARA LICITACIONES PUBLICAS, en favor de: ANA LAURA
FIGUEROA,...- VI).- EL PODER ESPECIAL PARA OTORGAR Y REVOCAR PODERES,
en favor de: ANA LAURA FIGUEROA COELLO,...de conformidad con las
siguientes: - C L A U S U L A § UNICA.- PODERES.- "NOVARTIS
FARMACEUTICA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, representada como
se dijo, otorga los siguientes PODERES:- - I).- En favor de: ANA LAURA
FIGUEROA COELLO:- A).- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, en
términos del segundo pdrrafo del artfculo dos mil quinientos cincuenta
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y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal\.' .‘Es‘éé poder es
otorgado para dirigir los negocios de la sociedad v 'ejecutdr los actos,
celebrar los contratos y firmar logs documentos y esgcrituras que estén
relacionados con el objeto de la sociedad, estando facultado para
realizar los trdmites relativos a la conservacién de los bienes y
derechos y para llevar a cabo las gestiones encaminadas a incrementar
el patrimonio de la sociedad poderdante, de manera enunciativa y no
limitativa podrd recibir pagos, firmar recibos y hacer mejoras al
patrimonio de la sociedad poderdante, por lo que la citada apoderada
podrd representar a la sociedad mandante ante particulares y
autoridades, civiles, mercantiles, administrativas y de cualquier orden
ya sean Federales o Locales; teniendo la mandataria accidén de exigir el
cumplimiento de las obligaciones contraidas a nombre de la mandante;
¥Y,... = B).- PODER ESPECIAL PARA ASUNTOS DE REGULATORIOS, amplio,
cumplido y bastante como en derecho se requiera y fuere necesario a fin
de que la apoderada represente a la sociedad poderdante en la
realizacién de toda clase de trdmites y gestiones necesarias o
convenientes relacionadas con las autorizaciones, permisos, avisos,
certificaciones, registros sanitarios, modificaciones a Ilos mismos,
actualizaciones, renovaciones, y en general cualguier gestoria que se
requiera para la comercializacién, distribucién, formulacidén, estudio,

investigacién, promocién, publicidad, produccidn, transformaciodn,
acondicionamiento, magquila, mezcla, importacién, exportacidén,
almacenamiento, consignacidn, envasado, adquisicién o enajenacidén de
los productos fabricados, distribuidos o en cualquier forma
comercializados por la sociedad poderdante, de manera enunciativa y no
limitativa los referentes a medicamentos, productos quimico
farmacéuticos, egpecialidades  medicinales  para uso humano b4
antibidticos, complementos alimenticios y vitaminicos, vacunas,
biolégicos, antigenos incluyendo los de origen biotecnoldgicos,

aparatos e instrumentos médicos, quirirgicos y ortopédicos, sistemas de
diagnéstico, reactivos, material de curacidn, Iinstrumental, lentes de
contacto, preparados quimicos para lentes de contacto, productos
oftdlmicos y en general cualquier producto o insumo que sea descrito en
el Objeto social, por lo gque contara para tal fin, con facultades
generales para pleitos y cobranzas y actos de administracidén de
conformidad con los dos primeros pdrrafos del articulo dos mil
guinientos c¢incuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito
Federal, su correlativo en el Cédigo Civil Federal y de los Estados de
la Repiblica Mexicana. Este poder podrd ser ejercido individualmente
ante la Secretaria de Salud, Comisidn Federal para la Proteccidén contra
Riesgos Sanitarios, ante toda clase de personas, ya Sean fisicas o
morales, ante dependencias, organismos gubernamentales del sector
piiblico, entidades y autoridades, ya sean locales o federales;...-
IIT).- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, en favor de: ANA LAURA
FIGUEROA COELLO, LETICIA JUDITH MURRAY ACEDO, ALEJANDRA AYALA PALOMAR,
MARITZA SANCHEZ DE LA VEGA, BARBARA LORENA FRAGOSO MERAZ, OSCAR JESUS

FLORES LOPEZ, JOSUE ISRAEL DEL ANGEL MARTINEZ, JULIO VICENTE ALBERTO
QUEROL VINAGRE y ARTURO RAMON ROMERO VOGEL, con todas las racultades

generales y especiales que requieren cldusula especial conforme a la
Ley, con facultad para representar a la Sociedad ante toda clase de
autoridades administrativas, politicas, judiciales, municipales,
estatales o de la federacidén o cualquier otra autoridad, ante drbitros,
y ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje Federales o Locales, en
juicio y fuera de €1, ejercitar toda clase de derechos y acciones,
contestar demandas, oponer -excepciones, reconvenciones, someterse a
cualquier jurisdiccidn, transigir, presentar posturas en remate,
obtener adjudicacién de bienes, articular y absolver posiciones, pedir
amparo, rendir toda clase de pruebas, reconocer firmas y documentos,
objetar éstos y redarglirlos de falsos en s8u caso, presentar y
ratificar denuncias y querellas de cardcter penal, constituirse en
coadyuvantes del Ministerio Publico Federal, de los Estados y del
Distrito Federal, otorgar perdén; y en general, ejecutar todos los
demds actos para los que se requieran cldusula especial conforme a la
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expresamente facultados: a) Para desistirse del

sl : .- b) Para desistirse en cualquier juici
procedimiento.- c) Para comprometer en drbitros; y d) Para recusa
Estas facultades podrdn ser ejercidas individualmente.- Poder gene
para Asuntos Laborales y para los efectos de los articulos onc
cuarenta y seis, cuarenta y siete, quinientos veintitrés, seiscient
noventa y dos fraccién segunda y tercera, setecientos noventa y do
setecientos ochenta y seis y demds aplicables de la Ley Federal de
Trabajo en vigor, por lo que tendrdn la representacién patronal par
efectos comparezca ante las autoridades del Trabajo y Juntas d
Conciliacién y Arbitraje Federales o Locales, en asuntos y Ffuncione
laborales en que esta sociedad sea parte o tercera interesada, tanto en
la audiencia inicial como en todas sus etapas de dichos juicios; y
asimismo para articular y absolver posiciones, y por tanto, y de
conformidad por lo dispuesto por el artifculo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro y dos mil quinientos ochenta y siete del C&digo
Civil para el Digtrito Federal y sus correlativos de los Estados de la
Republica mexicana, para que represente a la sociedad ante las
Autoridades, y Tribunales del Trabajo Locales o Federales especialmente
ante las Juntas de Conciliacidn, Conciliacién y Arbitraje, asi como
ante las autoridades y Tribunales Penales, Civiles, Administrativas,
quedando  facultados expresamente para intervenir en todo el
procedimighté,eda las reclamaciones laborales y en el amparo, para
transigir, articular y absolver posiciones y ejecutar toda clase de
actos a nombre de Ia sociedad, como representantes legales de la misma,
dando el cargo que ocupan y las funciones que desempefian.- Asimismo
podrédn representar a la sociedad en conflictos colectivos ante o frente
al o los sindicatos con los cuales la sociedad poderdante tenga
celebrado el contrato respectivo.- Los apoderados de igual manera
tendrdn facultades para proponer arreglos conciliatorios, celebrar
transacciones, negociar y suscribir convenios laborales; al mismo
tiempo, podrdn actuar como representantes de la sociedad, en calidad de

administradores, respecto y para toda <clase de juicios o
procedimientos de trabajo gque se tramiten ante cualesquiera
autoridades.- Este poder podrd ser ejercido individualmente.- Este

PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, lo ejercitardn los apoderados
ante toda clase de personas fisicas o morales y ante todo tipo de
autoridades administrativas, judicialesy . civiles, Fiscales, penales,
del trabajo, ya sean, municipales, locales o federales, de conciliacién
o de conciliacién y arbitraje;...- V).- PODER ESPECIAL  PARA
LICITACIONES PUBLICAS, en favor de: ANA LAURA FIGUEROA COELLO, EMILIO
ZAMUDIO ROMERO, OSCAR JESUS FLORES LOPEZ, JOSUE ISRAEL DEL ANGEL
MARTINEZ, ARTURO RAMON ROMERO VOGEL Y JULIO VICENTE ALBERTO QUEROL
VINAGRE, amplio, cumplido y bastante como en derecho se requiera y
fuere necesario a fin de que los apoderados representen a la sociedad
poderdante en concursos, adjudicaciones directas, asignaciones y
procesos licitatorios, pudiendo proporcionar cotizaciones, cobranzas,
firmar las actas respectivas, ofertas, cartas garantfa facturas,
remisiones, manifestaciones, recibos y en general todos los documentos
relacionados con tales actividades, con el fin de llevar a cabo la
comercializacién de los productos fabricados y distribuidos por la
sociedad poderdante incluyendo la realizacién de toda clase de trémites
Y gestiones necesarias, por lo que contara para tal fin, con facultades
generales para pleitos y cobranzas y actos de administracién de
conformidad con los dos primeros pdrrafos del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito
Federal, su correlativo en el Cédigo Civil Federal y de los Estados de
la Reptiblica Mexicana. - Estos  poderes  podrdn ser ejercidos
individualmente  ante  personas fisicas o morales, autoridades
federales, locales o municipales, en especial, ante el Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado,
Instituto Mexicano del Seguro Social, la Secretaria de la Defensa y
Marina Nacional, Petréleos Mexicanos, asi como ante cualquier
dependencia y organismo del sector publico o privado, organismos




42

descentralizados o empresas de participacién paraestatal, toda clase de
personas, ya sean fisicas o morales, ante dependencias, organismos
gubernamentales del sector Piblico, entidades y autoridades, ya sean
locales o federales; y, VI).- PODER ESPECIAL PARA OTORGAR Y REVOCAR
PODERES, en favor de: ANA LAURA FIGUEROCA COELLO, JOSE LUIS JAVIER
GUERRA PRECIADO, quienes quedan facultados para otorgar poderes
generales o especiales en nombre de la sociedad, con las facultades que
estime convenientes de las descritas en la presente cldusula, sgin que
por ello se entiendan revocados sus poderes al respecto, asimismo
podrdn revocarlos. Esta facultad solo podrdn ejfercitarse con la firma
mancomunada de dos apoderados facultados para ello...”.- - - - - - - -

EXPIDO LA PRESENTE CERTIFICACION A SOLICITUD DEL LICENCIADO CARLOS EDUARDO
OSIDACH IGARTUA Y LA LICENCIADA ANA LAURA FIGUEROA COELLO, PARA ACREDITAR
LA _CONSTITUCION Y REPRESENTACION DE "NOVARTIS FARMACEUTICA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, VA EN TREINTA Y SEIS PAGINAS, PROTEGIDAS POR
UN KINEGRAMA, COTEJADAS Y CORREGIDAS, EN LA CIUDAD DE MEXICO, A VEINTISEIS
DE JUNIO DE DOS MIL DIECINUEVE.- DOY FE, - = = = = = = = = = = = = = = = =

VAN
DE MEXICO



43

APENDICE LETRA

e ——— et T 00,

74049

g

WIS MBS il s 1w s o n 4 o mremmeh iy b wh a3 e e




1022017 CONSULTADE USTA NOM(NAL_ ;

Instituto Nacional Electoral

(hltp Iwww.ine, mx/eslweblportalﬁnmo)
l)é.(

Clave de elector
Ntmero de amisién

P - {aNo DE EM!SlON 2011
NUmero OCR - X 0749049854848 o

OSIGCR78122408H000 ANO DE REGISTRO 1996
Oz

Fecha de actualizacion de la Ihférmaclén: 07 de febrero de 2017 . Fecha de consulta: 10/02/17 12:24:00.

Ests, 'wgente eoma.medlo de
entific uedes votar,

Tus datos sz encuentran en el Padrén

Electoral (Ilnkslpreguntas frecuentas htm), y también en Ia Lista
Nominal de Electores (links/preguntas_frecuentes. htm). . .
Sera véallda hasta el 31 de diclembre de 2021

hﬂp‘!llislammlnal.lm.mxlvarlﬁca_llsm php

n



45

FIGUEROA
COELLO
ANA LAURA

DOMIGILIO.
C FELIX PARRA 201 GHO3
COL SAN JOSE INSURGENTES 03900
BENITO JUAREZ, DIF, v
QUi 0 ELECTOR FGCLANS1071309M200 .
¢ o FICABIOTI3MDFGLNO3  aioperecsstno 1999
* eavano 09 Muncimo 014 secoion 4481

WoAAD 0001  ewmion 2018 viaenc 2026 \\J

.
. |

IDMEX1522694081<<4481026189348
8107134M2612317MEX<04<<34459<5
FIGUEROA<COELLOK<ANA<LAURA<<<<




8/7/2019 d.gta Nominal | INE

4% Directorio INE (Https:/Directorio.Ine.Mx/FiltroConsultaEmpleado.ife),

WH&!WN&@M&)
INE ~

Instituto Naclonal Electoral

(https:/www.ine.mx/)

® Tema: INICIO (index.html) / RESULTADO

@ CENTRO DE AYUDA
(centroAyuda.htmi)

\ VIGENTE®
) VOTA

Cic 152269408

Clave de elector FGCLAN81071309M200
Ntimero de emision 4

Niimero OCR 4481026189348

Aiio de registro 1999

Afio de emisién 2016

Fecha de actualizacion de la informacién: 08 de julio del 2019
00:30

Fecha de consulta: 08 de julio del 2019




FCO. XAVIER ARREDONDO GALVAN

BG NOTARIO PUBLICO No. 173 DEL D.F.
NOTARIO DEL PATRIMONIO INMUEBLE
FEDERAL

47

ES PRIMER TESTIMONIO, PRIMERO QUE EXPIDO PARA: CARMEN DE LOS ANGELES
ARANDAY MARTINEZ A TITULO DE APODERADA DE “NOVARTIS FARMACEUTICA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ESTE TESTIMONIO SE COMPONE DE UN
TOTAL DE CUARENTA Y SIETE PAGINAS, DE LAS CUALES, SEIS PAGINAS ESTAN
PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS Y SON TRANSCRIPCION DE LA ESCRITURA ORIGINAL;
Y, CUARENTA PAGINAS, SON REPRODUCCION DE LOS DOCUMENTOS ANEXOS QUE
OBRAN EN EL APENDICE; Y, UNA PAGINA FINAL, TIENE LA RAZON DE
EXPEDICION. AUTORIZO CON MI SELLO, FIRMA Y UN KINEGRAMA.- EN LA CIUDAD
DE MEXICO, A DOS DE JULIO DE DOS MIL DIECINUEVE.- DOY FE.- - -
**Pps/Mccl&.







:wmﬁmmmmmmmmmmmmmmm

NOMBRE
ARA

e\
7 RMRCRS
: cuaglAAMCMOZOGMDERﬁ%g

. Estano 09

ccoion 1830

|

I

. IDMEX1820457711<<1830059736731
6402064M2812313MEX<03<<29488<3
ARANDAY<MARTINEZ<<CARMEN<DE<LO

QLINA
1 SECRE T i
i INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL |




Bl | L -.1'_r-'.--'-u-l=_-|ﬂ--l_'p
L | wl: Hﬂl.r‘m. . I"rr-rl'l'rh?:.'r:-.:l."-'!'l'll. __!j -
fi AR e R




