FICHA CURRICULAR

HERNANDEZ RAMIREZ CARLOS

CARGO ACTUAL
Empresa / Institucion Cargo

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL COORDINADOR TECNICO DE GESTION ESTRATEGICA DE PROYECTOS
TRAYECTORIA LABORAL

Cargo Empresa / Institucién Fecha Incio Fecha Fin
COORDINADOR DE PORTAFOLIO DE ENGIE/Project Manager Project Portafolio ENE-2020 AGO-2021
PROYECTOS
Experiencia

- Gestidn y coordinacién de portafolio de proyectos.

- Presentacidn de reportes ejecutivos (Riesgos, Problemas, Estatus de los proyectos -- Costo, Tiempo) y analisis de impactos del portafolio.

- Identificar y resolver obstéaculos para el cumplimiento de los proyectos en tiempo y costo.

- Fomentando y gestionando relaciones productivas con patrocinadoi es de nivel ejecutivo.

- Dirigir y desarrollar un equipo, entrenar y tornar decisiones relacionadas con la gestion del talento, la c.ontratacion, el desempefio y las acciones
disciplinarias.

- Ejecucién de evaluaciones de riesgos dentro de un drea de negocio funcional o técnica definida.

- Utiliza procesos consistentes para identificar posibles eventos de riesgo, cuantificar y documentar la probabilidad de ocurrencia y el impacto en el
negocio.

GESTION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS ~ GENTERA/Oficina de Proyectos Tl ABR-2018 ENE-2020
Experiencia

- Participacion en la gestion de proyectos para la implementacién de soluciones empresariales como la migracién de SAP Hana, Implementacién de
biometricos e implementando servicio bancarios en la aplicac:ion Yastas.

- Rol de analista de negocios en proyectos asignados, toma de requerimientos y facilitador entre las diferentes partes interesadas, actuando como un tnico
punto de contacto al desarrollas estrategias para la alineacion el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

- Ejecucion de actividades de analisis, planificacion y documentacién de los requisitos comerciales de manera clara, completa y concisa. asegurando sp
alineac:ion con los objetivos y prioridades comerciales.

- Elaboracién de informes de estado del proyecto basados en in:licadors cie desempefio de (Tiempo, Costo y Alcance, Recursos).

- Primera linea de escalamiento para impedimentos del proyecto (riesgos / problemas / hitos).

- Elaborar matriz de riesgos utilizando procesos para identificar posibles impactos al negocio.

GERENTE DE OFICINA DE PROYECTOS Registro Unico de Vivienda/Oficina de Proyectos ENE-2016 ABR-2018
Experiencia

- Evaluar el grado de madurez de la oficina de proyectos utilizando el niladeio OMP3. presentacion de resultados y plan de accion para la implementa,_ién
y operacién de la oficina de proyectos.

- Responsable del disefio, desarrollo y la implementacion de los procesos, métodos, procedimientos y herramientas, para la operacion de la oficina de
proyectos, mediante una metodologra hibrida (PM? y Scrum).

- Elaboracion del portafolio de proyectos rnultifuncionales (negocios y tecnologia) y definicion de procesos para la gestion de inciativas.

- Desarrollo de equipos agiles, para la gestidn de los proyectos, coaching capacitacidn y seguimiento en su desarrollo profesional.

- Definicion de indicadores de desempefio (KPI s), para comunicar el progreso, y estado de la salud de los proyectos a las partes interesadas del proyecto y
la direccion.

- Desarrollo de tableros de control de presupuesto, riesgos y problemas entre proyectos, para la definicion de planes de mitigacion de impactos.

- Apoya a la alta direccion para garantizar que todos los planes y entregables estén alineados con los objetivos estratégicos.

INFORMACION ACADEMICA

Institucion Educativa Carrera Genérica / Grado o Nivel de Estudios Periodo Inicio Perido Fin
UNIVERSIDAD LA SALLE Licenciatura en Informatica. Titulo. Ced. 6844272 2002 2006
HABILIDADES
Inglés
COMPETENCIAS

1. Proceso Administrativo 6. Iniciativa

2. Toma de Desiciones 7. Inovacién

3. Negociacion 8. Orientacién al Logro
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4. Liderazgo 9. Habilidades de Supervision

5. Trabajo en Equipo I:I 10. Gestion del Estrés D

Nombre y firma

"Declaro bajo protesta de decir verdad que la informacidn proporcionada es veraz y que en caso de existir falsedad en ella, tengo pleno conocimiento de
las sanciones aplicables por la responsabilidad administrativa en la que incurren los servidores publicos, asi como de las penas que correspondan a los
delitos que, en su caso, cometan quienes se conduzcan con falsedad, por lo que asumo la total responsabilidad que derive de cualquier declaracién en
falso que plasme en el presente formato de informacion curricular, en términos de lo previsto en el articulo 8 fraccién XXIV de la Ley Federal de
Responsabilidades Administrativas, en relacion al diverso 250 del Cédigo Penal Federal."



