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Contrato para la prestacién del servicio para la imparticion del curso de capacitacion
denominado “Técnicas y Herramientas de Lectura Rapida”, que celebran por una parte el
INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL, que en lo sucesivo se denominara "EL
INSTITUTO", representado en este acto por el LICENCIADO JOSE ROBERTO
FLORES BANUELOS, en su caracter de Apoderado Legal, y por la otra parte, la
persona moral UNIVERSIDAD LA SALLE, A.C., a quien en lo sucesivo se le
denominara “EL PROVEEDOR?” representada por ALEJANDRO TORRES GONZALEZ,
en su caracter de Apoderado Legal, y a quienes en forma conjunta se les denominara
“LAS PARTES?”, al tenor de las declaraciones y clausulas siguientes:

DECLARACIONES

l.- “EL INSTITUTO” declara, a través de su apoderado legal, que:

1.1.- Es un Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Publica Federal, con
personalidad juridica y patrimonio propios, que tiene a su cargo la organizacion y
administracién del Seguro Social, como un servicio plblico de caracter nacional, en
términos de los articulos 4 y 5 de la Ley del Seguro Social.

1.2.- Esta facultado para contratar los servicios necesarios, en términos de la legislacion
vigente, para la consecucion de los fines para los que fue creado, de conformidad con el
articulo 251 fraccion IV de la Ley del Seguro Social.

I.3.- El Licenciado José Roberto Flores Bariuelos, se encuentra facultado para suscribir
el presente instrumento juridico en representacion de "EL INSTITUTO", de acuerdo al
poder que le fue conferido en la Escritura Pulblica niimero 81,503 de fecha 30 de octubre
de 2015, otorgada ante la fe del Licenciado Benito Ivan Guerra Silla, Notario Publico
numero 7 del Distrito Federal, y manifiesta bajo protesta de decir verdad, que las
facultades que le fueron conferidas no le han sido revocadas, modificadas, ni restringidas
en forma alguna.

1.4.- La Maestra Alina Gomez Ramos, Titular de la Divisién de Formacion Estratégica en
Atencion y Orientacién de “EL INSTITUTO”, interviene en la firma del presente
instrumento juridico como Administradora de este Contrato, responsable de dar
seguimiento y verificar el cumplimiento de los derechos y obligaciones establecidos en el
mismo, conforme a lo dispuesto en el articulo 84 penliltimo parrafo del Reglamento de la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

1.5.- Para el cumplimiento de sus funciones y la realizacion de sus actividades, requiere
de la prestacion del servicio para la imparticion del curso de capacitacion denominado
‘Técnicas y Herramientas de Lectura Rapida’, solicitado por la Coordinacién Técnica de
Atencion y Orientacién a través del Departamento Administrativo de la Direccién Juridica.

1.6.- Para cubrir las erogaciones que se deriven del presente Contrato, cuenta con los
recursos disponibles suficientes, no comprometidos, en la partida presupuestal nimero
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de cuenta 42060257, de conformidad con el Dictamen de Disponibilidad Presupuestal
Previo con numero de folio 0000205239-2016, emitido por la Encargada del Despacho
de la Divisién de Control y Seguimiento al Gasto de Operacion con fecha 06 de mayo de
2016, mismo que se agrega al presente Contrato como Anexo 1 (uno).

I.7.- El presente Contrato fue adjudicado a "EL PROVEEDOR" mediante el
procedimiento de Adjudicacién Directa Nacional Electrénica numero AA-019GYRO019-
E78-2016, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 134 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, 26 fraccion 1, 40 y 42 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y demas disposiciones aplicables en la
materia.

1.8.- Con fecha 31 de mayo de 2016, la Coordinacién Técnica de Adquisicion de Bienes
de Inversidn y Activos, emitié el Acta de Adjudicacion del procedimiento de contratacion
mencionado en la Declaracion que antecede, resultando adjudicado "EL PROVEEDOR"
como se detalla en el Anexo 3 (tres), del presente instrumento juridico.

1.9.- De conformidad con lo previsto en el articulo 81 fraccion 1V, del Reglamento de la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, en caso de
discrepancia entre el contenido de la solicitud de cotizacion y el presente contrato,
prevalecera lo establecido en la solicitud respectiva.

1.10.- Sefiala como domicilio para todos los efectos de este acto juridico, el ubicado en la
Calle de Durango numero 291, P.H, Colonia Roma Norte, Delegacion Cuauhtémoc,
Cédigo Postal 06700, Ciudad de México.

ll.- “EL PROVEEDOR?” declara, a través de su Apoderado Legal, que:

Il.1.- Es una persona moral debidamente constituida de conformidad con las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos, segun consta en la Escritura Publica nimero 71,813 de
fecha 20 de junio de 1962 otorgada ante la fe del Licenciado Francisco Lozano Noriega,
Titular de la Notaria Publica numero 71 del Distrito Federal e inscrita en el Registro
Publico de la Propiedad de la misma entidad, en la seccién cuarta, volumen veinte a
fojas 4114 en el numero 167.

Torres Gonzalez, quien acredita su personalidad en términos de la Escritura Publica
namero 30,431 de fecha 13 de noviembre de 2008, otorgada ante la fe del Licenciado
Uriel Oliva Sanchez, Titular de la Notaria Publica nimero 215 del Distrito Federal;
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de la misma entidad en el
folio de personas morales 1259 y manifiesta bajo protesta de decir verdad, que las
facultades que le fueron conferidas no le han sido revocadas, modificadas, ni restringidas
en forma alguna.

I.2.- Se encuentra representado para la celebracién de este contrato, por Alejandro W

I1.3.- De acuerdo con sus estatutos, su objeto social consiste entre otras actividades en
iniciar, fomentar, patrocinar, subvencionar o fundar, administrar y dirigir escuelas de
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ensefianza universitaria, profesional y superior, institutos de investigacién cientifica o en
general cultural, bibliotecas, hemerotecas, museos , laboratorios y exposiciones.

Il.4.- Cuenta con los registros siguientes:
¢ Registro Federal de Contribuyentes nimero: USA620620N49.
e Registro Patronal ante “EL INSTITUTO” numero: 0109423710 2.

Il.5.- Manifiesta bajo protesta de decir verdad, no encontrarse en los supuestos de los
articulos 50 y 60 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico.

En caso de que "EL PROVEEDOR" se encuentre en los supuestos sefialados
anteriormente, el Contrato sera nulo previa determinacién de la autoridad competente de
conformidad con lo establecido en el articulo 15 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

II.6.- Conforme a lo previsto en los articulos 57 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y 107 de su Reglamento, “EL
PROVEEDOR?” en caso de auditorias, visitas o inspecciones que practique la Secretaria
de la Funcién Publica y el C)rgano Interno de Control en “EL INSTITUTO”, debera
proporcionar la informacioén que en su momento se requiera relativa al presente Contrato.

I.7.- Reline las condiciones de organizacion, experiencia, personal capacitado y demas
recursos técnicos, humanos y econdémicos necesarios, asi como con la capacidad legal
suficiente para cumplir con las obligaciones que contrae en el presente Contrato.

I1.8.- Para efectos legales y de notificacion relacionados con el presente Contrato en
términos de lo establecido en el articulo 49 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, sefiala como domicilio para oir y recibir
toda clase de notificaciones y documentos que deriven del presente Contrato, el ubicado
en Calle Benjamin Franklin nimero 47, Colonia Condesa, Codigo Postal 06140,
Delegaciéon Cuauhtémoc, Ciudad de México; teléfono 5278-9544; y correo electronico:

epa@ulsa.mx

Hechas las declaraciones anteriores, “LAS PARTES” convienen en otorgar el presente
Contrato, de conformidad con las siguientes:

CLAUSULAS
PRIMERA.- OBJETO DEL CONTRATO.- “EL INSTITUTO” requiere contratar de "EL
PROVEEDOR" y éste se obliga a prestar el servicio para la imparticion del curso de
capacitacién denominado “Técnicas y Herramientas de Lectura Rapida”, cuyas
caracteristicas, alcances y especificaciones se describen en los Anexos 2 (dos) y 3 %
(tres) del presente instrumento juridico.
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SEGUNDA- IMPORTE DEL CONTRATO.- Como contraprestacién por la efectiva y
satisfactoria prestacion de los servicios objeto del presente Contrato “EL INSTITUTO”
pagara a “EL PROVEEDOR?” la cantidad de $64,000.00 (SESENTA Y CUATRO MIL
PESOS 00/100 M.N.), mas el Impuesto al Valor Agregado, dicha cantidad se ejercera
con base en los precios unitarios establecidos en el Anexo 3 (tres), del presente
instrumento juridico.

“LAS PARTES” convienen que el presente Contrato se celebra bajo la modalidad de
precios fijos, de acuerdo los precios unitarios pactados, por lo que el monto de los
mismos no cambiara durante la vigencia del presente instrumento juridico.

TERCERA.- CONDICIONES DE PAGO.- No se otorgaran anticipos. El pago se realizara
en una sola exhibicién por curso. Lo anterior, conforme a los plazos normados por la
Direccion de Finanzas en el “Procedimiento para la Recepcion, Glosa y Aprobacién de
Documentos Presentados para Tramite de Pago y Constitucion de Fondos Fijos” sin que
éstos rebasen los 20 (veinte) dias naturales posteriores a aquel en que “EL
PROVEEDOR” presente en las areas de trdmite de erogaciones, la presentacion
impresa del Comprobante Fiscal Digital (CFDI). Asi como con la documentacién
comprobatoria que acredite la prestacion del servicio, y se indique en dicha
documentacion el servicio prestado, nimero de proveedor, nimero de contrato, nimero
de fianza y denominacion social de la afianzadora, en su caso.

Para estos efectos “EL PROVEEDOR?” debera entregar en las oficinas de la Division de
Tramite de Erogaciones, sita en la calle de Gobernador Tiburcio Montiel nimero 15,
Colonia San Miguel Chapultepec, Delegacion Miguel Hidalgo, Cédigo Postal 11050,
Ciudad de México, en un horario de 09:00 a 13:00 horas, en dias habiles, la
documentacién que se describe mas adelante, previa revision de la misma por la
administradora del presente contrato.

“EL PROVEEDOR?” debera entregar los siguientes documentos:

e Comprobante Fiscal Digital (CFDI), en el esquema de facturacion electrénica, con
las especificaciones normadas por el Servicio de Administracion Tributaria a
nombre del Instituto Mexicano del Seguro Social, con domicilio fiscal en Avenida
Paseo de la Reforma numero 476, Colonia Juarez, Delegacién Cuauhtémoc,
Caodigo Postal 06600, Ciudad de México, Registro Federal de Contribuyentes
IMS-421231-145, en el que indiquen los servicios prestados y el nimero de este\
contrato que ampara dichos servicios, documentacién que certifique la prestacion ™
correspondiente a entera satisfaccién de “EL INSTITUTO”, avalada por la
administradora del presente contrato, para la validacion de dicho comprobante
“EL PROVEEDOR?” debera cargar en “Internet’, a través del Portal de Servicios a
Proveedores de la pagina de “EL INSTITUTO” el archivo en formato “XML”, la
validez de los mismos, sera determinada durante la carga y Unicamente los
comprobantes validos serén procedentes para pago.

» Original y copia del presente contrato.
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e Copia de la garantia de cumplimiento de este contrato (pdliza de fianza).
Nota de crédito a favor de “EL INSTITUTO” por el importe de la sancion en caso
de la prestacion extemporanea de los servicios contratados.

El pago del servicio quedara condicionado, en su caso, proporcionalmente al pago que
“EL PROVEEDOR?” deba efectuar por concepto de penas convencionales. El pago al
que se refieren los parrafos anteriores, se realizard contra la prestacion del servicio
descrito en el Anexo Técnico.

“EL PROVEEDOR?” debera proporcionar al Administrador del presente contrato, una
representacién impresa del comprobante fiscal digital (CFDI) que cumpla las
especificaciones normadas por el SAT, la representacién impresa por si misma no sera
sustento para pago, si no se hace la carga del XML del cual se origin6 o si la misma no
es una representacion fiel.

El Administrador del presente contrato serd quien dard la autorizacion para que la
Direccion de Finanzas proceda a su pago de acuerdo a lo normado en el Anexo Cuentas
Contables del “Procedimiento para la recepcion, glosa y aprobacioén de documentos para
tramite de pago y constitucién de fondos fijos”, mismos que se encuentran publicados en
la direccion: htp:intaneyDocs/Normas/DIR. %20FINANZAS/COORD. %20CONT%20Y%20EROGACIONE S/PROCEDIMIENTOS/6130:003-002.pdf

“EL PROVEEDOR?” se obliga a no cancelar ante el Servicio de Administracion Tributaria
(SAT) los comprobantes fiscales digitales (CFDI) a favor de “EL INSTITUTO”
previamente validados en el Portal de Servicios a Proveedores, salvo justificacion y
comunicacion por parte del mismo-al Administrador del presente contrato para su
autorizacion expresa, debiendo este informar al Area de Tramite de Erogaciones de
dicha justificacién y Reposicién del comprobante fiscal digital en su caso.

En ninglin caso, se debera autorizar el pago del servicio, si no se ha determinado,
calculado y notificado a “EL PROVEEDOR?” las penas convencionales y/o deducciones }
en el Sistema PREI Millenium. i

En caso de que “EL PROVEEDOR” presente su (CFDI) o factura con errores o
deficiencias, conforme a lo previsto en los articulos 89 y 90 del Reglamento de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, “EL INSTITUTO” dentro
de los 3 (tres) dias habiles siguientes a la recepcion de la misma, indicara por escrito a
“EL PROVEEDOR?” las deficiencias o errores que debera corregir. El periodo que

transcurra a partir de la entrega del citado escrito y hasta que “EL PROVEEDOR” é\ {

presente las correcciones no se computara dentro del plazo estipulado para el pago.

El pago se realizara mediante transferencia electrénica de fondos, a través del esquema
electrénico interbancario que “EL INSTITUTO” tiene en operacion, para tal efecto “EL
PROVEEDOR?” se obliga a proporcionar en su oportunidad el nimero de cuenta,
CLABE, banco y sucursal a nombre de “EL PROVEEDOR” a menos que éste acredite
en forma fehaciente la imposibilidad para ello.
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“EL PROVEEDOR” acepta que “EL INSTITUTO” le efectie el pago a través de
transferencia electronica, obligandose para tal efecto a proporcionar en su oportunidad el
numero de cuenta, CLABE, Banco y Sucursal a nombre de “EL PROVEEDOR”.

El pago se depositarad en la fecha programada para tal efecto, si la cuenta bancaria de
“EL PROVEEDOR” estad contratada con Banorte S.A., BBVA Bancomer,S.A., HSBC,
S.A., o Scotiabank Inverlat, S.A., o a través del esquema interbancario via SPEI (Sistema
de Pagos Electronicos Interbancarios) si la cuenta pertenece a un banco distinto a los
antes mencionados.

“EL PROVEEDOR?” para efectos de transferir los derechos de cobro debera contar con
el consentimiento de “EL INSTITUTO” para lo cual debera notificarlo por escrito a “EL
INSTITUTO” a través del Administrador del contrato con un minimo de 5 (cinco) dias
naturales anteriores a la fecha de pago programada, el Administrador del presente
Contrato o en su caso el Titular del Area Requirente, debera entregar los documentos
sustantivos de dicha cesidn el area responsable de autorizar dicha cesién.

Asimismo, “EL PROVEEDOR?” podra optar por cobrar a través de factoraje financiero
conforme al Programa de Cadenas Productivas de Nacional Financiera, S.N.C.,
Institucién de Banca de Desarrolio con “EL INSTITUTO”.

En caso de que “EL PROVEEDOR” reciba pagos en exceso, debera reintegrar las
cantidades pagadas en exceso, mas los intereses correspondientes, conforme a la tasa
que establezca la Ley de Ingresos de la Federacién, en los casos de prorroga para el
pago de créditos fiscales. Los intereses se calcularan sobre las cantidades pagadas en
exceso y se computaran por dias naturales desde la fecha de su entrega hasta la fecha
en que se pongan efectivamente las cantidades a disposicion de “EL INSTITUTO”.

El pago de los servicios quedard condicionado al descuento que “EL INSTITUTO”
efectuara a “EL PROVEEDOR?” por concepto de penas convencionales y/o deducciones
aplicables, en el entendido de que en el supuesto de que sea rescindido el Contrato, no
procedera el cobro de dichas penalizaciones, ni la contabilizacién de las mismas para
hacer efectiva la garantia de cumplimiento, de conformidad con lo establecido por el
articulo 95 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Pubilico.

CUARTA.- PLAZO, LUGAR Y CONDICIONES DE LA PRESTACION DEL SERVICIO.-

“EL PROVEEDOR” se obliga a prestar a “EL INSTITUTO” el servicio que se menciona

en la Clausula Primera del presente instrumento juridico, conforme a lo establecido en el M‘
Anexo Teécnico y en los Términos y Condiciones integrados en el Anexo 2 (dos) de este
instrumento juridico y de acuerdo a lo siguiente: %

PLAZO.- El plazo de la prestacion del servicio iniciara a partir del 01 al 09 de junio del
2016.

Lo anterior conforme lo previsto en los articulos 46 de Ley de Adquisiciones,

Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y 84 quinto péarrafo de su Reglamento. :
Pagina 6 de 17 .
DIVISION DE CONTRATOS i )
NIVEL CENTRAL

Este Instrumento Juridico fue elaborado de conformidad con los
documentos correspondientes que se sefialan.



INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
DIRECCION DE ADMINISTRACION
UNIDAD DE ADQUISICIONES E INFRAESTRUCTURA Contrato Numero
COORDINACION DE ADQUISICION DE BIENES Y P6M0389
CONTRATACION DE SERVICIOS
COORDINACION TECNICA DE PLANEACION Y CONTRATOS

LUGAR.- El curso se realizara en la Sala 2, ubicada en el Sétano del Edificio Reforma
nimero 476, Colonia Juarez, Delegacion Cuauhtémoc, Cédigo Postal 06600, Ciudad de
México.

CONDICIONES DE LA PRESTACION DEL SERVICIO.- El curso esta dirigido a personal
de la Coordinacién de Atencién a Quejas y Orientacién al Derechohabiente de “EL
INSTITUTO” a fin de que se construyan conocimientos tedricos-practicos significativos,
proporcionando a las y los participantes las técnicas y herramientas que promuevan una
lectura eficaz, de acuerdo a lo establecido en el Anexo Técnico y en los Términos y
Condiciones que se integran al presente instrumento juridico como Anexo 2 (dos).

EVALUACION DEL SERVICIO Y CONSTANCIA DE ENTREGA.

Desde el inicio del curso, hasta el final del mismo, habra un monitor por parte de la
Divisidn de Formacién Estrategica en Atencién y Orientacion, quien:

* Supervisara que el curso se imparta en las fechas y horarios establecidos en el
anexo técnico.

e Aplicara la "Evaluacién Instructor/a-Capacitacion/Formacion” (1CA0-009-006) a
las y los participantes.

e Recabara con las y los participantes el Formato "Control de Participantes” (1CAOQ-
009-005) y la “Lista de participantes" (1CA0-009-010) correspondientes.

Durante la imparticion del curso, “EL PROVEEDOR?” realizara por lo menos una
evaluacion, a fin de identificar el nivel de aprendizaje.

El dltimo dia del curso, “EL PROVEEDOR?” entregara las constancias para cada uno de
los participantes, tomando en cuenta que se cumpla con el criterio siguiente: '

¢ 80% (ochenta por ciento) de asistencia al curso.

En un plazo, no mayor a 5 (cinco) dias habiles siguientes al término del curso, “EL
PROVEEDOR?” entregara un reporte grupal de resultados, que incluira entre otros, un
analisis comparativo de las evaluaciones realizadas a lo largo del curso.

A la entrega del reporte grupal de resultados, la administradora de este contrato,
procedera a realizar una "Acta de Hechos", en la que intervendran “EL PROVEEDOR” y
la Maestra Alina Goémez Ramos, Titular de la Division de Formacién Estratégica en
Atencién y Orientacién como administradora del presente contrato, para asentar las
condiciones en que se brindaron los servicios.

Cabe resaltar que mientras no se cumpla con las condiciones de la prestacion del
servicio establecidas, “EL INSTITUTO” no tendra por aceptado el servicio objeto del
presente instrumento.
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QUINTA.- VIGENCIA.- “LAS PARTES” convienen que la vigencia del presente Contrato
iniciara a partir de su firma y concluira hasta el 31 de diciembre def 2016.

SEXTA.- TRANSFERENCIA DE DERECHOS DE COBRO. “EL PROVEEDOR” se
obliga a no transferir o ceder por ningun titulo, en forma total o parcial, a favor de
cualquier otra persona fisica 0 moral, sus derechos y obligaciones que se deriven del
presente Contrato; a excepcion de los derechos de cobro, debiendo en este caso,
solicitar por escrito el consentimiento de “EL INSTITUTO” a través de la Administradora
del presente Contrato para tal efecto.

“EL PROVEEDOR?”, debera presentar la solicitud correspondiente dentro de los 5
(cinco) dias naturales anteriores a la fecha de pago programada, a la que debera
adjuntar una copia de los contra-recibos cuyo importe transfiere, y demas documentos
sustantivos de dicha transferencia, lo cual sera necesario para efectuar el pago
correspondiente.

Si con motivo de la transferencia de los derechos de cobro solicitada por “EL
PROVEEDOR?” se origina un retraso en el pago, no procedera el pago de los gastos
financieros a que hace referencia el articulo 51 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

SEPTIMA.- RESPONSABILIDAD.- “EL PROVEEDOR” se obliga a responder por su
cuenta y riesgo de los dafos y/o perjuicios que por inobservancia o negligencia de su
parte, llegue a causar a “EL INSTITUTO” y/o a terceros, con motivo de las obligaciones
pactadas en este instrumento juridico, o deficiencias presentadas de conformidad con lo
establecido en el articulo 53 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico.

OCTAVA.- CONTRIBUCIONES.- Los impuestos y/o derechos que procedan con motivo
de los servicios objeto del presente Contrato, seran pagados por “EL PROVEEDOR”
conforme a la legislacién aplicable en la materia.

“EL INSTITUTO” sélo cubrirda el impuesto al Valor Agregado (I.V.A.) de acuerdo a lo
establecido en |as disposiciones fiscales vigentes en la materia.

“EL PROVEEDOR?” en su caso, cumplira con la inscripcion de sus trabajadores en el
régimen obligatorio del Seguro Social, asi como con el pago de las cuotas obrero-
patronales a que haya lugar, conforme a lo dispuesto en la Ley del Seguro Social. “EL W
INSTITUTO” a través del Area fiscalizadora competente podra verificar en cualquier
momento el cumplimiento de dicha obligacioén. (p

Si “EL PROVEEDOR?” tuviera cuentas liquidas y exigibles a su cargo por concepto de
cuotas obrero patronales, conforme a lo previsto en el articulo 40 B de la Ley del Seguro
Social, acepta que “EL INSTITUTO” las compense con el o los pagos que tenga que
hacerle por concepto de contraprestacion que le corresponda percibir con motivo del
presente instrumento juridico.
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NOVENA.- PATENTES Y/O MARCAS.- “EL PROVEEDOR?” se obliga para con “EL
INSTITUTO”, a responder por los dafios y/o perjuicios que pudiera causar a “EL
INSTITUTO” y/o a terceros, si con motivo de la prestacion de los servicios se violan
derechos de autor, de patentes y/o marcas u otro derecho reservado a nivel Nacional o
Internacional.

Por lo anterior, "EL PROVEEDOR" manifiesta en este acto bajo protesta de decir
verdad, no encontrarse en ninguno de los supuestos de infraccion a la Ley Federal del
Derecho de Autor, ni a la Ley de la Propiedad Industrial.

En caso de que sobreviniera alguna reclamacién en contra de "EL INSTITUTO" por
cualquiera de las causas antes mencionadas, la Unica obligacion de éste sera la de dar
aviso en el domicilio previsto en este instrumento juridico a "EL PROVEEDOR", para
que éste lleve a cabo las acciones necesarias que garanticen la liberacion de "EL
INSTITUTO" de cualquier controversia o responsabilidad de caracter civil, mercantil,
penal o administrativa que, en su caso, se ocasione.

Lo anterior de conformidad a lo establecido en el articulo 45 fraccién XX de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

DECIMA.- GARANTIA.- GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO.- “EL
PROVEEDOR?” se obliga a entregar a mas tardar dentro de los 10 (diez) dias naturales
posteriores a la firma de este instrumento juridico, en términos del articulo 48 de la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, una garantia de
cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones a su cargo derivadas del presente
contrato, mediante fianza expedida por compafiia autorizada en los términos de la Ley
de Instituciones de Seguros y de Fianzas a favor del “Instituto Mexicano del Seguro
Social” por un monto equivalente al 10% (diez por ciento) sobre el importe total que se
indica en la Clausula Segunda del presente contrato, sin considerar el Impuesto al Valor
Agregado (I.V.A.), en Moneda Nacional.

"EL PROVEEDOR" queda obligado a entregar a "EL INSTITUTO" la pdliza de fianza
antes sefalada, en la Divisién de Contratos, ubicada en Calle Durango numero 291 10°
piso, Colonia Roma Norte, Delegacion Cuauhtémoc, Codigo Postal 06700, Ciudad de
México, apegandose al formato que para tal efecto se entregara en la referida Division.

Dicha péliza de garantia de cumplimiento del contrato se liberara de forma inmediata a
“EL PROVEEDOR?” una vez que “EL INSTITUTO?” le otorgue autorizacion por escrito,
para que éste pueda solicitar a la afianzadora correspondiente la cancelaciéon de la
fianza, autorizacién que se entregard a “EL PROVEEDOR” siempre que demuestre
haber cumplido con la totalidad de las obligaciones adquiridas por virtud del presente
contrato; para lo cual debera presentar mediante escrito la solicitud de liberacién de la
fianza en la Divisién de Contratos, misma que llevara a cabo el procedimiento para su
liberacién y entrega.
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No obstante lo anterior, y toda vez que el monto del presente Contrato es menor a 900
(novecientos) dias de salario minimo general vigente en la Ciudad de México, "EL
PROVEEDOR" podra presentar la garantia de cumplimiento de las obligaciones
estipuladas en el presente Contrato, mediante cheque certificado, por un importe
equivalente al 10% (diez por ciento) del monto total estipulado en la Cldusula Segunda
de este Contrato, sin considerar el Impuesto al Valor Agregado, a favor de "EL
INSTITUTO" siendo necesario considerar lo siguiente:

l. El cheque debe expedirse a nombre del "Instituto Mexicano del Seguro Social".

. Dicho cheque deber ser resguardado, a titulo de garantia, por "EL INSTITUTO"
en la Division de Contratos.

Ill.  El cheque sera devuelto a solicitud, por escrito de "EL PROVEEDOR" el

(o]

segundo dia habil posterior a que "EL INSTITUTO" constate el cumplimiento

del Contrato, previa validacion del Area Usuaria.

En este caso, la verificacién de cumplimiento del presente Contrato por parte de "EL
INSTITUTO" debera hacerse a mas tardar el tercer dia habil posterior a aquel en que
"EL PROVEEDOR" dé aviso de la prestacién de los servicios objeto del este
instrumento juridico.

En caso que los servicios objeto de este Contrato se presten a entera satisfaccién de
“EL INSTITUTO” dentro de los 10 (diez) dias naturales siguientes a la firma de este
instrumento juridico, se podra exceptuar a “EL PROVEEDOR” de la obligacién de
presentar la garantia de su cumplimiento, siempre y cuando previamente lo solicite al
Administrador del Contrato, en cuyo caso éste debera informar por escrito a la Divisidon
de Contratos la aceptacion correspondiente observando para tal efecto el plazo
establecido en el articulo 48 tltimo parrafo de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico y demas normatividad aplicable en la materia.

DECIMA PRIMERA.- EJECUCION DE LA GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DE ESTE
CONTRATO.- “EL INSTITUTO”, llevara a cabo la ejecucion de la garantia de
cumplimiento de Contrato en los casos siguientes:

a) Se rescinda administrativamente el presente Contrato.

b) Durante su vigencia se detecten deficiencias, fallas o calidad inferior del servicio
prestado, en comparacién con lo ofertado.

¢) Cuando en el supuesto de que se realicen modificaciones al Contrato, no
entregue “EL PROVEEDOR” en el plazo pactado, el endoso o la nueva garantia,
que ampare el porcentaje establecido para garantizar el cumplimiento del
presente instrumento, establecido en la Clausula Décima.
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d) Por cualquier otro incumplimiento de las obligaciones contraidas en este
Contrato.

De conformidad con el articulo 81 fraccién Il del Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, la ejecucion de la garantia de
cumplimiento del contrato sera proporcional al monto de las obligaciones incumplidas.

DECIMA SEGUNDA.- PENAS CONVENCIONALES POR ATRASO EN LA
PRESTACION DEL SERVICIO.- De conformidad con lo establecido en el articulo 53 de la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico, "EL INSTITUTO"
aplicara las penas convencionales a "EL PROVEEDOR", cuando existan incumplimientos
en la fecha pactada para la prestaciéon del servicio contratado, sera del 2.5% (dos punto
cinco por ciento) por cada dia de atraso, calculadas sobre el valor del servicio o concepto
incumplido y sin considerar el Impuesto al Valor Agregado en cada uno de los siguientes
supuestos:

* En caso de que "EL PROVEEDOR" no realice el curso conforme a las fechas
estipuladas

* En caso de que "EL PROVEEDOR" no cumpla con los entregables conforme a lo
estipulado en los Términos y Condiciones, integrados en el Anexo 2 (dos) de este
contrato.

Por ningun concepto, las penas convencionales establecidas en esta clausula, podran
exceder el monto de la garantia de cumplimiento del contrato.

La Administradora del presente contrato sera la encargada de determinar, calcular y
notificar a “EL PROVEEDOR?” las penas convencionales, asi como de vigilar el registro
o captura y validar en el sistema PREI Millenium, dentro de los 5 (cinco) dias habiles ‘
siguientes a la conclusién del incumplimiento, la aplicacion de las penas convencionales, ( i
objeto del presente instrumento juridico y comunicar los incumplimientos.

"EL INSTITUTO"™ descontara las cantidades que resulten de aplicar la pena
convencional, sobre los pagos que deba cubrir “EL PROVEEDOR”. Por lo tanto “EL
PROVEEDOR?” autoriza a descontar las cantidades que resulten de aplicar las sanciones
sefaladas en los parrafos anteriores, sobre los pagos que a este deba cubrirle "EL
INSTITUTO" durante el periodo en, que incurra y/o se mantenga el incumplimiento con
motivo del suministro de los servicios.

Para autorizar el pago de los servicios, previamente “EL PROVEEDOR?” tiene que haber
cubierto las penas convencionales aplicadas conforme a lo dispuesto en el contrato. El
administrador del presente contrato sera el responsable de verificar que se cumpla esta
obligacién dentro de los 5 (cinco) dias habiles siguientes a la conclusién del
incumplimiento.
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En su caso, cumplidos los extremos del articulo 54, de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, "EL INSTITUTO" dara inicio al
procedimiento de rescisién correspondiente.

DECIMA TERCERA.- DEDUCCIONES POR [INCUMPLIMIENTO PARCIAL O
PRESTACION DEFICIENTE DEL SERVICIO.- “EL INSTITUTO” aplicard una deductiva
en términos del articulo 53 Bis, de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico, sobre el valor del curso incumplido, sin considerar el Impuesto al
Valor Agregado, conforme a los siguientes supuestos:

Concepto Porcentaje

Al no cumplir con el temario establecido 9% (nueve por ciento)
en el Anexo Técnico.

Por la entrega parcial o deficiente de las 1% (uno por ciento)
constancias.

Por ningun concepto, la deductiva establecida en el parrafo anterior, podra exceder el
monto de la garantia de cumplimiento del presente contrato.

DECIMA CUARTA.- TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO.- De conformidad
con lo establecido en el articulo 54 Bis de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico, y 102 de su Reglamento, “EL INSTITUTO” podra dar por
terminado anticipadamente el presente Contrato sin responsabilidad para éste y sin
necesidad de que medie resolucion judicial alguna, cuando concurran razones de interés
general o bien, cuando por causas justificadas se extinga la necesidad de requerir los
servicios, objeto del presente Contrato, y se demuestre que de continuar con el
cumplimiento de las obligaciones pactadas se ocasionaria algun dano o perjuicio a
“EL INSTITUTO” o se determine la nulidad de los actos que dieron origen al presente
instrumento juridico, con motivo de la resolucion de una inconformidad o intervencién de
oficio emitida por la Secretaria de la Funcion Publica.

La terminacion anticipada del presente Contrato se sustentara mediante dictamen que
precise las razones o las causas justificadas que den origen a la misma. Los gastos no
recuperables por la terminacién anticipada seran pagados siempre que éstos sean
razonables, estén comprobados y se relacionen directamente con el presente

“EL INSTITUTO” podra rescindir administrativamente este Contrato sin mas
responsabilidad para el mismo y sin necesidad de resolucién judicial, cuando “EL
PROVEEDOR?” incurra en cualquiera de las causales que de manera enunciativa mas no
limitativa se sefialan a continuacién:

instrumento juridico. \
DECIMA QUINTA.- CAUSALES DE RESCISION ADMINISTRATIVA DEL CONTRATO.- WL

1. Cuando no entregue la garantia de cumplimiento del presente Contrato, a mas

tardar dentro de los 10 (diez) dias naturales posteriores a la firma del mismo. ’
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2. Cuando incurra en falta de veracidad total o parcial respecto a la informacion
proporcionada para la celebracién del presente Contrato.

3. Cuando incumpla, total o parcialmente, con cualesquiera de las obligaciones
establecidas en el presente Contrato y sus anexos.

4. Cuando se compruebe que los servicios han sido prestados con alcances y
caracteristicas distintas a las pactadas.

5. Cuando se transmitan total o parcialmente, bajo cualquier titulo y a favor de otra
persona fisica 0 moral, los derechos y obligaciones, con excepcion de los
derechos de cobro, previa autorizacién de “EL INSTITUTO”.

6. Si la autoridad competente declara el concurso mercantil o cualquier situacién
analoga o equivalente que afecte el patrimonio de “EL PROVEEDOR?”.

7. Cuando de manera reiterativa y constante, “EL PROVEEDOR?” sea sancionado
por parte de “EL INSTITUTO” con penalizaciones y/o deducciones sobre el
mismo concepto de los servicios que proporciona a “EL INSTITUTO” y con ello
se afecten los intereses del mismo.

8. Cuando “EL PROVEEDOR” incurra en incumplimiento de- cualquiera de las
obligaciones a su cargo, de conformidad con el procedimiento previsto en el
articulo 54 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Pudblico.

9. Cuando las sanciones por penalizaciones y/o deducciones superen el monto de la
fianza.

10. Cuando se sitle en alguno de los supuestos previstos en el articulo 50 de la Ley
de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

11.Si “EL PROVEEDOR” no permite a “EL INSTITUTO” la administracion vy
verificacién a que se refiere la clausula relativa a la “Administraciéon y Verificacién
sefalada en el presente Contrato.

DECIMA SEXTA.- RESCISION ADMINISTRATIVA DEL CONTRATO.- “EL
INSTITUTO”, en términos de lo dispuesto en el articulo 54 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, podra rescindir administrativamente el
presente Contrato en cualquier momento, cuando “EL PROVEEDOR’ incurra en
incumplimiento de cualquiera de las obligaciones a su cargo, de conformidad con el
procedimiento siguiente:

a) Si “EL INSTITUTO” considera que “EL PROVEEDOR?” ha incurrido en alguna de
las causales de rescisidén que se consignan en la Clausula que antecede, lo hara

saber a2 “EL PROVEEDOR” de forma indubitable por escrite, a efecto de que
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éste exponga lo que a su derecho convenga y aporte, en su caso, las pruebas
que estime pertinentes, en un término de 5 (cinco) dias habiles, a partir de la
notificacion de la comunicacién de referencia.

b) Transcurrido el término a que se refiere el inciso anterior, se resolvera
considerando los argumentos y pruebas que hubiere hecho valer.

c) La determinacién de dar o no por rescindido administrativamente el presente
Contrato, debera ser debidamente fundada, motivada y comunicada por escrito a
“EL PROVEEDOR” dentro de los 15 (quince) dias habiles siguientes, al
vencimiento del plazo sefalado en el inciso a) de esta Clausula.

En el supuesto de que se rescinda este Contrato, "EL INSTITUTO" no aplicara las
penas convencionales, ni su contabilizacién para hacer efectiva la garantia de
cumplimiento de este instrumento juridico.

En caso de que “EL INSTITUTO” determine dar por rescindido el presente Contrato, se
debera formular y notificar un finiquito dentro de los 20 (veinte) dias naturales siguientes
a la fecha en que se notifique la rescisidon, de conformidad con el articulo 99 del
Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico,
en el que se hagan constar los pagos que, en su caso, deba efectuar “EL INSTITUTO”,
por concepto de la prestacion de los servicios por “EL. PROVEEDOR” hasta el momento
en que se determine la rescision administrativa.

Iniciado un procedimiento de conciliacion “EL INSTITUTO”, bajo su responsabilidad
podra suspender el tramite del procedimiento de rescision.

Si previamente a la determinacion de dar por rescindido este Contrato, "EL
PROVEEDOR" presta los servicios, el procedimiento iniciado quedara sin efectos, previa
aceptacion y verificacion de "EL INSTITUTO" por escrito, de que continua vigente la
necesidad de contar con los servicios y aplicando, en su caso, las penas convencionales
correspondientes.

"EL INSTITUTO" podra determinar no dar por rescindido este Contrato, cuando durante
el procedimiento advierta que dicha rescision pudiera ocasionar algun dano o afectacién
a las funciones que tiene encomendadas. En este supuesto, "EL INSTITUTO" elaborara
un dictamen en el cual justifique que los impactos econémicos o de operacidén que se
ocasionarian con la rescision del Contrato resultarian mas inconvenientes.

De no darse por rescindido este Contrato, "EL INSTITUTO" establecera, de conformidad

con "EL PROVEEDOR" un nuevo plazo para el cumplimiento de aquellas obligaciones

que se hubiesen dejado de cumplir, a efecto de que "EL PROVEEDOR" subsane el ’
incumplimiento que hubiere motivado el inicio del procedimiento de rescisién. Lo anterior,

se llevara a cabo a través de un convenio modificatorio en el que se atendera a las
condiciones previstas en los dos Ultimos parrafos del articulo 52 de la Ley de g
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. @

DECIMA SEPTIMA.- SUSPENSION DEL CONTRATO.- En caso fortuito o fuerza mayor,
bajo su responsabilidad, “EL INSTITUTO” podra suspender la prestacién del servicio en
términos del articulo 55 Bis de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
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UNIDAD DE ADQUISICIONES E INFRAESTRUCTURA Contrato Nimero

Sector Publico, en cuyo caso Unicamente se pagaran aquéllos que hubiesen sido
efectivamente prestados.

Cuando la suspension obedezca a causas imputables a “EL INSTITUTO” se pagaran
previa solicitud de “EL PROVEEDOR?” los gastos no recuperables de conformidad con
el articulo 102 fraccién I, del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico, para lo cual deberd presentar su solicitud a “EL
INSTITUTO” para su revisién y validacion, una relacién pormenorizada de los gastos,
los cuales deberan estar debidamente justificados, sean razonables, se relacionen
directamente con el objeto del servicio contratado y a -entera satisfaccion del
Administrador del presente contrato.

DECIMA OCTAVA.- RELACION LABORAL.- “LAS PARTES” convienen en que “EL
INSTITUTO” no adquiere ninguna obligacion de caracter laboral para con “EL
PROVEEDOR?” ni para con los trabajadores que el mismo contrate para la realizacion

del objeto del presente instrumento juridico, toda vez que dicho personal depende
exclusivamente de “EL. PROVEEDOR”.

Por lo anterior, no se le considerarad a “EL INSTITUTO” como patrén, ni ain substituto,
y “EL PROVEEDOR” expresamente lo exime de cualquier responsabilidad de caracter
civil, fiscal, de seguridad social, laboral o de otra especie, que en su caso pudiera llegar
a generarse.

“EL PROVEEDOR?” se obliga a liberar a “EL INSTITUTO” de cualquier reclamacién de
indole laboral o de seguridad social que sea presentada por parte de sus trabajadores,
ante las autoridades competentes.

DECIMA NOVENA.- PROCEDIMIENTO DE CONCILIACION.- En cualquier momento
durante la vigencia del presente contrato, “EL PROVEEDOR” o “EL INSTITUTO”
podran presentar ante el Organo Interno de Control en “EL INSTITUTO” solicitud de
conciliacion por desavenencias, derivadas del presente instrumento juridico, conforme a
lo dispuesto por la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y
su Reglamento.

La solicitud se presentara mediante escrito, el cual contendra los requisitos contenidos
en el articulo 15 de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, ademas hara
referencia al nimero de contrato, al servidor publico encargado de su administracion,
objeto, vigencia y el monto del contrato, sefialando, en su caso, sobre la existencia de
convenios modificatorios, debiendo adjuntar copia de los instrumentos consensuales
debidamente suscritos.

VIGESIMA.- MODIFICACIONES.- De conformidad con lo establecido en los articulos 52
de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pdblico y 91 de su
Reglamento, “EL INSTITUTO" podra celebrar por escrito convenio modificatorio, al
presente Contrato dentro de la vigencia del mismo. Para tal efecto, “‘EL PROVEEDOR”
se obliga a entregar, en su caso, la modificacion de la garantia, en términos del articulo
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103 fraccion Il del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico.

PRORROGAS.- Asimismo, se podran acordar prérrogas al plazo originalmente pactado
por caso fortuito, fuerza mayor o por causas atribuibles a “EL INSTITUTO” lo cual
debera estar debidamente acreditado en el expediente de contratacion respectivo. “EL
PROVEEDOR?” puede solicitar la modificacion del plazo originalmente pactado cuando
se actualicen y se acrediten los supuestos de caso fortuito o de fuerza mayor.

Cualquier modificacion a los derechos y obligaciones estipuladas por “LAS PARTES” en
el presente contrato, debera formalizarse mediante convenio y por escrito, mismo que
sera suscrito por los servidores publicos que lo hayan hecho en el contrato, quienes los
sustituyan o estén facultados para ello.

VIGESIMA PRIMERA.- ADMINISTRACION Y VERIFICACION.- Sera responsabilidad
del servidor publico indicado en el apartado de Declaraciones de “EL INSTITUTO”
administrar y verificar el cumplimiento del presente contrato; de conformidad con lo
establecido en el penuitimo y Ultimo parrafo del articulo 84 del Reglamento de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

En el caso de que se lleve a cabo un relevo institucional temporal o permanente de dicho
servidor publico de “EL INSTITUTO” tendra caracter de Administrador del Contrato la
persona que lo sustituya en el cargo o aquél que designe el area requirente.

VIGESIMA SEGUNDA.- RELACION DE ANEXOS.- Los anexos que se relacionan a
continuacién son rubricados de conformidad y forman parte integrante del presente
Contrato.

Anexo 1 (uno) “Dictamen de Disponibilidad Presupuestal Previo”
Anexo 2 (dos) ‘Anexo Técnico y Términos y Condiciones”
Anexo 3 (tres) “Propuesta Técnica, Propuesta Econémica y Acta de Adjudicacion”.

VIGESIMA TERCERA.- LEGISLACION APLICABLE.- “LAS PARTES” se obligan a
sujetarse estrictamente para el cumplimiento del presente Contrato, a todas y cada una
de las clausulas del mismo, asi como a lo establecido en la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, su Reglamento y supletoriamente al
Codigo Civil Federal, a la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, al Codigo Federal \
de Procedimientos Civiles y demas ordenamientos aplicables en la materia.

instrumento juridico, asi como para todo aquello que no esté expresamente estipulado en
el mismo, “LAS PARTES” se someten a la jurisdiccion de los Tribunales Federales
competentes de la Ciudad de México, renunciando a cualquier otro fuero presente o futuro
que por razén de su domicilio les pudiera corresponder.

VIGESIMA CUARTA.- JURISDICCION.- Para la interpretacién y cumplimiento de este %
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Previa lectura y debidamente enteradas “LAS PARTES” del contenido, alcance y fuerza
legal del presente Contrato, en virtud de que se ajusta a la expresién de su libre voluntad
y que su consentimiento no se encuentra afectado por dolo, error, mala fe, ni otros vicios
de la voluntad, lo firman y ratifican en todas sus partes, por sextuplicado, en la Ciudad de
México, el dia 15 de junio de 2016, quedando un ejemplar en poder de “EL
PROVEEDOR?” y los restantes en poder de “EL INSTITUTO”.

“EL INSTITUTO”
INSTITUTO MEXICANO DEL S

1

¥

LICENGMBOﬂOSE‘R'O’BE/RTU’?LORES BANUELOS AL;( DRO TORRES GONZALEZ
Apoderado Legal Apoderado Legal
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ANEXO 1

‘DICTAMEN DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL PREVIO”

AN
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EL PRESENTE ANEXO CONSTA DE 2 HOJAS INCLUYENDO ESTA CARATULA
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INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

DIRECCION DE FINANZAS
UNIDAD DE OPERACION FINANGIERA
COORDINACION DE PRESUPUESTO E INFORMACION PROGRAMATICA p
DICTAMEN DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL PREVIO O 1 9

FOLIO: 0000205239-2016 D Dictamen de Inversion
Dictamen de Gasto
Dependencia Solicitante: [ 09 Distrito Federal Nivel Central , J
(099001 Oficinas Centrales !
[ 400090 Deparlamento Administrativo 1
Concepto: OFICIO NO. 0885 RECIBIDO EL 05/05/2016 PARA IMPARTIR EL CURSO DE CAPACITACION DENOMINADO

“TEGNICAS Y HERRAMIENTAS DE LECTURA RAPIDA". |

{  -aEiaboracién: [ 0610512016
Total Comprometido (en pesos): $ 74,240.00
Cuenta: 42060257 CUOTAS P/CAPACITACION EXTERNA Unidad de Informacion: 099001 Centro de Costos: 482000

f
KLOMPROME TIDO MENSUAL (vn irilen de pasan)

i

ENE FES MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV e
0.0 00] 00 0.0 0.0 00| _ 74.2 00 0.0 0.0 00l 00l
DISPONIBLE (en milas re pesos) )
! 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 0.0] 00] 0.0] 0.0] 0.0] 00] .. 00

El presente documento de existencia de respaldo presupuestario se emite en términos de lo sefialado en numeral 7.2.10 de la Norma
Presupuestaria del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), y de lo establecido en el articulo 8°, 144 y 148 del Reglamento Interior del
IMSS, responsabilidad del 4rea solicitante el destino y aplicacién de los recursos. También se informa que este documento Gnicamente
tendra validez para el ejercicio fiscal en curso, y que con base en la revisién que se efectud en el Sistema Financiero PREI-Millenium,

en el Modulo de Control de Compromisos, en la combinacién unidad de Informaciény centro de costos, los montos sefialados quedan
comprometidos para dar inicio a las gestiones de adquisicién de bienes y servicios con base al marco normativo vigente.

Lic :
. : . DiA_ | MES | ANO
Qéﬁ'c. Desp. Division de Control y Seguimiento al Gasto de Operacion DICTAMINADO DEFINITIVO
I o= - = |
| DICTAMEN DEFINITIVO
i | CONTRATO No. o !
I
|
: |
! |
! i
i | IMPORTE DEFINITIVO (EN PESOS) : $ -00
' . |
I

MAER0NE

AR P 8 fia

G000

Clave: 6170-008-001

- ANEXOS
DIVISION DF CONTRATOS
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ANEXO 2

“ANEXO TECNICO Y TERMINOS Y CONDICIONES”

EL PRESENTE ANEXO CONSTA DE 06 HOJAS INCLUYENDO ESTA CARATULA
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ANEXO TECNICO
PARA LA CONTRATACION DEL CURSO
“TECNICAS Y HERRAMIENTAS DE LECTURA RAPIDA”

DESCRIPCION DEL SERVICIO

Se requiere que el curso sea dirigido a personal de la Coordinacién de Atencion a
Quejas y Orientacion al Derechohabiente, a ‘fin de que se construyan
conocimientos tedricos-practicos significativos, proporcionando a las y los
participantes las técnicas y herramientas que promuevan una lectura eficaz.

Modalidad: Curso presencial.

Metodologia: EI proceso: de ensefianza- aprendlzaje a utilizar es 50% tedrico y
50% practico.

Participantes: 31 personas.

Desarrollo: Las y los participantes, se integraran en dos grupos, durante 07 dias
hébiles. de dos horas cada dia conforme alos horarios siguientes: '

e Grupo 1: 15 partlcrpantes de 09 30 ait: 30 horas
. Grupo 2:16 parﬂcnpantes de 11: 30 a 13: 30 horas

Duracwn 14 horas por grupo.

Lugar EI curso se realizard en la Sala 2, ublcada en el Sotano del EdlflC!O
Reforma No 476, Col Juarez, DelegaCIon Cuauhtémoc C.P. 06600.

Fecha: Se lmpartlra del 01 al 09 de junio del 2016.

Perfil del recurso humano

El proveedor debera presentar el Currlculum Vitae de la instructora o el instructor
propuesto para lmpartlr el curso, la o el cual debera contar con los documentos

que acrediten su expenencna profesnonal como: 5. I (’{

e Titulo profesmnal de alguna delas hcenmaturas en Ias ramas siguientes:
o Ciencias Sociales o Econémico-Administrativas y con registro como

instructora o instructor habilitado ante la Secretaria del Trab
P Social.
revision Socia &M ? @% g &
WITHATAL
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Recursos materiales:

v La o el instructor debera contar con proyector, laptop, cable VGA vy el
material didactico que a su consideracion requiera para el buen desarrollo
de la capacitacion como presentaciones, hojas blancas tamafo carta,
plumones, rotafolio, etc.

v Constancias son a cargo del proveedor. A quien se le entregaran los
nombres de los participantes que acudiran al curso.

DESARROLLO DEL CURSO
Objetivo general del curso:

Proporcionar a las y los participantes las técnicas de lectura eficaz que mejoren su
nivel de comprensién, andlisis de textos y velocidad lectora, para el mejor
desempefio en sus labores.

Resultados esperados:

Que las y los participantes utilicen herramientas que mejoren la concentracion
mental y habitos de lectura para aumentar la velocidad, mejorar la comprension y
retencion del contenido de la lectura.

Temario a desarrollar del curso:

1. LECTURA, HERRAMIENTA EFICAZ

» Diagnéstico de los habitos personales al leer

« Vicios en los procesos de lectura

e Gimnasia ocular y salud visual Lk ; L5
« Fortaleciendo la visién periférica : ‘
e Ejercitando la visidn periférica

e Lectura activa e inteligente

e Aprender a mirar el texto

» Ejercicios y practicas de la técnica lectura comprensiva
« Ejercicios de velocidad y comprension lectora

. HACIA UN NUEVO HABITO EN LA LECTURA
e Hacia un nuevo habito en la lectura Q>/
» Los procesos cerebrales que intervienen en la lectura
o Practicas para la lectura pictogréfica, de espacios, margenes, ritmica, #

etcétera
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Un limitador de velocidad: el vocabulario
Concentracion de la atencion para la percepcion inteligente y la
comprension del texto
Mapas mentales y otras estructuras gréaficas para el andlisis e interpretacion
de los textos
Ejercicios y practicas de la técnica lectura comprensiva
Ejercicios de velocidad y comprensién lectora

EVALUACION DE LA PROPUESTA:

El licitante debera presentar junto con su propuesta técnico-econdmica:

Contenidos tematicos establecidos en el presente documento.

Curriculum Vitae de la o el instructor.

Copia del Titulo Profesional de la o el instructor propuesto

Copia del registro como instructora o instructor habilitado ante la Secretaria
del Trabajo y Prevision Social.

Manual completo del curso.

Calendario de mparhcuon de la capacltacion

_AREA TECNICA Y ADMINISJRADORA DEL CONTRATO

7 Mitra. AR S ,
Titular de J& Divisién de Formacion
Estratégigéen Atencion y Orientacion:

Fecha de emision 03 de mayo de 2016
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TERMINOS Y CONDICIONES
) PARA LA CONTRATACION DEL CURSO
“TECNICAS Y HERRAMIENTAS DE LECTURA RAPIDA”

1. DESCRIPCION DEL SERVICIO

Se requiere que el curso sea dirigido a personal de la Coordinacién de Atencién a
Quejas y Orientacion al Derechohabiente, a fin de que se construyan
conocimientos teoricos-practicos  significativos, proporcionando a las y los
participantes las técnicas y herramientas que promuevan una lectura eficaz.

2. FUNDAMENTO LEGAL DE LA CONTRATACION

La contratacion del servicio se llevara a cabo con fundamento en el Articulo 134
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en el Articulo 42 de
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

3. NORMAS QUE DEBERAN DE CUMPLIR LAS EMPRESAS PARTICIPANTES
No existen normas relacionadas al servicio solicitado.

4. LICENCIAS, PERMISOS, REGISTROS, CERTIFICADOS

No existen para el servicio solicitado.

5. VISITAS A LAS INSTALACIONES DE LOS LICITANTES

No realizaran visitas a los licitantes que participen.

6. PLAZO

La prestacion del servicio iniciard a partir del 01 al 09 de junio del 2016.
7. VIGENCIA DEL CONTRATO

La vigencia del contrato sera a partir de la firma y hasta el 31 de diciembre del afio M
2016.

8. LUGAR
El curso se realizara en la Sala 2, ubicada en el Sétano del Edificio Reforma No. /
476, Col. Juarez, Delegacion Cuauhtémoc, C.P. 06600.

1
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9. MODALIDAD DE LA CONTRATACION

La modalidad de la contratacion propuesta sera con un solo proveedor, por medio
de contrato cerrado.

10. ADMINISTRACION DEL CONTRATO

La responsable de la administracion del contrato, es la Mtra. Alina Gémez Ramos,
Titular de la Division de Formacion Estratégica en Atencién y Orientacion.

11. EVALUACION DEL SERVICIO Y CONSTANCIA DE ENTREGA

Desde el inicio del curso, hasta el final del mismo, habra un monitor por parte de la
Division de Formacion Estratégica en Atencion y Orientacion, quien:

v’ Supervisaré que el curso se imparta en las fechas y horarios establecidos
en el anexo técnico. ‘ N ‘

v’ Aplicaré la “Evaluacion Instructor/a-Capacitacién/Formacion” (1CA0-009-
006) a las y los participantes. -~

v Recabara con las y los participantes el Formato “Control de Participantes”
(1CA0-009-005) vy la ' ‘“Lista - de participantes” (1CA0-009-010)
correspondientes. '

Durante la imparticién del curso, el proveedor lfealizara' por lo menos una
evaluacion, a fin de identificar el nivel de aprendizaje. =~~~ :

El Ultimo dia del curso, el proveedor entregars las constancias para cada uno de
los participantes, tomando en cuenta que se cumpla con el criterio siguiente:

» 80% de asistencia al curso.

En unplazo no mayor a 5 dias habiles siguientes al término del curso, el
proveedor entregara un reporte grupal de resultados, que incluird entre otros, un
andlisis comparativo de las evaluaciones realizadas a lo largo del curso.

A la entrega del reporte grupal de resultados, la administradora del contrato, M
procedera a realizar una “Acta de Hechos”, en la que .intervendran el proveedor y

la Mtra. Alina Gémez Ramos, Titular de la Division de Formacion Estratégica en
Atencién y Orientacién -como administradora del contrato, para asentar las 4
condiciones en que se brindaron los servicios.
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12. GARANTIA Y CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES

El proveedor, para garantizar el cumplimiento de todas y cada una de las
obligaciones estipuladas en el contrato adjudicado, debera presentar fianza
expedida por una afianzadora debidamente constituida, en términos de la Ley
Federal de Instituciones de Fianzas, por un importe equivalente al 10% (diez por
ciento) del monto total del contrato, sin considerar el IVA, a favor del Instituto
Mexicano del Seguro Social. La garantia debera presentarse dentro de los
términos establecidos en el articulo 48 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

13. PRECIOS
Los precios ofertados seran fijos durante. la vigencia del contrato.
14. FORMATO PARA PROPUESTA ECONOMICA.

“Técnicas y Herramientas de Lectura Rapida”:

CONCEPTOS
Horas Costo

El costo dei Curso

IVA TOTAL

Con fundamento en el articulo 36 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico y 51 de su Reglamento, la evaluacién de las
propuestas se realizara de criterio de evaluacién binario, toda vez que el servicio,
se encuentra estandarizado en el mercado y no se requiere vincular las
condiciones que deberan cumplir la persona o empresa proveedora con las
caracteristicas y especificaciones de los servicios a contratar y por ende el factor
preponderante sera el precio mas bajo.

15. CONDICIONES DE PAGO

No se otorgaran anticipos. El pago se realizara en una sola exhibicién por curso.

Lo anterior, conforme a los plazos normados por la Direccion de Finanzas en el
“Procedimiento para la Recepcion, Glosa y Aprobacion de Documentos
Presentados para Tramite de Pago y Constitucién de Fondos Fijos” sin que éstos
rebasen los 20 (veinte) dias naturales posteriores a aquel en que “EL
PROVEEDOR” presente en las areas de tramite de erogaciones, la presentacion Qiy
impresa del Comprobante Fiscal Digital (CFDI). Asi como con la documentacion
comprobatoria que acredite la prestacion del servicio, y se indique en dicha
documentacion el servicio prestado, numero de proveedor, nimero de contrato,
numero de fianza y denominacion social de la afianzadora, en su caso.

:‘@-E ‘}g ;: L;j%*z, jr-g, ? T
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Para esios efectos “EL PROVEEDOR” debera entregar en las oficinas de la
Division de Tramite de Erogaciones, sita en la calle de Gobernador Tiburcio
Montiel No. 15, Colonia San Miguel Chapultepec, Delegacién Miguel Hidalgo,
Codigo Postal 11050, Ciudad de México, en un horario de 09:00 a 13:00 horas, en
dias habiles, la documentacion que se describe mas adelante, previa revision de la
misma por la o el administrador del contrato correspondiente, dependiente de la
Division de Inmuebles Centrales de la Coordinacién de Conservacion y Servicios
Generales.

“EL PROVEEDOR?” debera entregar los documentos siguientes:

e Comprobante Fiscal Digital (CFDI), en el esquema de facturacién
electronica, con las especificaciones normadas por el Sistema de
Administracion Tributaria a nombre del Instituto Mexicano del Seguro
Social, con domicilio fiscal en Avenida Paseo de la Reforma ntimero 476,
Colonia Juérez, Delegacion Cuauhtémoc, Cadigo Postal 06600, Ciudad de
Mexico, Registro Federal de Contribuyentes IMS-421231-145, en el que
indique los servicios proporcionados y el nimero de contrato que ampara
dichos servicios, documentacion que certifique la entrega a entera
satisfaccion de “EL INSTITUTO” avalada -por la administradora del
contrato, para la validacién de ‘dicho comprobante “EL PROVEEDOR”

-debera cargar en “Infemnet”, a través del Portal de Servicios a Proveedores
de la pagina de “EL INSTITUTO” el archivo en formato “XML”, la validez de
los” mismos, ser4d determinada durante la carga y Unicamente los
comprobantes validos seran procedentes para pago.

Original y copia del presente contrato.
o Copia de la garantia de cumplimiento de este contrato (péliza de fianza).
* Nota de crédito a favor de “EL INSTITUTO?” por el importe de la sancién en
- caso de la prestacion extemporanea de los servicios contratados.

“EL PROVEEDOR” queda obligado a entregar a “EL INSTITUTO?” junto con la
factura de cobro respectiva, la “Opinién del Cumplimiento de Obligaciones en
Materia de Seguridad Social” vigente y positiva.

En caso de que el proveedor presente su factura con errores o deficiencias, éstos
se le haran saber por parte del Instituto, dentro del término estiputado para elio y el
plazo de pago se ajustara en términos del articulo 89 del Regiamento de la Ley de '
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piiblico vigente. %O/

El pago del servicio quedara condicionado, en su caso; proporcionaimente al pago
que e! proveedor deba efectuar por concepto de penas convencionales. El pago al
&
fenic

que se refieren los parrafos anteriores, se realizara contra la entrega d
. . - S SRR = Y 2y .
descrito en el anexo técnico. ;:;ﬁ N & }M -
’I& { &‘Q \;;*l [T \",1_ ;,é-w b P




DIRECCION JURIDICA
UNIDAD DE ASUNTOS CONSULTIVOS Y .
DF ORIENTACION AL DERECHOMARIENTE :"\

‘, e = ™ Y ¥ ‘;_‘:. B \;.. - » Ty Ny Y AN AT TV A T ) NG - s -
! m = L N . N v A - i £ ( H
l\/] EJ{ l { {\/ COORDINACION DE ATE L.,l‘(.)N A \?L: .

Y ORIENTACION AL DERECHOWASR
COORDINACION TECNICA DF ATEN

GOBRILRNG DE LA REPURLICA

Y ORIENTACION
DIVISION DE FORMACION FSTRATEGICA
EN ATENCION Y ORIENTACION 00 -

16. PENAS CONVENCIONALES

“EL INSTITUTO” aplicara una pena convencional por cada dia natural de atraso
en la prestacion del servicio, equivalente al 2.5% (dos punto cinco por ciento),
sobre el valor total de lo incumplido, sin considerar el Impuesto al Valor Agregado,
en cada uno de los siguientes supuestos:

e En caso de que el proveedor no realice el curso conforme a las fechas
estipuladas.

e En caso de que el proveedor no cumpla con los entregables conforme a lo
estipulado en el numeral siete del presente documento.

Por ningun concepto, las penas convencionales establecidas en el punto anterior,
podran exceder el monto de la garantia de cumplimiento del contrato.

En su caso, cumplidos los extremos del articulo 54, de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, el Instituto dara inicio al
procedimiento de rescisién correspondiente.

17. DEDUCTIVAS

“EL INSTITUTO” aplicara una deductiva en términos del articulo 53 bis, de la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, sobre el valor del
curso incumplido, sin considerar el Impuesto al Valor Agregado, conforme a los
siguientes supuestos:

Concepto Porcentaje
Al no cumplir con el temario| 9% (nueve por ciento)
establecido en el anexo técnico.
Por la entrega parcial o deficiente de 1% (uno por ciento)
las constancias.

Por ningin concepto, la deductiva establecida en el punto anterior, podra exceder
el monto de la garantia de cumplimiento del contrato.

18. RESPONSABILIDAD

El proveedor se obliga a responder por su cuenta y riesgo de los dafos y/o %‘/
perjuicios que por inobservancia o negligencia de su parte, lleguen a causar al
Instituto y/o a terceros, con motivo del cumplimiento del contrato respectivo, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 53, segundo, parrafo de la Ley de |
Adgquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. /
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DE ORIENTACION AL DERECHOHAPRIENTE
COORDINACION DE ATENCION A QUEJAS
Y ORIENTACION AL DERECHOHABIENTE
COORDINACION TECNICA DE ATENCION
Y QRIENTACION

DIVISION DE FORMACION ESTRATEGICA
EN ATENCION Y ORIENTACION

MEXICO
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19. PATENTES Y/O MARCAS

El proveedor, se obliga para con el Instituto, a responder por los dafios y/o
perjuicios que pudiera causar a este Ultimo y/o a terceros, si con motivo de la
prestacion de los servicios se violan derechos de autor, de patentes y/o marcas u
otro derecho reservado a nivel Nacional o Internacional.

Por lo anterior, el proveedor debera manifestar por escrito la liberacion al Instituto
de cualquier controversia o responsabilidad de caracter civil, mercantil, penal o
administrativa que, en su caso, se ocasione, por infraccion a la Ley Federal de
Derechos de Autor, o la Ley de la Propiedad Industrial.

En caso de que sobreviniera alguna reclamacién en contra del Instituto por
cualquiera de las causas antes mencionadas, la Unica obligacién de éste sera la
de dar aviso en el domicilio previsto en este instrumento juridico a el proveedor
para que éste lleve a cabo las acciones necesarias que garanticen la liberacion del
Instituto de cualquier controversia o responsabilidad de caracter civil, mercantil,
penal o administrativa que, en su caso, se ocasione.

"7 Mtra. Alina Gffet R |
- Titular de la Dpigion de Formacion
[Estratégica en Atencion y Orientacion

Fecha de emision 03 de mayo de 2016
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Meéxico
ANEXO TECNICO

Ciudad de México, a 25 de mayo de 2016.

No. de Procedimiento: AA-019GYR019-E78-2016

Lic. José Roberto Flores Bafiuelos

Titular de la Coordinacion Técnica de Adquisicién de Bienes de Inversion y Activos.
Instituto Mexicano del Seguro Social

Direccién de Administracion

Unidad de Administracion

Coordinacion de Adquisicion de Bienes y Contratacion de Servicios

Coordinacion Técnica de Adquisicién de Bienes de Inversioén y Activos

Division de Contratacién de Activos y Logistica

Presente.

DESCRIPCION DEL SERVICIO

Se requiere que el curso sea dirigido a personal de la Coordinacién de Atencion a Quejas
y Orientacion al Derechohabiente, a fin de que se construyan conocimientos tedricos-
préacticos significativos, proporcionando a las y los participantes las técnicas y herramientas
que promuevan una lectura eficaz.

Modalidad: Curso presencial.

Metodologia: El proceso de ensefianza-aprendizaje a utilizar es 50% teodrico y 50%
practico.

Participantes: 31 personas.

Desarrollo: Las y los participantes, se integrardn en dos grupos, durante 07 dias habiles
de dos horas cada dia conforme a los horarios siguientes:

e Grupo 1: 15 participantes de 09:30 a 11:30 horas
e Grupo 2: 16 participantes de 11:30 a 13:30 horas

Duracion: 14 horas por grupo.
Lugar: E!l curso se realizara en la Sala 2, ubicada en el Sétano del Edificio Reforma No.
476, Col. Juarez, Delegacién Cuauhtémoc, C.P. 06600.
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Perfil del recurso humano:

El proveedor debera presentar el Curriculum Vitae de la instructora o el instructor propuesto
para impartir el curso, la o el cual debera contar con los documentos que acrediten su
experiencia profesional como:

¢ Titulo profesional de alguna de las licenciaturas en las ramas siguientes:
o Ciencias Sociales o Econémico-Administrativas y con registro como
instructora o instructor habilitado ante la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social.

Recursos materiales:

v La o el instructor debera contar con proyector, laptop, cable VGA y el material
didactico que a su consideracion requiera para el buen desarrollo de la capacitacion
como presentaciones, hojas blancas tamafio carta, plumones, rotafolio, etc.

v Constancias son a cargo del proveedor. A quien se le entregaran los nombres de
los participantes que acudiran al curso.

DESARROLLO DEL CURSO
Objetivo general del curso:

Proporcionar a las y los participantes las técnicas de lectura eficaz que mejoren su nivel de
comprension, analisis de textos y velocidad lectora, para el mejor desempefio en sus
labores.

Resultados esperados:

Que las y los participantes utilicen herramientas que mejoren fa concentracion mental y
habitos de lectura para aumentar la velocidad, mejorar la comprensién y retencion del
contenido de la lectura.

Temario a desarrollar del curso:

LECTURA, HERRAMIENTA EFICAZ

Diagnéstico de los habitos personales al leer
e Vicios en los procesos de lectura @
e Gimnasia ocular y salud visual ) '
e Fortaleciendo la visién periférica AL
 Ejercitando la vision periférica N
e Lectura activa e inteligente
* Aprender a mirar el texto
e Ejercicios y practicas de la técnica lectura comprensiva
¢ Ejercicios de velocidad y comprension lectora

ay,
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HACIA UN NUEVO HABITO EN LA LECTURA

Hacia un nuevo habito en la lectura

Los procesos cerebrales que intervienen en la lectura

Préacticas para la lectura pictografica, de espacios, margenes, ritmica, etcétera

Un limitador de velocidad: el vocabulario

Concentracion de la atencidn para la percepcion inteligente y la comprension del
texto

» Mapas mentales y otras estructuras graficas para el andlisis.e interpretacion de los
textos

Ejercicios y practicas de la técnica lectura comprensiva

Ejercicios de velocidad y comprension lectora

N

Calendario de imparticién de la capacitacion:

2016

L U S . e ‘ e Grupo 1: 15 patticipantes de 09:30 a 11:30 horas
i5'6 7 8 9 10: 11
‘12 11314115 16 7 1a

1:2°3 4!
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e Grupo 2: 16 participantes de 11:30 a 13:30 horas
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Instructor:

LIC. PATRICIO MARTINEZ ARZATE

Licenciatura en Psicologia por la Universidad Autdnoma Metropolitana, plantel Xochimilco.

Especialidades en:

Programacion Neurolinglistica
Desarrollo Humano

Comunicacién Asertiva

Ha colaborado como docente-instructor para:

Universidad Nacional Autdbnoma de México
Universidad Autbnoma Metropolitana
Escuela Bancaria y Comercial

Universidad La Salle

Camara de Diputados

ISSSTE

Delegaciones del D.F.

Principales cursos que imparte

L]

Lectura rapida

Calidad en el servicio
Integracion de equipos
Relaciones humanas

Calidad y productividad
Sensibilizacién al cambio
Informe EILE

Técnicas de lectura en voz alta
Comunicacién asertiva
Equipos efectivos de trabajo

Ensefianza inicial de la lectura

Experiencia como instructor

® 16 anos
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Titulo Profesional:
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Manual completo del curso:

OBJETIVO.

El participante conocera las técnicas de lectura eficaz para garantizar un alto nivel de
comprension y anadlisis de los textos que lee como parte de su desempefio laboral;
asimismo, incrementara su velocidad lectora y redefinira su actitud hacia el habito siempre
motivante y formativo de la lectura.

CONTENIDO

1.

2,

Lectura, herramienta eficaz
1.1. Diagnéstico de los habitos personales al leer
1.2. Vicios en los procesos de lectura
1.3. Gimnasia ocular y salud visual
1.4. Fortaleciendo la vision periférica
1.5. Ejercitando la vision periférica
1.6. Lectura activa e inteligente
1.7. Aprender a mirar el texto
Ejercicios y practicas de la técnica Lectura comprensiva
Ejercicios de velocidad y comprensién lectora

Hacia un nuevo habito en la lectura

2.1. Hacia un nuevo habito en la lectura

2.2. Los procesos cerebrales que intervienen en la lectura

2.3. Practicas para la lectura pictografica, de espacios, margenes, ritmica, etcétera

2.4. Un limitador de velocidad: el vocabulario

2.5. Concentracién de la atencion para la percepcién inteligente y la comprension del
texto

2.6. Mapas mentales y otras estructuras graficas para el analisis e interpretacion de los
textos

Ejercicios y practicas de la técnica Lectura comprensiva

Ejercicios de velocidad y comprension lectora
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INTRODUCCION

La lectura es el elemento fundamental en la formacion intelectual. El habito de la lectura
resulta esencial para la asimilacién de contenidos y para la expresion exacta de nuestros
conocimientos.

La lectura constituye una aptitud indispensable para aprender porque la ciencia llega a
nosotros principalmente a través de la letra impresa. Esto hace de la lectura un instrumento
basico para el desarrollo personal y profesional.

El aprendizaje de la lectura es complejo y plantea ciertas exigencias. En este Taller de
lectura veloz y comprensioén rapida haremos de la lectura una actividad reflexiva acerca de
lo escrito, ya que leer bien equivale a pensar bien. Aprender a leer es aprender a pensar.

Todo esto a través de las técnicas de lectura eficaz que incrementan la celeridad y la
comprension de los textos que se elaboran en su institucion.

- Salle.
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1. LECTURA, HERRAMIENTA EFICAZ

1.1. Diagnéstico de los habitos personales al leer

Témese un momento para hacer una imagen mental del tipo de material de lectura que
regularmente cae en sus manos. Entre estos materiales tenemos:

- Revistas

- Periddicos

-  Correo .

- Memorandos

- Manuales de instrucciones
- Informes

- Propuestas

- Ensayos, biografias

- Novelas, poesia, cuentos

Conteste breve y rapidamente estas preguntas:

¢ Cuanto entiende usted de lo que lee?

¢ Cuanto recuerda de lo que lee?

¢ Cudles son sus puntos fuertes como lector? ;i-‘u
[

| kY
¢ Qué le gustaria cambiar de su forma de leer? b ‘\I

@

H

S ON L

Este curso es una invitacion a redefinir su destino como lector.

¢ Sabe usted que menos del diez por ciento de la gente que compra un libro pasa del primer
capitulo? (jFelicidades! Ya est4 en el segundo). Hay otros que afirman nunca pasar de la
cubierta del libro que compran. Se limitan simplemente a acumular o hacer circular libros,
revistas, folletos, correspondencia, memorandos e informes. Como ejercicio de conciencia,
llegue esta tarde a su casa y dirijase al lugar donde tiene su coleccién de libros, entonces,
sefiale aquellos que nunca mas tendra oportunidad de leer y digales algo.

Sé que quiere resultados, y probablemente va a probar varias de las técnicas que aqui se
recomiendan. Sin embargo, para lograr resultados no basta con intentar nuevas estrategias
de lectura. Debe aceptar una visién alternativa de lo que puede ser la lectura.

Repase todo lo que sabe sobre la lectura y habra definido las barreras que dificultan obtener
resultados nuevos. ¢ En al era de la informacion lee usted con la estrategia que aprendié en
la escuela primaria?

O
9 e o : b
it : La7 " Salle
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¢Nos proporcionaran los habitos elementales de lectura lo que necesitamos? Si la
respuesta es NO, usted sabe que el problema existe y eso es bueno. Usted ha ingresado
en un lugar poderoso, y se encuentra en el punto preciso para cambiar.

1.2. Vicios en los procesos de lectura

Lea el tema y elabore un mapa mental sobre el contenido del mismo. Participe en la lluvia
de ideas que realice el instructor acerca de la identificacién de nuestros vicios al leer y las
alternativas que seran planteadas. Conserve su mapa visual porque le podra agregar
alternativas de solucion a medida de que avance el curso taller.

Los vicios visuales de la lectura

Los ojos llevan al cerebro la informaciéon de lo que leemos; para poder llevarla, los ojos
tienen que hace runa fotografia, es decir, el campo visual hace una fotografia de las letras
que son llevadas al cerebro a través de los impulsos eléctricos.

El mas grande vicio de la lectura a nivel visual es tener un campo visual muy reducido, lo
que provoca que retratemos solamente dos o tres letras en cada fotografia que hace nuestro
ojo.

Un campo visual reducido es un vicio grave de lectura. En muchos paises latinoamericanos
es comun ensefiar a leer por silabas, esto significa que el ojo se acomoda facilmente a la
estimulacion de las fotografias reducidas, a esto le llamamos campo visual tartamudo: es
decir, el ojo se acostumbra a ser un ojo perezoso y Unicamente retrata tres letras por cada
golpe de vista.

En un golpe de vista pueden caber una, dos y hasta tres palabras enteras; sin embargo, el
0jo perezoso se ajusta Unicamente a retratar en un golpe de vista tantas letras como
quepan en una silaba. Esto crea un sistema de vicios tan graves en la lectura que la persona
lee muy lentamente como consecuencia de esta costumbre, mientras que solo se trata de
un problema de estimulacion. Lo primero que debe hacer un lector entrenado es romper
este vicio de la lectura abriendo su campo visual.

Un segundo vicio visual de la lectura es regresar por inseguridad a lo que ya hemos leido.
Es muy comin que algunas personas manifiesten muy baja autoestima en su capacidad de
comprension lectora., entonces tienen la costumbre de volver a leer el mismo renglén que
ya habian leido. Hay quienes leen hasta cuatro veces el mismo renglon. Este es un
problema de actitud.
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Vicios kinestésicos de la lectura

El primero de los vicios kinestésicos de la lectura es el subrayado. A los libros les da una
especie de hepatitis y el sentido del subrayado -que es excelente para la identificacién de
conceptos y conocimientos- se convierte en un vicio.

Esta practica puede llegar a extremos en los cuales una persona subraya el 80% de la
pagina; lo cual hace que el subrayado pierda sentido; nos impida leer rapido ya que mientras
estamos subrayando esta corriendo el tiempo y nuestra lectura se hace lenta, pesada, se
interrumpen la comprensién y la ilacion, se rompen los resultados.

El segundo vicio kinestésico de la lectura es el hecho de tocar las paginas con las yemas
de los dedos, o tal vez deslizar una hoja de papel u otro objeto por los renglones a medida
que se avanza. Es obvio que, en el deslizado, el ojo puede ir mucho mas rapido que la
mano. La mano frena al 0jo, con esto se pierde la velocidad de lectura, de comprension, de
asimilacion, de concentracion, asi como la ilacién de los conceptos. Esto provoca dispersion
en la lectura y obstaculiza la concentracién mental. Aunque, bien empleado, el
deslizamiento de cualquier objeto sobre la lectura (debe ir mas rapido que el ojo) puede
tener ciertos propésitos cientificos.

Vicios auditivos de la lectura

Los vicios auditivos son tan comunes como los visuales y los kinestésicos. El primer vicio
auditivo de la lectura y el mas inadecuado e incorrecto es la llamada voz interior, es decir,
hay personas que escuchan una voz interior que va leyendo.

Generalmente, cuando aprendemos a leer en el aula, nos enfrentamos al hecho de que el
maestro esta leyendo con nosotros y nos pide que aprendamos a leer en vos alta, por lo
tanto, nos acostumbramos a escucharnos mientras leemos. Las personas que aprender a
leer hablando en voz alta crean una barrera a la que en programacién neurolingiiistica se
le llama anclaje. El anclaje se puede mantener a lo largo de toda la vida, y entonces surge
el problema de ia llamada voz interior; hay quienes aseguran no entender si no la escuchan.

Se ha descubierto que las personas que escuchan la voz interior al leer, lo hacen de manera
lenta, por lo tanto, la voz interior se convierte en un obstaculo para la lectura.

El segundo vicio auditivo de la lectura es la llamada voz interna que se expresa. Hay
muchas personas que balbucean lo que estan leyendo, a veces tan claramente que aquello
se convierte en una lectura oral. ;Imaginese a alguien gue lee con mucha celeridad y que
pronuncia lo que va leyendo!

1.3. Gimnasia ocular y salud visual

iMiecanismos que intervienen en ia iectura.
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La lectura es un proceso donde se ponen en juego, simultaneamente, dos mecanismos
inseparables: la percepcion visual y la comprension de lo que se lee.

La percepcion visual y la comprensiéon guardan una estrecha relacion de interdependencia,
por lo que cualquier deficiencia en cada uno de ellos influye negativamente en el otro y
disminuye, en consecuencia, el rendimiento de la lectura.

La percepcion visual en la lectura incluye la captacién de los simbolos graficos o palabras.
La percepcion de estos simbolos ocurre a través del mecanismo de las fijaciones o
detenciones que realizan nuestros ojos durante la visualizacion del texto.

En cada una de estas fijaciones, los ojos abarcan cierta porcion del texto, a la que se le
denomina campo visual.

DIFERENTES GRADOS DE PERCEPCION

NN AN NN AR )Y

/TN

11 fijaciones

La

(La 1 (Iectura J LesJ ‘\una ] Lnecesidad J

5 fijaciones

[La lectura j [ es } L una necesidad

N

-

3 fijaciones

Técnicas de estudio y rendimiento intelectual
Ciriaco lzquierdo Moreno.
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Algunos estudios y experimentos realizados acerca del movimiento de los ojos demuestran
que el campo visual de un lector que ha desarrollado su capacidad de percepcién puede
ser de tres o cuatro palabras en cada fijacion, lo cual permite concluir que la cantidad de
fijaciones por linea puede ser reducida considerablemente, facilitando asi la velocidad y la
comprension de la lectura.

Las caracteristicas de una buena percepcién visual pueden resumirse de la siguiente
forma:

Amplitud: Nuestros ojos deben ser capaces de percibir en cada fijacion compuestos de
palabras.

Precision: Cada conjunto de palabras se percibe en su justo significado, sin que exista
confusién en términos.

Rapidez: Estd dada por la amplitud y precision en la percepcion, asi como por el
conocimiento que tengamos del tema que leemos.

1.1.1.1 Ejercicios para la flexibilidad de los misculos oculares

Los seis musculos oculares son los muasculos mas fuertes del cuerpo humano en relacion
al trabajo que deben desarrollar. Sin embargo, a pesar de que realizan perfectamente su
trabajo, en la mayoria de los casos estan infrautilizados. Con frecuencia, para mirar a
derecha o izquierda movemos la cabeza. Los ojos sélo realizan un ligero movimiento lateral
en su Orbita ocular por lo que los musculos oculares carecen de flexibilidad. Pero si
queremos adquirir una aceptable velocidad de lectura, es esencial esta flexibilidad.

A continuacién le proponemos ejercicios que permitiran ejercitar la muscutatura ocular.

1. Instrucciones: siéntese cobmodamente y mire lo més lejos posible, sucesivamente hacia
arriba, hacia abajo, hacia la izquierda, hacia la derecha y hacia las dos diagonales cruzadas.
En cada una de estas direcciones mantenga el estiramiento durante doce segundos. Si
siente algunas ligeras molestias es que el ejercicio llega en el momento oportuno.

Realice este entrenamiento ocular varias veces al dia: al despertarse, durante una pausa o
una comida. Los musculos oculares adquiriran flexibilidad en una semana como maximo.
Asimismo, este entrenamiento ocular, ademas de facilitarle la lectura rapida, hara
desaparecer las migrafias provocadas por la lectura, en caso de que existan.

2. Instrucciones: Trate de ver con el rabillo del ojo sus dos manos puestas en cruz y luego
mueva sus dedos tratando de observar como se mueven, pero sin dejar de ver siempre
hacia el frente sin mover sus ojos ni a la izquierda ni a la derecha.

3. Instrucciones: Fije la vista en una superficie lisa y clara. Dibuje imaginariamente, con el
movimiento de sus ojos, algunos simbolos conocidos: letras minlsculas, mayusculas,
figuras geoméiricas, eicétera.
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1.4. Fortaleciendo la vision periférica
Ejercicios de lectura rapida y eficaz

En este curso realizaremos tres tipos de ejercicios para favorecer la velocidad lectora,
segun lo propone Christian Drapeu en su libro Aprendiendo a aprender.

e Desarrollo de la lectura ideografica.
+ Aumento de la flexibilidad de los musculos oculares.
e Desarrollo de la visidon periférica.

Estos tres niveles de lectura, aunados a su dominio de los diferentes aspectos de la
redaccion y ortografia (puntuacién, acentuacién, estructuras Ioégicas de expresion, etc.) le
permitiran una lectura eficaz: rapida y de comprension. Se recomienda que realice completa
y correctamente los ejercicios que aqui le presentamos, y que fortalezca su habito de la
lectura.

1.1.1.1.1 Desarrollo de la lectura ideografica

De hecho, los ejercicios descritos anteriormente permitiran desarrollar la lectura ideografica.
Aclaremos el significado de este concepto.

Lea las dos palabras:
viceon vecino
¢ Cual de las dos ha leido mas rapidamente?

Sin embargo, las dos palabras tienen las mismas letras. La diferencia reside en que usted
ya ha estado expuesto a la palabra vecino y la reconoce. No tiene que identificar letra por
letra para decodificar la palabra, la reconoce como si se tratara de un dibujo, de un
pictograma.

De esto se deduce que tenemos la capacidad de leer las palabras sin necesidad de
descifrarlas ya que las reconocemos desde un punto de vista morfolégico.

\K IREE
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Actividades.

1. Lea correctamente las siguientes palabras cuyas letras estan en desorden. Escriba,
después, la palabra que forman.

aslud agimo Irboi
outmvailo docmai anamzan

2. Agrega la primera y ultima letra que completan la palabra y Iéala en voz alta.
__lefant_ __allet__ __equefi__ _Iberc___

__andi__ __elevisid__ __ortill __ombrer__

3. Lea los siguientes dichos y sentencias, realizando la correcta sustitucion de vocales.

Ne per meche medreguer emenece mes temprene
Dal plata a la baca sa caa la sapa

In cisi dil hirriri izidin di pili

Do tol polo tol ostollo

Ur pur lulu y sulur trunsquuludu

Ejercitando la concentracién de la atencién en la lectura y la gimnasia ocuiar
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Ejercicios.

1. Instrucciones: Lea el texto sin espacios entre los vocablos.

ElbosquedearbolesdeNavidadenAmecameca

Eldirectordelaescuelaorganizéunaexcursionalbosquedelosarbolesde
NavidadenAmecamecaconlafinalidaddequeconociéramosuna

empresaqueaprovechalosrecursosnaturalessinmenoscabodenuestrariquezaecolégicaloqu
enosabiamoseraqueademasdelobjetivo

mencionadoibamosapasarunmaravillosodiadecampoalpiedelos
volcanesnevadosenmediodebosquesnaturalesydegrandesplantios
depinosnavidenosencontactototalconlanaturalezaapartedevisitaralos
animalitosdeunzooldgicodeasistiraunmercadodeproductosbuenosy

baratosyderealizartodaslasactividadesqueofreceunaexperienciaenelcampoyporsifuerapoc
ocomprarnuestroarbolitodeNavidad.

Actividad.
+« Medir el tiempo de lectura correcta

e Determinar los elementos que, ademas de la separacion correcta de los vocablos,
influirian en comprender el texto (signos de puntuacién y mayusculas, parrafos)

e Redactar de nuevo el texto con los elementos mencionados y las correcciones de
estilo.

B,
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2. Instrucciones: Realice la siguiente lectura con obstaculos.

No<>hay<>nada<>como<>contemplar<>poblaciones<>desde<>un<>cerro.<>Al<>anoche
cer, desde<>lo<>alto<>de<>la<>Bufa,<>
Zacatecas<>parece<>una<>de<>las<>ciudades<>de<>oro<>que
<>buscaban<>los<>colonizadores<>espafioles.<>Con<>la<>iluminacién<>artificial, <>el<
>color<>rosa<>de<>la<>cantera<>de<>sus

<>edificios<>le<>da<>un<>tono<>brilloso<>que<>simula<>los<>palacios<>de<>oro<>de
<>los<>cuentos<>medievales.<>El<>corrido

<>de<>Monterrey<>invita<>a<>divisar<>esta<>hermosa<>urbe<>

desde<>el<>Cerro<>de<>la<>Silla,<>cuando<>empieza<>a<>anochecer.<>; Y<>qué<>d
ecir<>de<>Hermosillo<>y<>su<>mirador<>natural:<>el<>Cerro<>de<>la<>
Campana,<>homoénimo<>-en<>

singular<>del<>de<>Querétaro?<>; Con<>qué<>placer<>puede<>compararse<>la<>sen
sacion<>de<>casi<>poder<>tocar<>las<>torres<>de<>la<>catedral<>de<>Puebla<>cua
ndo<>la<>contemplas

<>desde<>los<>fuertes<>de<>Loreto<>y<>Guadalupe?<>Los<>

mexicanos<>que<>intentan<>migrar<>ilegalmente<>a<>Estados<>Unidos<>suelen<>co
ntemplar<>la<>estrella<>dibujada<>sobre<>el<>cerro<>que<>divide<>El<>Paso,<>Texa
s<>y<>Ciudad<>Juarez.<>A<>finales<>de<>los<>ochenta<>subi<>hasta<>esa<>estrella
<>y<>contemplé<>la<>enorme<>area<>metropolitana<>que<>forman<>estas<>dos<>ci
udades<>hermanas.<>Todo<>esto<>es<>una<>experiencia<>incansable:<>pronto<>esc
alaré<>la<>cima<>del<>

Cubilete<>para<>observar<>algunas<>ciudades<>del<>Bajio;<>
después<>subiré<>al<>Cerro<>de<>la<>Cruz,<>en<>Tepic;<>a<>
las<>alturas<>minadas<>que<>rodean<>Chihuahua,<>a<>la<>
cadena<>montafiosa<>que<>concluye<>para<>dejarnos<>ver<>a<>Durango;<>al<>Cofr
e<>que<>permite<>admirar<>Perote<>y<>
Jalapa;<>y<>a<>la<>inmensa<>elevacién<>que<>corona<>la<>
bahia<>mas<>hermosa<>del<>mundo:<>Acapuico.

3. Instrucciones: Realice la siguiente lectura con espacios notables entre las palabras.

ASI EMPEZO

El pueblo hebreo conducido por Moisés se detuvo a las orillas del
Mar Rojo. Los perseguidores estaban muy cerca. Un hombre. se acercod
al gran lider y pregunté: “;Qué haras ahora?” Moisés le contestdé: “Haré
que se abran las aguas, pasaremos nosotros Yy cuando pasen aquéllos
haré que las aguas se cierren, sepultandolos.” EI hombre dio un alarido de
admiracién y dijo:" “Si logras hacereso, te juro que te consigo ocho
planas en la Biblia. "Habia nacido la profesion de relaciones publicas.

Pedro Alvarez del Villar. Publicado en E/ libro de la imaginacién. Edmundo Valadés:
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Desarrollo de la visién periférica

¢ Qué tanta amplitud horizontal y vertical tiene su vista?
Ejercicio para ampliar el poder visual

El ojo es capaz de absorber mas palabras por fijacion horizontal. Los ejercicios siguientes
demuestran que la capacidad de percepcién puede lliegar mas alla de la actual ya mejorada.

Medir la visién horizontal y vertical

Mirando a la distancia y manteniendo el foco en un punto lo mas lejano posible, junte las
puntas de los dedos indices horizontalmente delante de usted, a unos 7.5 centimetros del
puente de la nariz.

Poco a poco comience a separarlos despacio a lo largo de una linea horizontal,
manteniendo los ojos enfocados en |a distancia. S6lo cuando ya no pueda ver el movimiento
por el rabillo del ojo, deténgase y mida la distancia de su visién horizontal.

En la segunda parte del ejercicio haga exactamente lo mismo, pero esta vez con las puntas
de los dedos en posicion vertical, vuelva a separarlos hasta que ya no pueda ver el
movimiento por debajo y por encima de su campo visual. En ese momento deténgase y
mida la distancia de su visién vertical.

Los resultados:

Asombroso, i verdad? La gente descubre con frecuencia que tiene una visién horizontal
equivalente a la distancia abarcada por los brazos abiertos. La visién vertical es ligeramente
menor, pero s6lo debido a fa prominencia de las cejas.

. Cdmo es posible? La respuesta reside en el modo en que esta estructurado el ojo humano.
La retina de cada uno de nuestros ojos tiene 130 millones de receptores de luz, lo que
significa que en conjunto disponemos de 260 millones de receptores de luz.

¢ Qué porcentaje de los ojos cree usted que esta destinado al foco “claro” o central, y qué
porcentaje al foco “lateral” o periférica?

En realidad el foco central sélo precisa del 20% del sistema ojo/cerebro, mientras que el ojo
periférico utiliza nada menos que el 80%. Esto significa que, de los 260 millones de
receptores de luz que trabajan para nosotros, mas de 208 millones se dedican a la vision
periférica.

;. Por qué un porcentaje tan alto? La razdn es que casi todos los hechos que tienen lugar
en el universo ocurren alrededor de nuestro foco central, y es vital para nuestra
supervivencia que el cerebro esté al corriente de todos los cambios que se producep€n
nuestro entorno para dirigirnos hacia lo que necesitamos y apartarnos del peligro.
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Los métodos tradicionales de ensefianza de lectura se concentran sélo en el foco central,
por lo cual se usa menos del 20% de la capacidad visual disponible, y ademas de forma
inadecuada (deletreo, silabeo, sin consideraciéon a la puntuacion y ortografia del texto,
etcétera).

)

La capacidad del ojo humano para crear imagenes fotograficas es mil vecés mas compleja
que la de las cémaras mé4s avanzadas. La amplitud total de esa capacidad ain estéa por
explorar.

Ver con el ojo de la mente.

En este experimento de percepcion, desconectara el cerebro del foco central y vera
activamente con el ojo de la mente.

Vuelva a la pagina anterior y localice la palabra “por”, en el centro de la pagina. Manteniendo
el ojo perfectamente enfocado en esa palabra:

1. Vea cuéantas palabras puede ver a ambos lados de la palabra central sin mover los
ojos.

2. Vea cuantas palabras puede ver claramente por encima y por debajo de la palabra
“por”_

3. Vea si puede decir si puede percibir textos con otro formato de letra dentro de la
pagina.

4. Vea si puede contar el nimero de parrafos que abarca el texto perceptible en la
pantalia.

Los resultados:

Este sencillo ejercicio demuestra que el cerebro actia como un ojo central gigante que
escanea (explora) el mundo detras de las lentes que constituyen nuestros ojos.

Ejercicios

1. Instrucciones: Fije la mirada en un punto de la pared o de cualquier parte del espacio
intentando ver el mayor numero de objetos a su alrededor, pero sin mover el rostro. Los
ojos deben estar fijos hacia el frente, hacia la parte que queda exactamente enfrente de su
rostro.

Ejemplo: si usted fija la vista en la palabra “punto” que aparece en el primer renglon de las
instrucciones anteriores, tendria que lograr que sus ojos percibieran, en un primer paso, las
palabras “un” y “de” que aparecen a la izquierda y derecha de “un”, respectivamente.
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Conservando su vista en el mismo sitio, iria logrando la percepcién de las demas palabras:
en, la; mirada, pared; y asi sucesivamente hasta que “instrucciones” y “parte” formaran los

extremos de su angulo visual.

Este ejercicio es gradual, salvo excepciones, no se logra sin la practica constante.

Cuando pasee por la banqueta, fije la vista en un punto lejano y esfuércese por leer los
anuncios y letreros manteniendo los ojos fijos en el punto inicial. |dentifique todos los objetos
que pueda, cercanos o lejanos. Haciendo estos ejercicios diariamente, usted desarrollara
su vision periférica sin necesidad de dedicarle un horario preciso.

2. Instrucciones: Un segundo ejercicio consiste en fijarse en una palabra dentro de un
texto e intentar ver el mayor niumero de ellas, manteniendo la vista fija sobre la palabra
escogida al principio. Practique con los siguientes grupos de palabras. Fijese en la palabra
del centro e identifique la primera palabra por encima y por debajo, después la segunda, y
asi sucesivamente, siempre fijandose en el centro.

pan
pelear
pie

ver
vida
vestido
vista
vil

no
nariz
nervio
nervioso
nieve
nido

paz
pata
pescar

pescaderia

peluqueria
pelar
poco
pez

gas
gasto

gol

dar
dado
dentista
dedo
dos

cal
cara
careta
camino
cosa
col

tres
treta
testigo
testimonio
tentaculos
terrado
trasto
tras
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Cuando sea capaz de leer con un solo punto de fijacion cuatro, cinco o seis lineas en vertical
y con dos o tres puntos de fijacién cubrir 1a totalidad del texto en horizontal habra logrado
un aceptable nivel angular en la visién periférica, lo cual le ayudara a leer mas palabras en
menos tiempo.

DRAPEAU, Christian. Aprendiendo a aprender. Técnicas de aprendizaje acelerado. Ed.
Océano de México, SA de CV y ediciones Robinbook, SL. Esparia, 1996

3. Instrucciones: Fije la vista en el simbolo <> y alcance a leer los nimeros que aparecen
en ambos lados.

Igual, pero con letras

M <> L 2 ‘z-.‘,,,_{:‘_\ ST

>
I
A
v
N
2
=
<
L
L7
D
g
P sl
.
3 e
e
.
i
-
g
Y
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3 Ejercitando la vision periférica

1. Instrucciones: Lea los siguientes textos para estimular la convergencia ocular, la cual
es requisito indispensable para la ampliacién del rango de la lectura; asimismo, para ampliar
la capacidad para ampliar caracteres en cada fijacion a través del desarrollo de la

percepcion de las palabras por su forma. q
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Enfoque la mirada a la linea discontinua que atraviesa la piramide de palabras.

Con la practica, los musculos de sus ojos se van flexibilizando y entrenando en el
movimiento vertical; ademas los distorsiona, lo cual permite que usted incorpore cada vez

mas informacién, con una sola mirada.

Al lado derecho se encuentra el nimero de caracteres que contiene cada renglén, para que
pueda observar cdmo va ampliando su rango de lectura.

e
s;)n
dahza
mu.sica
ritn;ico
artis-tico
conc.iertos
disci-plinas

aplaudiéndome

a
pan
Caidos
bet;idas
alca'chofa
coménsales
restaljrante

degustaciones

10

11

13

10

11

13
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voy

- aula

lib-ro

alu;nno
esc.uela

mae:stros

apre.ndizaje

evaluaciones

profesionalismo
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1.5. Lectura activa e inteligente

Otro factor que influye en la velocidad dela lectura es |a estrategia de preorganizacion. Esto
implica revisar y organizar lo que usted ya sabe en relaciéon al tema que esta leyendo y fija
un objetivo para lo que va a leer a continuacién. La construccién de su mapa visual es parte
de este proceso de preorganizacion. Ademas, conviene que se haga algunas preguntas
sencillas antes de empezar a leer.

Por ejemplo, al pensar en el area tematica relacionada con su material de lectura, formulese
las siguientes preguntas:

1. ¢Cual es mi objetivo al leer este texto? ; Qué quiero hacer con lo que aprendo?

2. ¢Qué puede aportarme este texto para profundizar en mi conocimiento de cosas
que son interesantes e importantes para mi?

¢ Qué conozco ya de este tema?

4. ;Que quiero aprender acerca de este tema? ;Qué quiero buscar en el texto? (Por
ejemplo: ¢ Quién?, ;Qué?, ; Cuando?, ;Dénde?, ;Por qué?, ; Como?

w

Cuando se formule estas preguntas, podra iniciar la construccién de una imagen o pelicula
en su vision mental que represente y resuma lo que ya sabe acerca del tema.

Estas preguntas
Practicando la comprension lectora

Leyendo se entiende la gente

IRREMEDIABLE

Ayer que pasd el cartero, G
pasando mir6 el buzon.

Dejo6 solo una esperanza. ..

una esperanza muerta

dentro de mi corazén.

1. Instrucciones: Reflexione y escriba sobre la disposicion sicoldgica del poeta antes,
durante y despues del paso del cartero.

24
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2. Instrucciones: Lee las dos estrofas del poema y contesta las preguntas que aparecen
a continuacion.

LAS COSAS NOS DICEN ALGO

Sarita esta frente a la ventana. Sarita esta frente al espejo.

La ventana dice: El espejo dice:

jQué bonito dia! jQué bonito peinado!

jHace mucho sol! jHas perdido un arete!

iMira los ninos en la calle! jLa tonalidad de tu rostro
en rojo se ha transformado!

Ejercicio.

Contesta:

1. ¢ De qué manera nos dicen cosas la ventana y el espejo?

2.  Qué otras cosas nos dicen “algo”?

3. ¢Por que le dice el espejo a Sarita que su rostro “... en rojo se ha transformado™?

EVELYN

Lupita esta bafiandose,

Papa adorna las paredes con giobos,
Mama unta betin sobre un pastel,

y yo coloco refrescos en ia hielera,
Evelyn llega con un regalo para Lupita.
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3. Instrucciones: Escoge uno de los siguientes textos y escribelo sobre la linea como el
ultimo verso de la estrofa.

A. La fiesta de Lupita.
B. El cumpleafos.

C. Evelyn lleg6 demasiado temprano a la fiesta de Lupita
1.6. Aprender a mirar el texto

3.1.1.1.1.1  Atencién y concentracion.
3.1.1.1.1.2 S

3.1.1.1.1.3 Dice Christian Drapeau que “el coeficiente de retencion de una informacion es
directamente proporcional a la atencién prestada en el momento de recibir esa
informacién”. En esta seccion del curso agregaremos practicas que
fortalezcan la atencién y concentracion, cualidades indispensables para una
lectura eficaz.

1. Instrucciones: En el texto que se presenta a continuacion, tache con un lapiz todas las
letras g y m que encuentres en un tiempo de tres minutos. Marque con una diagonal al lugar
al que llego en cada periodo de un minuto. Se tiene que llevar control del tiempo. Tome
nota de los resultados en los espacios de abajo y registre sus avances.

Der Kleine Tag

Es war einmal ein kleiner Tag. Er lebte mit seinen Eltern und Geschwistern dort, wo alle
Tag leben, bevor sie auf die Erde comen, d wo sie auch nachher bleiben, wenn die Nachte
sie wieder von der Erde verscheucht haben. Kein Mensch weiss, wo dieser Ort ist, denn
wer kénnt schon sagen, wo die Tage bleiben, wenn sie ihren Dienst erfullt haben? Jeder
von inhen kommt nur ein einziges Mal auf die Erde. Ein Tag ist einmalig.

Und so ist es natirlich der Héhepunkt im Leben eines tages , wenn er auf die Welt zu den
Menschen kommt.

User kleiner Tag, von dem hier die Rede ist, war voll Aufregung und Freude, wenn er an
den so wichtigen Zeitpunkt seiner Erdenreise dachte. Aber er musste noch lange warten,
denn er wirde der 23. februar eines ganz bestimmten Jahr davor. Vordrangeln konnte er
sich nicht, denn die Reihenfolge, in der die Tage die Welt betreten, ist streng festgelegt.

So konnete der kleine Tag nur von seinem zukunftigen Erdengang trdumen, und mit
satuenden Augen hérte er zu, wenn seine Verwandten von ihrem Besuch auf der Erde
erzdhlten.

Sein vater war ein sehr berUhmter und geflrchteter Tag gewesen, an dem sic
grauenhaftes Erdbeben ereignet hatte, das die Menschen noch Jahrenzehnte spétef nich
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vergessen konnten. “Die ganze Welt zitterte”, erzahlte sein Vater stolz, “ und ich bin in allen
Geschichtbiichern erwahnt.”

Seine Mutter wurde von den anderen Tagen ebenfalls sehr respektvoll behandelt. Als sie
tag war, hatten zwei Vélker nach einem langen Krieg endlich Frieden geschlossen. Immer
wieder wollte der kleine Tag héren, wie sich damals die Menschen lachend und weinend vor
Freude umarmten und wie schén dieser Tag gewesen sei.

Ein Onkel war seher stolz darauf, dass er die este Landung eines Raumschieffes auf einem
fernen Planeten gebracht hatte, und seine Grossmutter konnte gar nicht genug von der
Hochzeit eines Kénigpaares erzéhlen, die mit grosser Pracht gefeiert wurde, als sie Tag
war.

Jeden Abend, wenn ein Tag von der Erde zuriickkam, musste er genau berichten, was sich
wahrend seiner Amtszeit ereignet hatte. Voller Begeisterung horte der kleine tag
Erzahlungen von ruhmreichen Taten, Erfindungen und grossen Festen, aber auch von
Schneekatastrophen, Dirre — und Hungerzeiten, von Flugzeigabstirzen, Explosionen und
Gewaltatten.

o Fu k™ i‘:: )
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2. Instrucciones: Anote en el cuadro de abajo lo que le indica

# de letras tachadas # de letras omitidas

1°. Periodo
2°. Periodo
3°. Periodo

El total de m’s (emes) en el texto es de. 40. El total de a’s (aes) es de 112

Reflexione:

1. ¢La cantidad de letras tachadas aumentd, disminuyé o quedo igual entre un periodo y
otro?

2. ¢lLa cantidad de letras omitidas aument6, disminuyo o quedo igual entre un periodo y
otro?

Las letras tachadas son el nivel de atencién. Sila cantidad que taché fue en aumento, quiere
decir que su atencion crece conforme se concentra. Este es el ideal. Si éstas disminuyeron,
debe ejercitar mas su atencion. Las letras omitidas se refieren a la concentraciéon. En la
medida en que se concentra, debe haber menos letras omitidas.

Monica Trotter. Publicado en Aprendizaje Inteligente.
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EJERCICIOS Y PRACTICAS DE LA TECNICA LECTURA COMPRENSIVA

1. Instrucciones: Lea el siguiente texto y conteste oralmente las preguntas. Base sus
respuestas en la deduccién que le permita la informacién que contiene el texto.

Son las cinco de la farde. Los nifios estan jugando en el sétano. Ellos estaban en la calle
hace dos horas, pero la calle ahora estd mojada. El sétano esté seco y caluroso. Tomés y
Jorge juegan con carritos. Luis no juega: esté acariciando a la mascota de Jorge, la cual
muerde un hueso viejo. Esta mascota se llama Tino.

1. ¢Por qué los nifios dejaron de jugar en la calle?

2. ¢En casa de quién estan los nifios?

3. ¢A qué hora llovio?

4. ¢Qué clase de mascota es Tino?

5. ¢Quién de los tres es mas asiduo a las mascotas?, ¢ Por qué?

29 T ——— A
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2. Instrucciones: Tape la parte derecha de la pagina para leer el poema con todos los
pasos sugeridos por el instructor. Al terminar. Tape el texto de la izquierda y conteste la
actividad sugerida en la parte derecha.

SOR JUANA

Actividad:
Sor Juana, la nifia, Tapa el texto anterior tras leerlo
que al pie de volcanes una sola vez y contesta:
solia jugar.

1. Describe el relieve del paisaje
Sor Juana, doncella en el cual, de acuerdo al poema,
con gracia y belleza, vivié Sor Juana nifia.

gue va y engalana
el salon virreinal.

A ella, a Sor Juana, 2. 4 Qué dice el poema sobre Sor
le brindo una flor Juana doncella?

y canto un poema
de su inspiracion.

Sor Juana, la monja, 3. ¢ Que atributos personales re-
la sierva de Dios, fiere el poema a Sor Juana, la
que a tantos enfermos monja?

y humildes les dio
su pan, su consejo,
y hasta el corazén.

4. ; Cual es el femenino de poeta?
Sor Juana, poetisa,
la gloria alcanzé;
“la décima musa”, 5. En el poema aparece el verda-
asi la llamd dero nombre de Sor Juana:
la historia del arte,
que entre sus recuerdos
a Juana de Asbaje 6. ;Qué dice el poema sobre
el sitio mas grande... Sor Juana poetisa?
iMas grande le dio!

; - Salle
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EJERCICIOS DE VELOCIDAD Y COMPRENSION LECTORA

f;.;. P44 g o 5
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Ta y tus libros lViSiON D & P
(Germén Dehesa) D I LT LU I

Ahi estaba. Envuelto en papel de china y a la luz de una ldAmpara de buré. “Tu papa te pasé
a dejar esto”, me dijo mi tia Alicia. Aqui tengo que detenerme. Hay muchas cosas que tu,
lector. No sabes y que necesitarias saber si no te quieres quedar fuera de esta historia. Si
no sabes, por ejemplo, quién era mi tia Alicia e ignoras por qué mi papa me dejaba paquetes
con ella. Te vas a aburrir como loco y no vas a entender nada. Otra solucién seria que
dejaras de leer, pero yo me pondria muy triste y t jamas sabrias qué contenia el misterioso
paquete que mi papa me dejoé.

Si eres lector avezado, podrias tal vez suponer que pretendo escribir el Trsitram Shandy en
version azteca. No hay tal. Lo que ocurre es que tengo que decirles que mi mama era muy
enfermiza. De ella heredé la perversa facilidad de estar hospitalizado. Le encantaba y
disfrutaba mucho esto de andar yendo y viniendo de “las puertas de la muerte” a su vida
domestica y cotidiana. El asunto es que a cada rato la hospitalizaban y al hacerlo no podia
atender a sus hijos. Freno violentamente este relato porque caigo en la cuenta de que
ustedes no van a entender nada si no conocen a mi tio Eduardo, que estaba loco y era muy
rico. Fijense que por muchos afios y por razones que t y yo desconocemos, mi tio Lalo no
pudo tener hijos y entonces tuvo muchos sobrinos y corrié con ellos muchas estrambéticas
aventuras. Una vez dijo: “diez pesos al que se vaya caminando para atras desde la glorieta
de Insurgentes hasta la colonia del Valle”. Era realmente extravagante el grupo que se
formo en la glorieta y emprendié la marcha en reversa comandado por mi tio el Loco.
Después de varios conatos de atropellamiento masivo, llegamos sanos y salvos a su casa.
Ahi nos par6 a todos de cabeza (porque no habfa nada mejor para la irrigaciéon cerebral,
decia mi tio) y a cada uno nos dio un majestuoso billete de diez pesos. Lo queriamos
mucho, pero no permitiré que se aduefie de esta historia.

Como ya saben, mi mama se iba al hospital en cuanto le salia sangre por la nariz. Mis tias
las decentes entraban en sesién permanente y decidian en qué familia intercalarnos
mientras mi madre recuperaba su natural brio. Esta era una decisién importante. Como en
toda familia, nosotros teniamos un nimero de parientes pobres y unés cuantos parientes
ricos. El Consejo de las decentes decidia a quién le tocaba ir con los pobretones y quién
iria con los ricos. Esto era aleatorio y procuraba ser justo. En la noche de los hechos, yo
estaba hospedado con mi tio Eduardo que como ti ya sabes era muy rico. Lo que no sabes
es que el tal Eduardo estaba casado con mi tia Alicia que fue reina del Politécnico y toda la
cosa. Entonces yo vivia temporalmente con ellos y la pasaba aceptablemente bien. De vez
en cuando, mi papa me llevaba ropa, dulces o alguna otra cosa como aquella que estaba
forrada de papel de china bajo la luz de mi bur6 temporal. ¢Veeen?, ahora si estan en
condiciones de entender qué era lo que mi pap4 me habia llevado y por qué tuvo tan
tremenda significacién en mi vida.

Solo necesitas conocer unos cuantos detalles mas. Yo aprendi a leer a los cuatro afios,
pero desde esa edad y hasta los seis, mis lecturas se circunscribieron a los cuadernos de
monitos que coleccionaba mi primo Carlos y una repulsiva “Vida de San Luis Gonzaga” que
me regal6 con total alevosia mi madrina Matty la mocha. Con materiales tan plebeyos
construi la cimentacion de mi vida de lector. Tranquilos: no voy a contar la vida de Luisito
Gonzaga, ni la tornasolada existencia de mi madrina. Seria bueno que lo supieran, pero
temo que alguncs se distraigan, otros abandonen ia lectura y alguno mas se suicide. @,
i

a lo importante: el paquete.
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Recuerdo que el papel de china era de un suave color verde limén. Risss, lo fui rasgando
lentamente. Habria que escribir un voluminoso ensayo acerca del barroquismo mexicano
que se hace presente en todo lo que envolvemos. Algo muy sutil en nuestro genoma nos
hace percibir que cualquier cosa que no esté envuelta regiamente esta como encuerada,
impudica y a merced de la lascivia popular. Entonces, cuando vamos a regalar lo que sea,
le ponemos ropa interior, ropa exterior y numerosos adornos; de ser posible, la bolsa en la
que va el regalo debera retacarse también de artisticos y coloridos cucuruchos de papel de
china. Pero ya me volvi a distraer.

La revelacion, el tabernaculo, el hipogeo secreto, el santo Grial; toso eso estaba frente a
mi. “Mark Twain, Las aventuras de Tom Sawyer”, asi decia la portada de mi primer libro,
mio de mi, de mi biblioteca. Cincuenta afios largos he dedicado a hacer lo mismo que hice
aquella noche milagrosa. Junté varias almohadas de modo que al acostarme quedara yo
reclinado, hecho esto tomé mi libro y no lo solté hasta que se resolvi6 el emocionante caso
de Joe el indio que secuestraba nifios y nomas andaba por el pueblo de San Petesburgo,
Missouri, friegue y friegue. Desde entonces soy amigo de Becky Thatcher, Huckleberry
Finn, de la tia Polly y sobre todo de Mark Twain, un hermoso ser humano que, a la muerte
de su compariera de toda la vida llamada Eva hizo esculpir el siguiente epitafio: Donde tu
estabas, ahi era el paraiso. Esto ultimo viene y no viene muy a cuento, pero ocurre que si
tropiezo con algun libro que me gusta, no descanso hasta saber la historia del libro y la
historia de su autor.

Entiendo que he sido prolijo, pero Juana Inés Dehesa, jefa de redaccion de esta revista,
me ha pedido que cuente como es mi relacion con los libros Yo contesto que a todos los he
tratado como al primero; como si fueran un milagro; jamas los subrayo, ni les doblo la
esquina de la pagina, ni ninguna otra guarrada. La Unica novedad es que si no me gustan
los tiro.

Sé que mi biblioteca se estda mermando gravemente. Juana Inés y gente de su calafna se
dedican a ejercer con constancia el robo-hormiga. No me importa. El libro solo es libro
cuando alguien lo lee. Yo, por obra y magia de estos renglones, rasss, estoy rasgando un
papel de la China y a punto de leer Tom Sawyer de Mark Twain.

1106 palabras. Tiempo

Publicado en la seccion Libro Albedrio. Hoja por hoja. Suplemento mensual del periddico
Reforma. Julio 2006.
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2. HACIA UN NUEVO HABITO EN LA LECTURA <l35\15(m?\3 JE LQ . ! g A gz

2.1. Hacia un nuevo habito en la lectura.
A partir de este curso taller, estos seran los nuevos habitos en su lectura:

* Ampliacion de la vision periférica para ver nticleos de palabras.
» Elaboracion de un patrén adecuado de barrido visual.

¢ Reduccion de la vocalizacién y la pronunciacién interna.

o Desarrollo de una estrategia de comprension visual.

¢ Elaboracién de una estrategia de preorganizacién.

e Estado fisiolégico 6ptimo de lectura.

e Nueva calibracién de la velocidad natural de lectura.

Participe activamente en los ejercicios que desarrolle el instructor en clase. Esto le
permitira adoptar esos nuevos habitos.

2.2. Los procesos cerebrales que intervienen en la lectura

: ES UNICAMENTE HUMANA
ofe & [\
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